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Mandatférdelning i kommunfullmiktige,
fore och efter valet 2014

Parti

Fore valet

Efter valet

Socialdemokraterna

Miljopartiet

Vinsterpartiet 2 4
Visby basta 2
Moderaterna 17 13
Folkpartiet 6 4
Centerpartiet 2 2
Kristdemokraterna 2 2
Sverigedemokraterna 2 3
Summa mandat 51 51
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Kommunalrdden, fran vdnster Lars Valtersson (MP), Anders Rosén (V), Mathias Bohman (S) kommunstyrelsens ordférande,
Ann-Christin Martens (S) och Roland Storm (VB)

Hillevi Engstrém, kommundirektor
sedan mars 2015.

Valkommen till Vasby!

Skola, tillvaxt, féretagande och trygghet stod i fokus under 2015. Aret di mélet om 300 fardig-

stdllda bostader uppnaddes for férsta gangen, hela 464 bostader blev klara for inflyttning.

Upplands Vasby kommun har fortsatt god ordning i ekonomin och kommunen ar lanefri. Det

ger goda forutsattningar infor framtiden och ambitionen att bli Sveriges kvalitetskommun 2017/!

FOR OSS AR VASBYBORNA det allra viktigaste. Det ir
invanarna som ger firg, sjil och hjirta till en plats. Visbyborna
ska ges méjlighet att vara med och utforma den plats vi delar. For
oss dr det viktigt att fler kommer till tals och blir lyssnade pa. Vi
genomfor regelbundet dialoger med visbyborna for att sikerstilla
att vi dr pd ritt vig och fanga upp de kloka tankar som finns
bland dem som bor och verkar hir. Kommunen och vira samar-
betspartners finns till for medborgarna och ska underlitta for alla
som vill komma i kontakt eller komma till tals.

De senaste aren har skolan varit i sirskilt fokus och stora
satsningar pigir. Under bdde 2014 och 2015 har vi kunnat se for-
bittringar i skolresultaten vilket ger god energi for det fortsatta
arbetet med att forbittra skolresultaten och skapa en jimlik
skola. Det blockéverskridande utvecklingsprojektet "Ett lirande
Visby” har under dret fortsatt arbetet med att skapa forutsice-
ningar for eleverna och skolorna att stirka resultaten tillsammans
med sdvil kommunala som privata skolor.

VAR AMBITIOSA BYGGTAKT gbr att 42 661 personer nu ir
visbybor, en 6kning med 845 personer under 2015. Vi fortsitter
att driva pa en hog byggtake med malet om minst 300 nya bosti-
der dven kommande ar. Flera spinnande projekt som Fyrklévern
och Visby Entré borgar for en fortsatt utveckling av kommunen
med fler bostider och vixande befolkning.

I augusti intriffade ett mycket allvarligt brott dir en ung
kvinna bragdes om livet. Det vickte stor bestortning och kraftig
oro i hela samhillet. Den allvarliga hindelsen tillsammans med
annan ordningsstorning ledde fram till ytterligare satsningar frin
kommunen pa dkade trygghetsatgirder. Bland annat avsattes mer
medel f6r trygghetsvandringar, slyrojning, bittre belysning, 6kat
oppethéllande pé fritidsgarden i centrala Visby och ckad samver-
kan med andra viktiga aktérer. Flera foreningar och enskilda har

ocksé agerat och bidragit for att skapa trygghet. Det dr viktigt
och inspirerande att se vilken vilja det finns bland visbyborna att
arbeta tillsammans for en trygg och siker kommun. Vi vill rikca
ett stort tack till alla féreningar och representanter for civilsam-
hillet for ert engagemang for att utveckla tryggheten i Visby!

Oroligheter i virlden ledde under hosten till skade
flyktingstrommar till Sverige. I syfte att samordna och férbittra
mottagandet av de som flytt fran krig och oroligheter samarbetar
kommunen med frivilligorganisationer i Visby. Aven hir har
intresset och engagemanget fran Visbyborna varit stort och
ménga visbybor vill engagera sig for att stdtta nyanlinda.

VASBY FORTSATTER att ha ett mycket gott foretagsklimat.
Ett langsiktigt arbete tillsammans med foretagen gjorde att
Upplands Visby kommun niddde nionde plats nir Svenske
Niringsliv rankade Sveriges kommuners féretagsklimat och pa
forsta plats bland kommuner med mer 4n 40 000 invanare i
Sveriges Kommuner och Landstings servicemitning, det ger
forutsiteningar for ett starke lokalt niringsliv och fler arbets-
platser i kommunen.

Upplands Visby kommun har en god ekonomi vilket ir
grunden for en fortsatt ljus framtid. Vi fortsitter att arbeta med
visbybornas bista f6r 6gonen och tillsammans vill vi fortsitta att
utveckla Visby till den bista platsen att leva, bo och verka pa.

Vit 2/ MG A

Mathias Bohman
Kommunstyrelsens ordforande

Hillevi Engstrom
Kommundirektior
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Viktiga hdndelser under dret:
HALLBAR TILLVAXT
Enligt befolkningsstatistiken
uppgick antalet invanare

vid drsskiftet till 42 661, en
6kning med 845 personer.
Med 464 fardigstillda bosta-
der niar kommunen for forsta
gangen malet om minst 300
nya bostader per ar.

Fakta Upplands Visby kommun 2011 2012 2013 2014
Folkméngd per 31/12 40 194 40723 41 449 41 816
Skattesats kommunen, per 100 kronor 19,18 19,18 19,18 19,18
Skattesats kommun och landsting, per 100 kronor 31,28 31,28 31,28 31,28
Arets resultat, mkr 16,0 26,6 599 344
Namndernas resultat inklusive affarsdrivande verksamhet, mkr -1.8 08 12,0 -9.8
Investeringar, mkr 196 221 144 174
Soliditet % 49 43 46 45
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser, % -13 -10 -10 -6
Antal arsarbetare | 257 1228 I 197 | 187
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Viktiga hdndelser under dret:

KUNSKAP OCH LARANDE

Ett larande Visby dr ett blockoverskridande
skolutvecklingsprojekt som bygger pa bred
delaktighet i arbetet mot malet att alla elever
i arskurs 9 ska vara godkanda i alla amnen.
Under 2015 forbittrades skolresultaten.

Viktiga hdndelser under dret:
STOLTA MEDARBETARE
Upplands Visby kommun har

Branding-kommun av Universum
Communications. Utmirkelsen
uppmirksammar arbetsgivare
som sticker ut genom sitt arbete
med att attrahera, rekrytera och
behilla goda medarbetare.

nominerats till Arets Employer |

M

’

NARINGSLIV OCH ARBETE
Visby hamnade pé nionde plats nir
Svenskt Niringsliv rankade Sveriges

kommuners féretagsklimat och pa
foérsta plats bland kommuner med mer

Viktiga hdndelser under dret:
MILJO OCH KLIMAT
Under 2015 minskade energi-
anvandningen med 3,2 procent, det
ar en effektivisering motsvarande
27 svenska snittvillor. Malet har
uppnatts och 6vertriffats i flera

ar vilket innebar att energianvind-
ningen redan ar 2015 ar nere i den
niva som malsatts for ar 2020.

Viktiga hdndelser under dret:

an 40 000 invénare i Sveriges Kommuner i A
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Sa nar vi malen

Tillganglighet, delaktighet och bemétande &r ledord i kommunens kvalitetsarbete. Oppenhet
— att synliggdra och kommunicera resultaten samt jamféra oss med andra — ar en stark
drivkraft for att bli battre. For att nd vara mal och leverera basta maojliga service till vasby-
borna arbetar kommunen pa ett gemensamt satt — den réda traden mellan kommun-
fullmdktige och medborgarna sakerstalls genom regelbundna dialoger.

VASBYBORNA FRAMST  Var utgingspunkt ir visbybornas
behov och énskemal. Visbybon ir alltid i fokus vilket dterspeglas
i vart forhallningssitt och bemétande. I det dagliga métet,
genom dialoger och via undersékningar tar vi reda pa vad som ir
viktigt for vira medborgare. Vi visar upp véra resultat och vill
astadkomma ett klimat dir vi delar med oss och lir av varandra.
Oavsett utférare ska viisbybon erbjudas tjinster av hog kvalitet.

LEDNINGSSYSTEMET For att nd vdra mal och god eko-
nomisk hushallning arbetar hela kommunkoncernen med ett
gemensamt ledningssystem som beskriver hur styrningen
fungerar samt roller och ansvar i organisationen. Lednings-
systemet sikerstiller en heltickande styrprocess for systematisk
planering och uppféljning savil pa dvergripande nivd som ute i
verksamheterna.

Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stodjer
uppféljning av verksamhetens kostnadseffektivitet. Lednings-
systemet ir vigledande dven om verksamheten utférs av en
privat utforare.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Ledningssystemet f6r kommunkoncernen och kommunfull-
miktiges flerdrsplan med budget sikerstiller god ekonomisk hus-
hallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hus-
hallning 4r grunden f6r kommunens ekonomi och verksamhet

och skapas genom att verksamheten drivs med hog kvalitet och
kostnadseffektivt. Den goda hushéllningen ir en férutsittning
for att dven i framtiden kunna ge alla visbybor en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hus-
hallning att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den
ckonomiska stillningen ska vara pd en nivé som klarar kom-
mande investeringar i tillvixt och kvalitetshéjande atgirder, ater-
betala lén och pensionsitagande. Kommunfullmiktiges bedém-
ning for att uppnd god ekonomisk hushallning 4r att ckonomiska
resultatet dver en planperiod motsvarar minst ett genomsnittligt
resultatmal om 2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommunfullmiktige
i flerdrsplanen ett antal kvalitetsmal vilka ocksé ska uppnds for
att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning.

MAL I FYRA PERSPEKTIV Kirnan i ledningssystemet ir en
mil- och resultatstyrningsmodell i fyra perspektiv. Styrmodel-
len omfattar tre malnivder: kommunfullmiktiges dvergripande
mil, nimndmal samt verksamhetsmal hos respektive utforare i
verksamheterna. Det finns en réd trdd mellan kommunfull-
miktiges tio évergripande mél, via nimndernas och verksam-
heternas mal dnda till chefs- och medarbetaréverenskommelser
i varje verksamhet. Den roda traden mellan de olika malniva-
erna sikras genom dialoger mellan kommunstyrelse och nimn-
der samt mellan nimnder och verksamheter.

= Kommunfullmiktige

. 4 . 4

. 4 . 4

Kvalitetsarbetet
nyckeltal, rutiner,
processkartlaggning

-
>

- Utfoérare/verksamhet
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Miljsledning

1SO 14001

&

Genom att integrera kommunens

kvalitets- och miljoarbete i lednings-

systemet kan organisationen arbeta
systematiskt for att nd kommunens
overgripande mdl. Alla verksamheter
analyserar vad som hdnder i omvdrlden
for att skapa forutsdttningar for en god
samhdllsutveckling.



Stiandiga forbéttringar av kvalitetsarbetet

Lir och forbittra

Kunder —_— t
behov
Folj upp och studera
forandringarna

Att kommunens verksamheter arbetar med mal i alla de

fyra perspektiven sikerstiller en helhet i all planering och upp-
foljning. Helheten bildar ett styrkort som ger en bra éverblick
Sver det radande liget. Styrkort anviinds pé alla nivder och dr
utgdngspunkten vid dialoger mellan kommunstyrelse och
nimnder samt mellan nimnder och verksamheter.

INTEGRERAT LEDNINGSSYSTEM I ledningssystemet

ir dven det systematiska kvalitetsarbetet integrerat, liksom det
ISO-certifierade miljéledningssystemet. Reglemente for intern
kontroll 4r en del i arbetet med styrning och uppféljning inom
ramen for ledningssystemet. Nimnderna har antagit tillimp-
ningsanvisningar for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade.

KVALITETSUTVECKLING Kommunens ledningssystem
sikerstiller ett systematiske kvalitetsarbete som omfattar alla
utférare och medarbetare. Visbybon sitts i fokus med malet att
leverera bista méjliga service utifran krav och dnskemal. Avgs-
rande 4r att skapa en kultur dir ett professionellt bemétande,
tillginglighet och delaktighet dr et sjilvklart férhallningssict
bland alla utférare och medarbetare. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet, styrkort med mél, nyckeltal och handlingsplaner
samt regelbunden uppféljning och analys, skapas forutsittningar
for kontinuerliga férbattringar.

Kommunens kvalitetspolicy r en gemensam plattform for
det systematiska kvalitetsarbetet oavsett utforare. Kontinuerliga
dialoger med alla utforare ir ett viktigt verktyg for att sikerstilla
att visbyborna fir bista mojliga service. Aven tydliga kvalitets-
kriterier som kopplas till avtal och éverenskommelser driver
forbittringsarbetet framat.

JAMFORELSER GER BATTRE KVALITET Fér att kunna
jimfora resultaten med andra kommuner deltar Upplands Visby
kommun érligen i bland annat medborgarundersékningen samt i
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) undersokning Kom-
munens Kvalitet i Korthet (KKiK).

Resultat fran dessa undersdkningar ligger till grund for
nimndernas och kontorens prioriteringar i verksamhetsplane-
ringen. P4 Upplands Visbys webbplats publiceras resultat sd att
visbyborna kan jimfora olika verksamheter utifrdn olika aspekter
da de ska vilja utférare.

Kvalitetsnyckeltal

Planera forbattringar

utfall Kunder
. tillfreds-
Genomfor stallelse
forandringar

DIALOG MED VASBYBORNA For en kommun som sitter
invénarna frimst ir medborgardialog ett avgérande verktyg for
kvalitetssikring och fortsatt utveckling. Idag anvinds medbor-
gardialog som ett strategiskt verktyg i olika syften. Dels for att
skapa forstdelse och acceptans i olika frigor, men ocksa nir
kommunen vill ha in synpunkter frén allminheten. Medbor-
gardialog anvinds dven nir invinare ges direkt inflytande och
delaktighet samt for att skapa engagemang dir medborgarna
deltar i genomférandet.

Medskapande

Medbeslutande

Inflytande/
delaktighet

Konsultation/
remiss
Information

Delaktighetstrappan visar olika grader

av interaktion med Vdsbyborna.

KVALITETSUTMARKELSEN OCH INNOVATIONSPRISET
For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade
utforare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga for-
biccringar delar kommunen varje ar ut en kvalitetsutmirkelse
och innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgar frin perspeketi-
ven i kommunens ledningssystem med bedémningskriterier som
bade sitter kunderna i fokus samt rér planerings- och uppfélj-
ningsarbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap, resursanvind-
ning samt miljé. Innovationspriserna uppmirksammar nagot
som forbittrat kvaliteten, dkat effektiviteten, bidragit till en hall-
bar utveckling eller gjort arbetet enklare. Allt i syfte att 6ka kva-
liteten f6r visbyborna. Det kan vara ett nytt arbetssitt, en ny
metod, nya former f6r dialog eller andra innovativa losningar.
Genom kvalitetsrevisioner stimuleras verksamheterna till konti-
nuerliga férbittringar. Revisionerna samordnasmed miljorevisio-
nerna som utférs enligt standarden ISO 14001.
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Priser och utmarkelser
— resultaten 1 andras dgon

Upplands Vasby kommun ar stolta dver de priser och utmarkelser vi fatt. Att
regelbundet bli granskade och utvarderade av andra dr nyttigt eftersom det ger
vardefull hjdlp i vart utvecklingsarbete. Samtidigt som ett erkdnnande utifran
ger en oerhord positiv kraft at alla som kdmpar for att leverera basta kvalitet till
vasbyborna da vi kan kanna oss stolta 6ver goda resultat.

KUND

2014 Toppnotering Tillgang till bredband
Post- och telestyrelsen

Nominerad till Sveriges kvalitetskommun
Kvalitetmdssan 2013

Nominerad till Gotapriset
Kvalitetmdssan 2013

2011-2012 Sveriges IT-kommun
Kvalitetsmdssan 2011

MEDARBETARE

2015 Nominerad till Arets Employer Branding-
kommun, Universum Communications

Sveriges mest innovativa skolledare
Lararforbundet och Microsoft

Ingvar Lindqvistpriset i matematik
Kungliga vetenskapsakademin

Guldapplet
Skolforum 2013

Influencer of the Year
StrategiTorget Kommuner 2013

Attraktiv arbetsgivare, storst forbattring
Nyckeltalsinstitutet

SAMHALLE & MILJO

2011, , , 2014, 2015 Toppnotering
foretagsklimat, Svenskt ndringsliv

2011, 2014, 2015 Toppnotering N&jd-Kund-Index
Stockholm Business Alliance & SKL:s Insikt

2014, 2015 Toppnotering Miljbasta kommun
Miljoaktuellt

2014 Arets Ungf6éretagare-kommun
Stockholms lan, Ung Foretagsamhet

I:a plats Miljobasta kommun
Miljoaktuellt

Basta foretagstillvaxt i Stockholms lan
Syna AB

Stora Samhallsbyggarpriset
Svenska byggbranschen

Quality innovation of the year

SIQ

Aret dd resultatet publicerades —
2011, , , 2014 och 2015.

EKONOMI

2011, , ,2014, 2015 Topp-
notering Effektivaste kommun,
Vad kostar verksamheten/Dagens Samhdille

Arets offentliga ekonomi 2012
Offentliga Affdrer

2011 Basta forvaltningsberittelse i
arsredovisning 2010, PwC
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Maluppfyllelse for
god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommmunerna ska ha god
ekonomisk hushallning vilket innebar bade andamalsenliga verk-
samheter med hog kvalitet och positivt ekonomiskt resultat dver
en langre period. Kommunens ledningssystem ger stdd i arbetet
for att uppna den goda hushallningen till medborgarna.

Tio fullmidktigemal

De tio fullmiktigemalen utgir fran fyra
perspektiv: kund, sambille & miljs, med-
arbetare samt ekonomi. Kundperspektivet
omfattar fyra mal, samhille & miljo tre
mil, medarbetare ett mal och ekonomiper-
spektivet tvd mal.

Kommunen har tuffa och ambitidsa
mal som inte ir sjilvklara att uppna omedel-
bart och ofta skirps kraven varje ar. Trots
det uppfylls fyra av milen med gott resultat
och ytterligare fem mal uppfylls delvis. Fér
ett av malen — social hillbarhet, trygghet och
hilsa — gors bedémningen att mélet inte
uppfylls. Sammantaget gérs en bedémning
att god ekonomisk hushallning uppnas,
dven om férbittringsomraden finns.

Mal som uppfylls

De fyra mal som bedoms uppfyllda dr
kunden i fokus, valfribet och méingfald, hill-

bar tillviixt samt ekonomiskt resultat. Kom-

munen har férbittrat resultaten bide i med-
borgarundersékningen och servicemitningen
vilka bida ir viktiga for bedomningen av
milet kunden i fokus. Kommunen har sedan
flera ar goda valméjligheter bdde inom vil-
firdstjinsterna och pd bostadsmarknaden.
For forsta gingen nir kommunen malet att
fiardigstilla minst 300 nya bostider per ar
vilket i sin tur méjliggjort en stark befolk-
ningstillvixt under 2015, en tillvixttakt som
ocksé beddms fortsitta de nirmaste dren.
Det ekonomiska resultatet 4r historiskt
starkt vilket gor att kommunen och kom-
munkoncernen ir vil rustad att méta fram-
tida utmaningar att fortsatt finansiera savil
investeringar i tillvixt som kvalitetssats-
ningar i vilfirden. Fér bade kunden i fokus
och haillbar tillvixt har maluppfyllelsen for-
béttrats mot féregende ar. For valfrihet och
mdngfald samt ekonomiskt resultat gors
samma beddmning 2015 som 2014.

Perspektiv Mal

2011 2012 2013 2014 2015

Kunden i fokus

Valfrihet och mangfald
Kund

Kunskap och ldrande

Mal som uppfylls delvis

De fem mél som bedéms delvis uppfyllda

ir kunskap och lirande, niringsliv och arbete,
miljo och klimat, stolta medarbetare samt
effektiviter. Extra glidjande dr atc vi dven i &r
kan se smé forbittringar i kunskapsresultaten.
Sm4 steg framdt varje dr gér sammantaget
att malet kunskap och lirande f5r 2015 far en
forbittrad beddmning som delvis uppfylle
dven om flera utmaningar kvarstir. Inom
savil niringslivsfragorna, miljo- och klimat-
arbetet samt arbetsgivarfrigorna levererar
Visby toppresultat ar efter ar.

Rankningar enligt Svenskt Niringsliv,
Sveriges Kommuner och Landsting och
Miljaktuellt dr exempel pd dessa toppresul-
tat. Det har gjort att ambitionerna ocksa
héjs successivt. De resultat som kan forbitt-
ras ir nyforetagandet, avfallstervinningen
samt sjukfrinvaron bland de anstillda.
Effektiviteten i verksamheterna dr pd det
stora hela god men pé vissa hill dr kostna-
derna hoga i jimférelse med kvaliteten,
exempelvis inom skolan. Malen szolta med-
arbetare samt effektivitet ndr samma bedom-
ning som féregdende ir medan for néiringsliv
och arbete samt miljé och klimat har malupp-
fyllelsen forsimrats.

Mal som ej uppfylls

Social hallbarhet, trygghet och halsa

Hallbar tillvaxt

samhalle och Naringsliv och arbete

miljé
Milj6 och klimat
Medarbetare Stolta medarbetare
Ekonomiskt resultat
Ekonomi
Kvalitet och effektivitet
uppfyllt delvis uppfyllt @ c<j uppfyllt

........................................................................................................................................................................

Medborgarnas kinsla av trygghet har under
2015 fdrsimrats. Nagot som Sverraskat
positivt ir det fantastiska engagemang som
civilsamhillet har uppvisat — nigot som
kommunen ocksa kan bygga pd i det inten-
siva arbete som pibérjades under hésten for
att oka tryggheten framéver. Samarbetet
med polisen har ocksa stirkes. Malet social
héllbarbet, trygghet och hilsa har under dret
ocksé visat upp ett flertal andra utmaningar
som kopplar till fragor som jimstilldhet,
ungdomars hilsa och inte minst integration.

Resultaten presenteras i forvaltningsberdttelsens foljande avsnitt utifrdn kommunfullmdktiges tio
overgripande mdl. Till mdlen finns viktiga nyckeltal som mdter maluppfyllelsen. For varje mdl gors en
samlad bedémning om mdluppfyllelse utifran resultaten for nyckeltalen men dven andra faktorer och

undersokningar vags in.
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kunden | fokus

Vésbyborna ska uppleva att
kommunen och de tjanster kommunen
finansierar har god kvalitet.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Resultaten visar att kommunen ar bland
de basta i landet vad géller tillganglighet via
telefon och e-post, och resultatet for
bemdtande ar hogt. Resultatet i medbor-
garundersokningen dr en férbattring fran
féregaende ar. En utmaning fér kom-
mande ar finns i att forbattra medborgar-
nas upplevelse av inflytande.

Nyckeltal

uppfyllelse 2015 2014

Mal- Resultat Resultat | Jamforelse

med andra

N&jd Medborgar-Index — Helheten

o 57 52

No&jd Inflytande-Index — Helheten

40 43

Andel som upplever ett gott bemé&tande vid kontakt
med kommunen (%)

o 98 80

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%)

57 59 .

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%)

o 9 96 o

Informationsindex fér kommunens
webbplats — totalt

85 84

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls

delvis; rott = madlet uppfylls ej. Fargen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra

kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt = bland de

25 % sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors har med samtliga kommuner i landet.

Tillganglighet, gott bemdtande och delaktighet ar viktiga vdarden
for att leverera en tjanst av god kvalitet. Matningarna visar att

kommunen har mycket goda resultat pa dessa omraden. Ett lang-

siktigt arbete med kundcentret Vasby Direkt har gett resultat.
Kommunen har sedan flera ar ett systematiskt kvalitetsarbete
som alltmer genomsyrar alla verksamheter. Kvalitetsutmarkelsen,
dar ett framgangsrikt kvalitetsarbete uppmarksammas, lyfter
fram goda exempel vilket blir en drivkraft for fler att arbeta
med verksamhetsutveckling och standiga férbattringar.

Mot kvalitetskommun 2017

Verksamheter som kommunen finansierar
utgdr frin visbybons behov och 6nskemal.
Vikten av att involvera kunder och med-
arbetare i forbittringsarbetet betonas i kvali-
tetspolicyn vilken ir vigledande i kommu-
nens kvalitetsarbete.

Upplands Visby var 2013 nominerad till
Sveriges kvalitetskommun. Det var en virde-
full erfarenhet som ger god grund nir kom-
munen nu satsar pa en ny nominering infor
2017. Vid ansokan till Sveriges kvalitetskom-
mun genomfdrs SKL:s utvirderingsverktyg

Kommunkompassen. Det ir ett verktyg som
ger en bra dterkoppling genom extern
granskning vilka omraden inom kommunen
som ir bra och vilka som behover forstirkas.
Forbittringsomriden som Kommunkompas-
sen identifierat 4r framfor allt inom omridet
kommunen som arbetsgivare samt ledarskap,
ansvar och delegation. Aven inom verksam-
hetsutveckling och analys av resultat finns
forbittringsméjligheter. Utbildningsomrédet
ir sedan tidigare ett prioriterat omrade och
ett kommunévergripande skolutvecklings-
projekt pagar sedan 2014.
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Kvalitetsutmarkelse och
innovationspris

Som ett led i att identifiera och sprida goda
exempel inom kommunen delas en egen kva-
litetsutmirkelse och ett innovationspris ut.

Kvalitetsutmirkelsen 4r ett sict att inspi-
rera och skapa dialog om kvalitetsarbetet.
Genom att beskriva hur man arbetar med
att utveckla verksamheten utifrdn ett antal
olika fragor tydliggdrs mojliga forbittrings-
omraden. Kvalitetsexaminatorer gr igenom
de verksamheter som anséker. 2015 vann
kart- och GIS-enheten pd kontoret for sam-
hillsbyggnad kvalitetsutmirkelsen.

Innovationspriset uppmirksammar
nigot som forbittrat kvaliteten, dkat effekti-
viteten, bidragit till en héllbar utveckling
eller gjort arbetet enklare. Allt i syftet att
oka nyttan for visbyborna. Priset gick 2015
till Engelska skolan, kanslienheten och till
projektet brukarsamverkan.

Kundndjdhet

Nojd-Medborgar-Index (NMI) har skat frin
foregdende 4r. Ett fortsatt gott kvalitetsar-
bete ir kirnan till forbattringar. Nojd-Infly-
tande-Index (NII) minskar ndgot och hir




finns en utmaning att fortsitta involvera
medborgarna mellan valen till komunfull-
miktige, vilket ocksé dr en strategi i flerars-
planen fér 2016-2018. Bdde NMI och NII
himtas frin medborgarundersdkningen.

Analys av resultaten fran frimst kun-
denkiter men ocksd medborgarundersok-
ningen nedbrutet pd verksamhet visar goda
resultat pd manga omraden. Skillnaden ir
att i kundenkiter svarar endast personer som
nyttjat tjansten under dret medan i medbor-
garundersdkningen ingdr svarande bade
med och utan personlig erfarenhet. Det gor
att de senare resultaten ofta paverkas av
media, rykte och liknande faktorer.

Resultaten inom familjerittsbyrdn,
musikskolan, biblioteket och Gunnes gird
ir hoga. Aven ndjdheten med de tekniska
verksamheterna dr hég. For forskola, dldre-
omsorg och omsorg om funktionshindrade
ir kundnéjdheten hég medan medborgarin-
dex for dessa verksamheter ir ligre. Resulta-
ten visar entydigt att det fortfarande finns
utmaningar inom grundskolan, och d4 sir-
skilt i de hégre aldrarna.

Tillgdnglighet och bemétande

Servicemitningen, som miter tillginglighet
och bemétande via telefon och e-post visar
ett mycket bra resultat. Det langsiktiga arbe-
tet har gett resultat och det ir vikeigt att
hilla i och fortsitta utvecklas for att lyckas i
varje kundméte. Webbinformationsindex dr
fortsatt hégt och kommunens webbplats
fungerar vil som informationskilla. Fokus
ir att fortsitta vara en informationskilla i
toppklass och att det ska bli enklare for
anvindaren.

Oppettider for bibliotek, simhall och
tervinningscentral 4r bland de bista i
landet. Under aret har kommunen kunnat
erbjuda plats pa forskolan utan vintetid,
men mot slutet av aret mirktes dock en kraf-
tigt okad efterfrigan utover tidigare progno-
ser. Ett intensivt arbete har pibérjats med
temporira ldsningar for att kunna erbjuda
forskoleplats inom garantitiden 2016 samt
for permanenta 18sningar med fler forskole-
platser pé lingre sikt.

Under flera ar har kétiden till plats i dld-
reboende varit ling men mot slutet av 2015
fanns ingen ko kvar. Det ir resultatet av ett
hart arbete pé flera fronter: det nyéppnade
boendet Brobacken har gett ett utdkat antal
platser i kommunal regi samt genomférande
av Lagen om valfrihetssystem vilket 6ppnat
for att fler akedrer i Visby och grannkom-
munerna kan erbjuda platser.

Medborgardialoger och inflytande

Delaktighet och inflytande fér kunder och
medborgare ir prioriterat for kommunen.
Upplands Visby ir bland de kommuner i

landet som arbetar mest med medborgardia-
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Kart- och GIS-enheten tog emot kvalitetsutmdrkelsen 2015. Som
motivering lyftes att arbetet genomsyras av ett sjdlvklart och grundligt
kvalitetstdnkande ddr medarbetarna har ett stor ansvar och ddr deras
kompetenser tas tillvara och utvecklas. Det rader ett stdndigt aktivt
forbattringsarbete med en stor nyfikenhet pd vad som hdnder i
omvdrlden och vilja att préva nya lésningar.

Nyclelta Pt | |Vt
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 93 96

Plats pa férskola pa nskat placeringsdatum, andel barn (%) 100 100
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 89 88
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 79 85 [ )
gr:jtlo(rés) ac\)/cﬁﬁ;v;;ztbud hemtjanst dldreomsorg, 45 70 ‘
Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpodng 75 67
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende,

andel (%) av maxpoang 7%

Vintetid inom férsdrjningsstd, vantat langre an 14 dagar (%) 56

Simhallens ppethallande utéver 08—17 pa vardagar, timmar/vecka 51 46
Huvudbibliotekets 6ppethallande utéver 08—17 pa vardagar, tim/v 40 40
/&tervinningscentralens oppethallande utéver 08—17 pa vardagar, tim/v 31 31

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra kommuner. Gront = Vdsbys
resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland de 25 % sdmsta kommunerna.

Jdmfarelsen gors har med samtliga kommuner som ingdr i KKiK.

log. Ett stort arbete med att utveckla dialo-
ger och méjligheter till inflytande har pagarct
under flera &r och sker tillsammans med
bland annat Sveriges Kommuner och Lands-
ting och forskare pa universitet och hdgsko-
lor. Delaktighetsindex, som dr kommunens
sjalvvirdering av arbetet, fir hogt resultat.
Trots det sjonk resultatet f6r Nojd-Infly-
tande-Index nagot och parametern delaktig-
het sjonk mest.

Under édret har medborgardialoger
genomforts inom ménga olika omrdden
sasom skola, cykelvigar, avfallshantering

och stadsplanering. Dialoger med civilsam-
hillet har bland annat genomférts kring
trygghet och hjilp med mottagande av flyk-
tingar. En nyanstilld romsk brobyggare
kommer att vara en kontake in till olika
kommunala verksamheter for romer och ge
samhillsvigledning till dem som s dnskar.
2010 blev Upplands Visby ett finske for-
valtningsomrade. Det innebir att finska kan
anvindas i kontakt med kommunen och att
kommunalt finansierade tjinster inom for-
skola, grundskola och dldreomsorg erbjuds

pa finska.
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valfrihet och mangfald

Utbudet av valfardstjanster préglas
av valfrinet och mangfald av utférare som
alla erbjuder hog kvalitet.
Bostadsmarknaden ska praglas av manga
aktérer och olika upplatelseformer. Okad
sammanhallning och minskad
segregation ska uppnas i kommunen och
dess verksamheter

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

Kommunen erbjuder valmaéjligheter inom
valfardstjansterna. Andelen kunder som
gor ett aktivt val av utférare

och andelen som far sitt férstahandsval ar
fortsatt hoga. Pa bostadsmarknaden finns
en jamn férdelning mellan olika upplatelse-
former. En mangfald av
aktorer deltar ocksa i utvecklingen av
framtidens Vasby.

Mangfald av utférare inom
valfardstjdnster

I kommunen finns idag en méangfald av
utférare inom olika verksamheter som leve-
rerar tjinster till visbyborna. Gemensamt
inom barnomsorg, grundskola, vuxenutbild-
ning, gymnasium och hemtjinst ir att alla
utférarna konkurrerar med kvalitet.

Fér boenden utifrdn Socialtjinstlagen
(SoL) och Lagen om Stéd och Service (LSS)
har kommunen under 4ret byggt ut kapaci-
teten att ge stod at medborgare med sir-
skilda behov inom hemkommunen. De ildre
som ir i behov av sirskilt boende har under
aret kunnat vilja p& fler utforare, totalt
femton vid arets slut, dd en ny modell fér val
av utforare har inforts.

Modellen innebir en kombination av
Lagen om valfrihetssystem (LOV) samt upp-
handling och egen regi. Inom forskola,

Mal- Resultat Resultat
Nyckeltal uppfyllelse 2015 2014
Andel kunder som gor ett aktivt val av utférare, skola 89 82

Andel kunder som far sitt forstahandsval, skola

o 94 94

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls

delvis; rott = madlet uppfylls ej.

Vasbyborna kan vilja mellan ett fyrtiotal sma och stora
utférare av vélfardstjanster verksamma inom kommunens
granser. Under 2015 utférdes cirka 35 procent av valfards-
tjdnsterna i egen regi, vilket ar i stort oférandrat mot tidigare.
En ny teknisk 16sning for att underldtta jamforelser av
utférare har tagits fram under 2015.

grundskola, gymnasium, SoL/LSS och sir-
skilt boende finns sévil privata utforare som
verksamhet i kommunal regi att vilja mellan.

Inom omradena utbildning och omsorg
ir marknadsandelarna mellan de olika
utforarna i stort sett oférindrade. Inga kon-
kurser eller uppkop har skett bland de akto-
rer som ir verksamma inom kommunens
grinser. De elever som berdrdes av nedligg-
ningen av Smedbyskolan bereddes plats
inom andra kommunala skolor. I slutet av
2015 meddelade den privata forskolan Harva
gird att de ligger ned verksamheten. Kom-
munen har tillfilligt dvertagit driften under
tiden att ersittningsplatser bereds i andra
forskolor.

I huvudsak ir det aktorer verksamma
inom kommunen som konkurrerar om de
kunder som ir bosatta i Visby och som
kommunen ocksa betalar for. Undantaget ir

|4 ARSREDOVISNING 2015 UPPLANDS VASBY KOMMUN

gymnasieskolan dir ménga av gymnasicele-
verna viljer en skola beligen utanfér kom-
munen. Frimst viljer visbyungdomar skolor
i grannkommunerna lingsmed pendel-
tagslinjen — Sollentuna och Sigtuna — men
dven Stockholm ir populirt. S manga som
70 procent av gymnasieeleverna viljer skolor
utanfér kommunen, att jimféra med bara

2 procent av barnen inom forskolan och

9 procent inom grundskolan.

Mangfald pa bostadsmarknaden

Hyresritten ir, trots de senaste drens
ombildningar till bostadsrictter, fortfarande
den vanligaste bostadsformen i kommunen
men foérdelningen mellan de tre upplatelse-
formerna ir jimn. Av drets nyproduktion
stod hyresritter fr ca 60 procent medan
bostadsritter och egna hem stod fér cirka 20
procent var. Under dret har Bo i Visby AB



(652 ligenheter) slts till Rikshem som till-
tridde fastigheterna i augusti och dirmed
etablerar sig i Visby som ny hyresvird.

Det kommunala bostadsbolaget AB
Visbyhem har en fortsatt stark stillning i
kommunen och dger cirka 60 procent av
hyresritterna. Ovriga betydande aktérer pa
hyresmarknaden ir bland annat Brabo,
Stena Fastigheter, Moller & Partners och
numera Rikshem.

Det finns idag en stor mangfald av
aktorer som ir med och utvecklar Visby
som boendekommun i framtiden. Det bista
exemplet dr omréidet Fyrklovern dir cirka
1 500 nya ligenheter planeras med i nuliget
13 olika aktorer.

Férutom en jimn férdelning mellan
hyresritter och bostadsritter 4r ambitionen
ocksé att ticka in alla malgrupper genom att
erbjuda bdde ungdoms- och studentbostider,
mitt-i-livet-boende, seniorboende och
virdboende.

Diagram |: Andel kunder i kommunens egen regi per verksamhet i december 2015.

Totalsiffran dr en sammanvdgning

férskola utifrdn antal kunder i var och en av

verksamheterna inom utbildning och

35
4
grundskola omsorg (kkur och fiad bortrakna
gymnasium En dryg tredjedel av vdlfdrdstjdnsterna
o

vuxenutbildning 0%
hemtjanst 0%
sarskilt boende 52 %

SoL/LSS-boende 48 %

bibliotek 100 %

musikskola 100 %

utfors i kommunal regi.

simhall 0%
fritidsgardar 0%
T
0%
Privata
hyresvardar
14 %

20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

I Upplands Vdsby finns drygt 18 900 bostdder. Under de senaste dren har
madngfalden pd bostadsmarknaden i kommunen okat och fordelningen dr numera
ungefdr en tredjedel var for hyresrdtter, bostadsrdtter och egna hem. Cirka 3 800
av de ldgenheter som dgdes av Vidsbyhem | januari 2007 har bytt dgare. Per sista
december 2015 finns i Vdsbyhems bestdnd 4 389 ldgenheter. Tidigare ombild-
ningar till bostadsrdtter har genererat reavinster som dterinvesteras i nyproduktion
samt omfattande fornyelse och underhdll av det kvarvarande bostadsbestdndet.
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kunskap och larande

Kommunen ska, oavsett regi,
sakerstdlla en likvardig skola och héga
kunskapsresultat vilket ska leda till
fortsatta studier, livslangt ldrande
entreprendrskap och arbete.

Nyckeltal

Jamforelse
med andra

Malupp- | Resultat Resultat
fyllelse 2015 2014

Barngruppernas storlek i férskolan, barn/avdelning

18,8 18,8 [ ]

Personaltathet forskola, barn/arsarbetare

57 59 [ )

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Flera av resultaten har forbattrats
under 2015, meritvardet for arskurs nio
Okade och ar hogre dn snittet for riket.

For de yngre aldrarna i grundskolan ar
resultaten fortsatt mycket bra.
Fortfarande finns dock stora utmaningar
och det kravs ytterligare forbattringar om
det langsiktiga malet ska nas.

Overldmnande av forslag i dialog for ett Idrande Vdsby.

Personaltdthet grundskola, elever/larare, laigeskommun

134 14,8 o

Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér &mnesproven i SV,

Sv2 och MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%) 76 75

Elever i ak 6 med lagst betyget E fér dmnesproven i SV, 93 9

Sv2, EN och MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%)

Genomsnittligt meritvarde i skolar 9 211 207

Elever i ak. 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram, hem- 827 829

kommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom

4 ar, hemkommun, andel (%) 747 .
Overgang till hogskoleutbildning inom tre ar efter 9 40

avslutat gymnasium

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls
delvis; rétt = madlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra

kommuner. Gront =Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt =bland de 25 %

sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Utbildning ar ett av kommunens mest prioriterade omraden

och som ett resultat av detta har ett blockdverskridande skol-
utvecklingsprojekt drivits sedan 2014. Ett ldrande Vasby har det
langsiktiga malet att samtliga elever i arskurs 9 ska vara godkanda
I alla @amnen. Projektet omfattar barn och elever fran férskola till
gymnasium, bade kommunala och fristdende.

Skolinspektionen

Under 2015 blev kommunen granskad av
skolinspektionen, och atta utmaningar iden-
tifierades. Dessa har atgirdats och kommu-
nen har fitt gront ljus av skolinspektionen,
vilket betyder att skolorna atgirdat nedsla-
gen och blivit godkidnda pd alla gransk-

ningsomraden.

Kunskapsresultat

Sévil forskolan som de ligre aldrarna i grund-
skolan visar goda resultat i bade kunskaps-
mitningar och kundndjdhetsmitningar. I
arskurs 3 dr resultaten pa nationella proven
hégre in rikssnittet. Arskurs 6 resultat pa

|6 ARSREDOVISNING 2015 UPPLANDS VASBY KOMMUN

nationella proven ir mycket bra och malet
nds, men jimforelse med riket s finns
utvecklingspotential. Det genomsnittliga
meritvirdet i skolar 9 har forbittrats under
2015 och ir hégre 4n genomsnittet for riket.
Fér nyckeltalen som miter andel behériga
till ett yrkesprogram och andelen som full-
foljer gymnasiet inom fyra ar, 4r resultaten i
nirheten av milen. Grundskolan for de ligre
ildrarna visar upp mycket goda resultat och
har gjort si under en lang tid.

Under éret har en satsning inom forsko-
lan genomféres. Alla barn ges nu majlighet
att vara pd forskolan i minst 30 timmar per
vecka oavsett om och hur deras forildrar



jobbar. Detta fér att alla barn ska kunna ta
del av den pedagogiska verksamheten.

Personal i skolan och forskolan

Kommunen nir malet for personaltithet i
grundskolan under 2015 och ir nira mélet i
forskolan. Efterfragan pa personal okar i
hela landet vilket innebir en 6kad konkur-
rens om kvalificerad personal.

Platsbrist

Efterfrégan pa platser i forskola och grund-
skola har mot slutet av dret 6kat mer in vad

prognoserna kunnat forutspd. Tillsammans
med satsningen pd att ge fler barn tillging
till mer tid i forskolan finns fran 2016 en
brist pé platser i kommunen. I arbetet med
att bereda fler platser har dels lokaler lyfts
fram som en utmaning men det som ir en
innu stdrre utmaning ar personalbristen.

Ett larande Visby

Ett lirande Visby ir ett skolutvecklingspro-
jekt i samarbete mellan fristdende och kom-
munala skolor och férskolor i Upplands
Visby kommun. Projektet ska pigd mellan
2014-2016 och det lingsiktiga malet 4r att
alla elever i Visbys skolor nar godkint i alla
imnen och att lusten att lira finns frén for-
skola till gymnasium.

Atta olika utvecklingsomraden identifie-
rades vid projektets start och har resulterat i
delprojekt. Flera delprojekt har avslutats och
ansvaret 6vergdr till utbildningskontoret
under 2016.

DELPROJEKT

Barn i behov av stid: Resultatet frin skolin-
spektionen genomgéng under varen 2015
pekar pd samma brister som delprojektet
identifierat. Delprojektet dvergick i ordinarie
organisation fran juli 2015. Elevhilsan
stirks genom bland annat en ny organisation
och okade personella resurser.

Den digitala lirmiljon: Forskolor, grundskolor
och gymnasium har under tre r méjlighet att
soka utvecklingsmedel for att utveckla den
digitala lirmiljon.

Dialog for ett lirande Visby: Projektet resul-
terade i nio forbittringsforslag, en dkad
kunskap om skolfragans komplexitet, nit-
verkande och férindrat samtalsklimat
kring skolfragor i kommunen. Den poli-
tiska styrgruppen har beslutat om ett nytt
dialogprojekt, "Arena f6r méte — vardnads-
havare och skola”.

Ersiittningsmodeller: Ett forslag till ny ersite-
ningsmodell f6r grundskolan har tagits fram
i samarbete med rektorer och férskolechefer
genom workshops. Ny modell giller frin
och med den 1 juli 2016. Forslaget innebir

-
o

okade ersittningar och omférdelning for att
ge en starkare koppling mellan resursbehov
och resurstilldelning. I praktiken ges mer
resurser till enheter med simre socioekono-
miska forutsittningar och resultat.

Ledningsstd- Syftet idr att ge skolledare och for-
skolechefer stéd i det pedagogiska uppdraget.
Samarbetet och nitverksbyggandet mellan
kommunala och fristiende utforare lyfts fram
som mycket positivt. Deltagarna lyfter dven
fram att de fatc olika verktyg som de kan
anvinda i det dagliga arbetet samt bittre
struktur pa det systematiska kvalitetsarbetet.

Lokalférsorining: Arbete har pabérjats med
att ta fram rikelinjer for verksamhetskrav pd
lokaler, utformning av skolgird och férsko-
legard, tillagningskék och tekniska krav pa
forskole- och skolbyggnader.

Nyanliinda: En vergripande modell som
utgr frén varje individs frutsittningar act

na kunskapsmélen har tagits fram och sjo-

sitts under viren 2016. Forslaget bygger pa
tre delar: utokad mottagningsverksamhert,
central sprikenhet samt mottagningsskolor.
Mottagningsverksamheten omfattar for-
skola, grundskola och gymnasium och
kommer bland annat gora en fordjupad kart-
laggning av varje barn for att ritt insatser
ska erbjudas. Sprakenheten kommer att till-
handahélla modersméilsundervisning, stu-
dichandledning pa modersmilet samt
utdkad studichandledning.

Resultatuppfiljning: En applikation har tagits
fram som samlar skolresultat pd olika nivder:
rektorer, kommunledning/utbildningskon-
tor och politisk ledning. Syftet med att
samla information ir for att ge stéd i upp-
foljningsprocessen, stdd for prioriteringar,
uppfoljning av verksamheten samt att ge en
samlad bild av verksamheterna och att skapa
mojlighet att kunna utvirdera effekeer av
olika insatser.

Resultat | Resultat | Jimforelse
Nyckeltal 2015 2014 | medandra
Elever i &k 3 som klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik, 74 7l

hemkommun, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i svenska och svens-

ka som andrasprak, hemkommun, andel (%)

78 78 o

Elever i 8k 6 som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E for amnes-

provet i engelska, hemkommun, andel (%)

97 95 o

Elever i ak 6 som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E f6r amnes-

provet i matematik, hemkommun, andel (%)

88 89

Elever i 8k 6 som fatt lagst betyget E for @mnesprovet i svenska och

svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

92 93

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner. Gront = Vdsbys

resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland de 25 % sdmsta kommunerna.

Jdamfarelsen gors har med samtliga kommuner i landet.
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social hallbarhet,
trygshet och hdlsa

Kommunen ska verka fér ett socialt hall-
bart samhdlle dar trygghet samt goda
uppvéxt- och levnadsférhallanden for alla
ger forutsattningar for en god hilsa och
ett gott liv.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS EJ

Trygghet har varit en uppmarksammad
fraga under aret. Resultatet fran med-

borgarundersokningen speglar detta och
malet anses ej uppnatt. Vdsbyborna har
visat ett stort engagemang och manga

goda krafter har samverkat under aret for
att forbattra tryggheten i kommunen.

Nyckeltal

Jamforelse
med andra

Malupp- | Resultat Resultat
fyllelse 2015 2014

N&jd Region-Index — Trygghet

o 48 53 o

Skillnad mellan pojkar och flickor i genomsnittligt merit-
vérde skolar 9

o 24 )

Andel elever ak 9 som anvént narkotika,
Stockholmsenkaten

Sjukpenningtalet, ranking i Stockholms lan

22 20 o

Andel elever i grundskolan utan ogiltig franvaro

o 77 93

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls
delvis, rétt = mdlet uppfylls ej. Sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamforelse med andra.
Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt = bland de 25 % sdmsta.
Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet forutom Stockholmsenkdten som bara omfattar ldnet.

Aret som gatt har pa manga satt praglats av extraordindra
handelser, vilka ocksa har bemd&tts av insatser fran kommunen,
frivilliga och polisen. Exempelvis har extra resurser lagts pa
trygghet i utemiljon samt forlangda 6ppettider pa fritidsgardar.
Arbetet med halsa och trygghet har bedrivits som planerat.
Manga vasbybor har dessutom engagerat sig pa olika satt for att
kommunen ska upplevas som en saker plats.

Trygghet

Trygghetsméttet i medborgarundersok-
ningen visar att den upplevda tryggheten i
Upplands Visby har frsimrats och fort-
farande ir ldg jamfore med dvriga kommu-
ner. Detta dr ocksa den viktigaste orsaken
till atc mélet bedéms som ej uppnatt.

Arbetet fortgdr med att oka tryggheten
genom att forindra den fysiska miljon
samt genom trygghetsskapande insatser
sasom trygghetsvandringar och samverkan
med polisen.

Trygghet i kommunens
verksamheter

I forskola och omsorgsverksamheterna visar
undersokningar att den upplevda tryggheten
ir hog. Inom hemtjinsten ir till exempel

|8 ARSREDOVISNING 2015 UPPLANDS VASBY KOMMUN

personalkontinuiteten bland de hogsta i
landet. Inom grundskolan finns utmaningar
med tryggheten, arbetsron och frinvaron.
Flera av delprojekten i Ett lirande Visby har
resulterat i forslag som kan forbittra trygg-
heten och det ir ocksé temat fér demokrati-
forumet Ung i Visby under 2016. Pa temat
ogiltig franvaro ligger till exempel Viisby-
skolan i framkant genom ett pabérijat arbete
med att belysa problematiken — vilket berik-
nas ge ett forbittrat resultat pa sike.

Forebyggande trygghets-
och hdlsoarbete

Fokus inom det frebyggande arbetet har
under aret varit barns och ungas delaktighet
och inflytande, flickors psykiska ohilsa samt
mat och maltider. Under aret har en utred-



ning kring unga flickors hilsa genomforts
och en rapport med férslag till insatser pre-
senteras under 2016. Inom omridet mat och
maltider har flera informationsinsatser

genomforts inom kommunens verksamheter.

I samband med upphandling av ny maltids-
leverantdr har dialoger férts mellan politi-
ker, elever och leverantor.

Arbetet med ANDT-strategin (alkohol,
narkotika, droger och tobak) har fortsatt.
Arbetet fokuserar pd utbildningar och
information samt stdd till olika verksamhe-
ter som méter ungdomar. Exempelvis
genom kampanjen Tidnk Om som rikear sig
till ungdomar i samband med stérre helger.
Preventionssamordnaren arbetar tillsam-
mans med bade polis och alkoholhandlig-
garen pd miljo- och hilsoskyddskontoret.

Jamstidlldhet

Jamstillda villkor och férutsiteningar har
lyfts som en viktig aspekt inom social hillbar-
het. Férutom att Stockholmsenkiten visar att
det i hogre grad ir flickor som mar daligt har
dven skillnader i kunskapsresultat lyfts fram
som en utmaning. Skillnaden mellan pojkar

och flickors meritvirde kade markant under
2015. Okningen sker frimst pa grund av att
flickorna héjer sina betyg och en héjning av
pojkarnas resultat r didrmed en viktig utma-
ning framéver. Att skapa en kultur bland
pojkar ddr det anses viktigt att satsa pé skolan
4r en malsittning inom skolprojektet.

Resultat Resultat | Jimforelse
Nyckeltal 2015 2014 | medandra
Sjukpenningtalet, dagar / registrerad forsakrad 11,6 10,3

Personalkontinutet, antal personal som en hemtjansttagare moter

under 14 dagar

8 8 o

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimférelse med andra kommuner. Gront = Vdsbys
resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rétt = bland de 25 % sdmsta kommunerna.

Jdamforelsen gors hdr med samtliga kommuner som ingdr i KKiK.
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hallbar tillvaxt

Genom en hallbar tillvaxt ska
fler manniskor vilja bo, verka och utveck-
las i kommunen.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS

For forsta gangen uppnas malet att bygga
minst 300 bostader per ar.

Tack vare en mangd pagaende projekt
berdknas tillvaxtmalet uppnas aven de
narmaste aren. Utmaningarna ar
att fortsatta driva stadsutvecklingen
framat, att sdkerstalla att byggprojekt
tillkommer och genomférs och att Vasby
dérigenom aktivt kan bidra till tillvaxten i
Stockholmsregionen.

Nyckeltal

Malupp- | Resultat Resultat | Jimforelse
fyllelse 2015 2014 med andra

Befolkningsokning

o 845 367 o

Antal fardigstallda bostader

o 464 147 o

Genomsnittligt kvadratmeterpris bostadsratter,
ranking i linet

15 15

N&jd Region-Index — Helheten

o 60 58

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls
delvis; rott = madlet uppfylls ej. Fargen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimforelse med andra
kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult = bland 50 procent i mitten, rott =
bland de 25 procent simsta kommunerna. Jamforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Befolkningstillvaxten i kommunen har under 2015 &vertraffat
uppsatt mal och har under de senaste artiondena bara varit
hogre under 2011. For att hitta liknande tillvaxtsiffror maste vi
backa till 1980-talet. Med en &kning pa 2,0 procent (2014: 0,9
procent) hamnar Upplands Vasby pa femte plats i lanet och
|4:e plats i riket. Sannolikt kommer malet nds dven de ndarmast

kommande aren.

Vidsby vixer

Enligt befolkningsstatistiken uppgick anta-
let invanare till 42 661 den 31 december
2015 (2014: 41 816), en 8kning med 845
personer under dret (2014: 367). Att alla
kommuner gemensamt tar ansvar for
nybyggnation ir en fdrutsittning for att ge
utrymme &t regionens vixande befolkning
och fér att regionens ekonomiska tillvixt
inte ska himmas. Visby har ocksa en mal-
sittning att aktive bidra till tillvixten i
Stockholmsregionen genom ett érligt till-
skott pd 300 nya bostider, vilket innebir
att en befolkningstillvixt i minst samma
takt som Stockholms lin (1,5 procent 2015)
kan uppnis.

Resultatet for 2015 blev 464 nya bostider
i kommunen (2014: 147) vilket betyder att
mélet har uppndtts for forsta gdngen, och
dessutom med god marginal. De bostider
som firdigstillts ligger i Sigmaomradet,
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Carlslund, Brunnby Park, Wickare Ang,
Sanda Backe och Odenslunda. I Messingen
firdigstilldes vard- och omsorgsboendet Bro-
backen.

Aven 2016 ser kommunens mal ut att
kunna uppnas och dvertriffas. Knappt 400
bostider beriknas bli klara under 4ret. Till-
skottet av bostidder kommer att ske i Sigma,
Brunnby Park, Messingen, Wickare Ang,
Tegelbruket (centrala Visby), Ostra Frestaby
och Eds Allé.

Detaljplanerna for Eds All¢, 600 bosti-
der, och Tegelbruket, 150 bostider, vann
laga kraft under 2014 och bada projekten
har byggstartats under 2015. I Messingen
har kommunens nya scenhus bide byggstar-
tats och slutfores. Alldeles intill togs samti-
digt forsta spadtaget f6r hoghuset Fyren.
Scenhuset ligger i sin tur precis intill Messi-
ngehuset och sammankopplade fungerar
dessa tva byggnader som ett komplett kul-



turhus med stora scenen, multihallen, biblio-
teket, musikskola, dansstudio, métessalar
for kultur- och foreningslivet i kommunen
med mera. Invigningen av scenhuset skedde
under festliga former i december.

Férutom ovan nimnda projekt pdgir
planering i olika skeden for nya bostider
intill Odenslunda skola, i Pristgédrdsmarken,
pa Tridgardsvigen i Runby, i Wijk Oppgard
och i Infra City. I Vatthagen strax dster om
Glidjen planeras bide handel, kontor, bosti-
der och hotell. Dessutom har arbetet med de
tvé storsta stadsutvecklingsprojekten, Fyr-
klévern och Visby Entré, intensifierats
under aret. P lingre sikt finns dven utbygg-
nad av Alvsundadalen med i planerna.

De omfattande byggplanerna samman-
tagna gor att det finns fortsatt grund for en
stark befolkningstillvixt i kommunen.

Fyrkl6vern

Utvecklingen av omridet séder om Viisby
centrum fortsitter. Den forsta detaljplanen,
som avser allmén platsmark — gatunit och
parker, har vunnit laga kraft. Den férsta
detaljplanen avseende kvartersbebyggelse var
pa samrdd under 2014 och har under 2015
sints till granskning, vilket 4r steget innan
laga kraft. Ytterligare fyra detaljplaner har
varit ute pa samrad under 2015. Intresset for
att delta i utbyggnaden ir stort — inte
mindre dn 13 akedrer deltar i utvecklingen
av Fyrklovern. Totalt beriknas omradet
kunna inrymma cirka 1 500 ligenheter,
bade hyresritter och bostadsritter. Oavsett
vilken fas i livet du 4r i ska du kunna hitta
ett boende i Fyrklovern. Infrastrukturinves-
teringar beriknas starta under 2016.

Vidsby Entré

Det andra stora stadsutvecklingsprojektet

omfattar stationsomradet, frimst de 6ppna
ytorna som idag ir obebyggda pd vistra
sidan. Totalt planeras for cirka 1 000 ligen-
heter och dven en ny utformning av statio-
nen och bussterminalen samt dvergangar
dver jarnvigen ingar i projektet. Den forsta
detaljplanen — Jirnvigsparken - stilldes ut
pa samrad under hosten.

Oversiktsplan

Arbete med en ny éversikesplan for kommu-
nen pagar och tar sin utgingspunkt i kom-
munens vision for 4r 2040 da antalet invé-
nare beriknas ha 6kat med 50 procent till
cirka 63 000. Under aret har ett intensivt
arbete skett for att forbereda ett forslag som
planeras g ut pd samrdd under hésten 2016.

Nyckeltal Rt | Pt [ Jimarte
NG&jd Region-Index — Bostader 54 51
NG&jd Region-Index — Fritidsaktiviteter 59 58
N6&jd Region-Index — Kommunikationer 71 71
N6&jd Region-Index — Rekommendation 63 60
N&jd Region-Index — Utbildningsmdéjligheter 62 60

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra kommuner. Gront = Vdsbys
resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult = bland 50 procent i mitten, rétt = bland de 25 procent simsta
kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner som ingdr i KKiK.

Diagram |: Befolkningsutveckling 2006-2015 i kommunen och ldnet
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Vasby vaxer

Bostdader som firdigstdlldes under 2015

* |52 bostdder i flerbostadshus fardigstalldes i Sigma-
omradet av AB Vasbyhem, upplatelseform hyresritt.

Byggstarter under 2015

* | kv Tegelbruket pabérjade JM under 2015 totalt
154 bostéder i flerbostadshus med inflyttning

under 20162018

* 38bostider i flerbostadshus fardigstalldes i Hasselbladen
(Sigma) av AB Vasbyhem, upplatelseform hyresritt.

* 24 bostdder i flerbostadshus fardigstélldes i kv
Solvandan (Sigma) under 2015 av AB Vasbyhem,
upplatelseform bostadsritt.

» 20 bostdder i flerbostadshus fardigstélldes vid Lind-
hemsvégen (Carlslund) av Bo i Véasby AB som idag dgs
av Rikshem, upplatelseform hyresritt.

» 76 bostader fardigstélldes i form av vard- och
omsorgsboendet Brobacken i kv Messingen av PEAB,
upplatelseform hyresritt.

* |4 bostader i form av smahus fardigstélldes i Sanda
Backe av TB Exploatering, upplatelseform bostadsratt

* 7 bostdder i form av smahus fardigstalldes vid
Baldersvagen (Odenslunda) av Friendly Building , upp-
latelseform bostadsritt.

* 9 bostdder i form av smahus fardigstalldes i Brunnby
Park av Myresjohus, upplatelseform bostadsritt.

* 26 bostdder i form av smahus fardigstélldes i Brunnby
Park av Myresjohus, upplatelseform dganderitt.

* 35 bostader i form av smahus fardigstélldes i Wackare
Ang (Runby) av SMAA, upplételseform dganderitt.

* 46 bostader i form av smahus fardigstilldes i Ostra
Frestaby, Bo Klok, Skanska, upplatelseform bostadsritt.

* Ca |7 bostader i form av smahus fardigstalldes i
form av styckebyggnationer av privata byggherrar,
upplatelseform dganderdtt.

Bostdder som bedoms firdigstillas
under 2016

* 4l bostader i flerbostadshus kommer att fardigstéllas
i Sigmaomradet av AB Vasbyhem, upplatelseform
hyresritt.

* Eds Allé kommer totalt att innehalla ca 600 bosta-
der i blandad bebyggelse. Byggherrar dr Vasbyhem,
Bo Klok, Besqab, Jarntorget och NCC. Under 2015
byggstartade Besgab 30 smahus och Jarntorget 8
smahus i etapp | som fardigstlls 2016-2017.

* Fyren i kv Messingen totalt 50 bostader i flerbo-
stadshus som fardigstalls 2016 av Brabo.

+ | Ostra Frestaby skedde byggstart for 24 smahus (brf)
av AB Victor Hansson med inflyttning under 2016.

* 59 bostdder i flerbostadshus kommer att fardigstallas
i Hasselbladen (Sigma) av AB Vasbyhem, upplatelse-
form hyresrétt.

* 59 bostdder i flerbostadshus kommer att fardigstallas
i kv Solvdndan (Sigma) av AB Vdsbyhem, upplatelse-
form bostadsrétt.

* |0 bostdder i form av smahus kommer att fardigstal-
las i Brunnby Park av Myresjchus, upplatelseform
dganderitt.

FALLA

* 50 bostdder i flerbostadshus kommer att fardigstallas
i kv Messingen (Fyren) av Brabo, upplatelseform
bostadsratt.

» Ca 25 bostdder i flerbostadshus kommer att
fardigstillas i kv Tegelbruket (centrala Visby) av |M,
upplatelseform bostadsratt.

* 43 bostdder i form av smahus kommer att fardigstal-
las i Ostra Frestaby av Bo Klok (19) och AB Victor
Hansson (24), upplatelseform bostadsrétt.

* 28 bostader i flerbostadshus kommer att fardigstallas av
Bo Klok i Ostra Frestaby, upplatelseform bostadsratt

* 22 bostader i form av smahus kommer att fardigstal-
las i Wickare Ang (Runby) av SMAA, upplatelseform
dganderatt

* Ca 26 bostader i form av sméahus kommer att fardig-
stdllas i Eds Allé av Besqgab och Jarntorget i etapp |,

Teckenforklaring:

JWEb meE [

Laga kraft-vunna detaljplaner som 2015-12-31
inneholl planberedskap (outnyttjade byggratter) pa
sammanlagt ca 1 200 bostéder, samt verksamheter

Detaljplaner som férvéantas antagna och/eller laga
kraft-vunna under 2016

Detaljplaner inom projektet "Renovering av aldre
detaljplaner”

Planering i olika skeden pagar
Storre fardigstéallda byggprojekt 2015

Storre pagaende byggprojekt som delvis fardigstéllts
under 2015

Stérre paborjade byggprojekt som forvantas fardig-
stéllas helt eller delvis under 2016

upplatelseform for Besqabs del dr dganderatt och for
Jarntorgets del dr det bostadsrétt.

» Ca |5 bostader i form av smahus kommer att
fardigstallas i form av styckebyggnationer av privata
byggherrar, upplatelseform dganderétt.
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BOLLSTANAS Totalt |3 aktorer deltar i utvecklingen av omrddet Fyrklovern intill
Vdsby Centrum med 15 projekt och 1500 nya bostdder. Gronstrdk
och en ny park ska byggas. | mitten av 2017 &r prelimindr
byggstart av bostadshus men innan dess mdste gator, fjdrrvdarme,
vatten, el och avlopp dras fram. Detta arbete pdbérjas vdren 2016.
(
Byggprojekt: Kultur pa Messingen Byggprojekt: Vésby Entré/Stationsomradet

| det nya Scenhuset som har integrerats med Messingenhuset ~ ~~.  Bilden dr framtagen av Zaha Hadid Architects som en

kan visbyborna uppleva konsert, teater, dans, konst, konferens visionsbild for bussterminalbyggnaden pd den ostra sidan av
och film. Visbys nya Scenhus invigdes i december 2015. jdrnvdagen, vy fran Industrivdgen.
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naringsliv och arbete

Genom en aktiv samverkan med naringsli-
vet och en god service skapas forutsatt-
ningar for ett starkt naringsliv och en lokal
arbetsmarknad.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Upplands Vésby ar en av de kommuner
i landet med allra bast férutsattningar for
féretagande. Bade i SKLs servicemdtning
av kommunens service till
féretagen och Svenskt Naringslivs
kommunranking av féretagsklimatet ham-
nar Vasby i toppskiktet. Utmaningarna dr
att i dnnu hogre grad underlatta fér de
befintliga féretagens tillvaxt, skapa foérut-
sattningar for nyetableringar och cka
nyféretagandet, allt for att skapa fler
arbetstillfallen i kommunen.

Nyclelcal e | R | Rgpta | Mt
Féretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 9 3
Servicematning — Totalt, NKI 74 72
giz;?ii:ﬁjgr?g::m' antal nyregistrerade . 23 20 .
Kvinnors féretagande, ranking i lanet 17 24

Andel arbetstillfdllen i relation till arbetskraften 73 74 .

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént = mdlet uppfylls, gult = madlet

uppfylls delvis; rétt = mdlet uppfylls ej. Firgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamfarelse

med andra kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten,

rott = bland de 25 % sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Fler arbetstillfallen ska skapas i Vasby genom férutsattningar for
befintliga foretag att vaxa, underlatta for nya féretag som vill
etablera sig och genom att dka nyféretagandet. Det finns flera
fordelar att som foretag vdlja Vasby men en av de viktigaste

och mest betydelsefulla ar att det ar enkelt att driva féretag har.
Kommunen ger hogsta mdjliga kvalitet och service i kontakten med
foretagen. Enkelheten gor att foretagen kan fokusera sin verk-
samhet pa att vaxa och bli stérre, vilket ger magjlighet till annu fler
arbetstillfdllen. Det dr logiken bakom kommunens mal och harda
arbete for ndjda foretagskunder. Vasbys NKI-resultat ar ocksa
hogst I landet bland kommuner 6ver 40 000 invanare och foretags-
klimatet rankas som nummer nio bland Sveriges kommmuner.

Ett foretagsklimat i topp

Aterigen lyckas Upplands Visby placera sig
pa topp 10 i Svenskt Niringslivs kommun-
ranking av foretagsklimat. Kommunen har
placerat sig pa topp 20 varje r sedan 2010
och pé topp 10 fyra av dessa sex 4r. Bista
resultatet var 2014 med en bronsplacering.

Malet 4r att terta en plats i absoluta toppen.

Upplands Visby genomfér varje ar en
servicemitning (kallad Insikt) som resulterar
i ett Nojd Kund-Index (NKI), en uppfslj-

ning av vad féretagen tycker om kvaliteten
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i var hantering av myndighetsirenden.
Undersdkningen utvecklades av Stockholm
Business Alliance (SBA) men genomférs
numera av SKL inom ramen for Oppna
Jamforelser (O]) for alla kommuner i landet
vartannat ar. NKlI-resultatet for 2014 kom
under varen 2015 och pé hésten presentera-
des hela kommunrankingen av SKL.
Upplands Visby har nétt en hedrande
forstaplats for kommuner med mer dn
40 000 innevinare. Inom SBA-omradet
nar kommunen en 6:e plats av alla 53 kom-



muner. Aven hir var milet topp 5.

Arbetet med att forbittra NKI fortgar
genom dialog med berérda enheter inom
kommunen. Mitningen visade p& hoga
resultat f6r miljo- och hilsotillsyn, mark-
upplételse och serveringstillstind. Storsta
utmaningarna vad giller NKI har bygglov
och brandtillsyn. Resultatet ger vigledning i

forbittringsarbetet. Det kommunen behéver

arbeta vidare med ir att ytterligare forenkla
for foretagen och forbittra sin information.
Visby Direkt har betytt mycket for att 6ka
tillgingligheten for foretagen eftersom allt-
fler drenden frin foretag slussas in denna
vig.

Kommunen har som mélsittning att
genomfora minst 50 foretagsbesok per 4r.
Syftet dr att skapa goda relationer och ha en
lspande dialog med féretagen dir mélen dr
att forbittra kommunens service och yrterli-
gare forenkla kontakterna.

En nyckel till framgangarna ir att kom-
munen i bade politisk majoritet sévil som i
opposition samt i alla verksamheter har ett
forhallningssite att foretagande dr oerhért
viktigt fér samhallsutvecklingen.

Den lokala arbetsmarknaden

Stockholmsregionen utgdr en gemensam
arbetsmarknad och arbetstillfillena ir
ojimnt férdelade. Antal arbetstillfillen i
relation till arbetskraften 4r 73 % i Visby
(2014: 74 %) vilket dr ett virde precis i
mitten bland linets kommuner. Stockholm,
Solna och Sigtuna ir kommuner med stark
nettoinpendling medan de flesta kommu-
nerna i linet har en nettoutpendling. Posi-
tive for Visby ir ett lige mitt emellan
Arlanda och Kista, tva av norra Storstock-
holms regionala kiirnor med hég koncentra-
tion av arbetsplatser.

En kartliggning av Visbys lokala
niringsliv ur ett geografiskt perspektiv har
tagits fram som ett underlag till arbetet med
en ny dversikesplan. Kartliggningen ska ge
svar pa framtida utvecklingsbehov och pa
vilka platser i kommunen behovet kommer
att kunna tillgodoses. Resultatet kommer
ocksa att anvindas i arbetet med att ta fram
en ny niringslivsstrategi.

Ambitionen ir att stirka det lokala
niringslivet for att 6ka antalet arbetstillfillen
inom kommunen och fa fler i arbete med sir-
skile fokus pa unga och nyanlinda. Strategin
kommer i huvudsak vara en kombination av
att locka fler foretag att etablera sig i Visby,
att underlitta for etablerade foretags tillvixt
samt att frimja nyféretagande. Mitningen
nyfdretagarbarometern visar pé att nyforeta-
gandet idag ir ett utvecklingsomréde.

Samverkan mellan olika aktorer

Arbete med nyféretagande genomfors
bland annat genom Nyféretagarcentrum

Nyckeltal "3015 | 2014 | medandra
Nyregistrerade féretag helarsprognos utifran forsta halvaret,

antal/l000 invanare >2 6.2
Férvdrvsarbetande invanare 20—64 ar, andel (%) 79,5 79,5

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs enkatdel, ranking 42 21 .
Servicematning — Brandtillsyn, NKI 73 .
Servicematning — Bygglov, NKI 66

Servicematning — Markupplatelse, NKI 82 .
Servicematning — Milj6- och halsoskydd, NKI 74 .
Servicematning — Serveringstillstand, NKI 83 .
N6&jd Region-Index — Arbetsmojligheter 57 57 ‘
N&jd Region-Index — Kommersiellt utbud 67 65

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimférelse med andra kommuner. Gront = Vdsbys

resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland de 25 % sdmsta kommunerna.

Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

samt arbetet med Ungt Foretagande. Dis-
kussioner pdgar for nirvarande om hur
arbetet ska kunna stiirkas. Samarbetet
mellan niringslivscheferna i Nordvistkom-
munerna har ocksa fokuserat bland annat
pa nyféretagande.

Andra samarbeten som stindigt utveck-
las 4r samarbetena med Visby promotion,
Féretagarna i Visby, Arlandakommunerna
samt med Stockholm Business Alliance.

I mars 2015 arrangerade, fér andra aret
i rad, arbetsformedlingen i samarbete med

kommunerna Sollentuna, Sigtuna och
Upplands Visby en sisongs- och sommar-
jobbmissa for foretag som behover rekry-
tera och framférallt gymnasieungdomar
som behéver ett jobb. Jobbmissan blev en
succé dven i ar.

Kommunen kommer under 2016 utreda
forutsdttningarna att ingd i ett samordnings-
forbund med forsikringskassan, arbetsfor-
medlingen, grannkommuner och landsting
kring atgirder for personer lingt frin arbets-
marknaden.
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milj6 och klimat

Kommunen ska vara ett féredéme inom
miljdomradet och bedriva ett systematiskt
miljéarbete som leder till ett hallbart sam-

halle. Genom ett fordjupat samarbete
med medborgare, féretagare och andra
aktorer ska var gemensamma miljo- och
klimatpaverkan minska.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Framgangar i fortsatt minskad energi-
anvandning, hégt upp i Miljcaktuellts ran-
king och fortsatt miljcertifiering. Utma-
ning i att minska avfallsmangderna och bli

battre pa att atervinna material.

Maluppfyl- | Resultat | Resultat | Jimforelse

Nyckeltal lelse 2015 2015 2014 med andra
Energiférbrukning per kvadratmeter i kommunens

RN 3.2 -7,6
egna lokaler (férandring i %)
Ranking miljobasta kommun i Miljdaktuellts 9 9
undersdkning.
Antal féretag som tecknat klimatavtal Vasby 47 47
Hushallsavfall som materialatervinns, andel (%) 33 32
Matavfall som sorteras ut for biologisk 17 %
behandling, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 29 20
andel (%)
Miljébilar i kommunorganisationen av 64 58
totalt antal bilar, andel (%)

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls
delvis; rott = mdlet uppfylls ej. Fargen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jimférelse med andra
kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult= bland 50 % i mitten, rétt = bland de

25 % sdmsta kommunerna. Jamforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Upplands Vasby kommun ar sedan 2010 miljcertifierad
enligt ISO 14001:2004. Miljocertifieringen ar ett kvitto pa att
kommunen har en bra struktur for miljéarbetet.

Miljopolicy

Kommunens miljépolicy 4r basen f6r kommu-
nens miljéarbete och dtagandet om stindiga
forbittringar. Policyn anger att verksamhe-
terna ska arbeta med de frégor som har storst
miljopaverkan inom atta omréiden: energian-
vindning, buller, avfallshantering, kemikalie-
anvindning, kompetens, markanvindning,
trafik & transporter samt vattenanvindning.

Miljocertifiering och foredome i
kommunsverige

Upplands Visby kommun har tack vare

ett medvetet miljdarbete placerat sig bland
Sveriges tio bista kommuner i Miljdaktuellts
ranking fyra ar i rad. Upplands Visby
kommun miljcertifierade 2010 hela den
kommunala verksamheten enligt ISO

14001. Det kommunaligda fastighetsbola-
get Visbyhem ir dven de miljocertifierade.

Energieffektivisering och
fornybara energikillor

Under 2015 minskade energianvindningen
med 3,2 procent, det ir en effektivisering
motsvarande 27 svenska snittvillor. Resulta-
tet dr i paritet med kommunens mil om en
minskning pa tre procent. Det milda vidret
har pdverkat anvindningen, liksom att kom-
munen limnat nagra lokaler som varit stora
energislukare. Kommunens satsningar pd att
kontinuerligt investera i energismart teknik
och insatser for att optimera anvindningen
har dven det gett resultat. Energianvind-
ningen i kommunens lokaler uppgar till 153
kWh/kvm, vilket innebir att kommunen
redan har nitt milet som sattes till 2020.
Energieffektivisering dr mer in bara
investeringar i lokalerna, de som anvinder
lokalerna 4r minst lika viktiga. Dérfor driver
kommunen ett utbildningsprogram kallat
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Brukarsamverkan, dir samtliga verksam-
heter, bide vuxna och barn, i kommunens
lokaler far lira sig mer om enkla energispar-
tips som gor skillnad. Brukarsamverkan
vann 2015 kommunens innovationspris.
Kommunen har aktivt bidragit till sam-
hillets utbyggnad av fornybar energi genom
bygget av ett vindkraftverk i Ockelbo, vilket
ticker cirka 1/4 av kommunens eget elbehov.
Ar 2015 var det hittills bista produktionsiret
for vindkraftverket. All 6vrig el som kommu-
nen képer ir dven den frin fornybara killor.

Atervinning, aterbruk och
insamling av matavfall

En utmaning ir att engagera visbyborna i
att 6ka andelen dtervunnet material. Andel
itervunnet material frin hushall var 2015
33 procent (2014: 32 procent). Under dret
har fokus varit pd matavfallsinsamling, sor-
tering av férpackningar och tidningar samt
iterkoppling av miljonytta.
Informationsinsatser for att fi fler flerfa-
miljshus anslutna till matavfallsinsamlingen
har genomférts och vid drets slut var 47 pro-
cent av hushillen i kommunen anslutna till



insamlingssystemet for matavfall. Samtidigt
som insamlingssystemet byggdes ut genom-
fordes kampanjer for act minska den mingd
mat som slings i onddan, s& kallat matsvinn.
Flera Visbyskolor deltog i tivlingen "Matsals-
kampen” for att minska matsvinnet. Bred-
denskolan blev stolt vinnare i en av de tva del-
tivlingarna. Totalt deltog 57 skolor fran de
nio Sérab-kommunerna i norra Storstock-
holm. Kampanjen "Ritt i pasen” genomfor-
des i syfte att minska miangden mat som
slings pa restauranger. Den insamlade ming-
den matavfall fran hushill blev mindre in
planerat och totalt sett sorterades 17 procent
av matavfallet ut (2014: 16 procent).

Hushallen i kommunen har fact feedback
pa hur stora miljévinster de har bidragit till
genom att sortera sitt avfall. Dessutom har ett
fyrfackskirl for insamling av forpackningar
och tidningar vid fastighetsgrins testats hos
ca 200 hushéll. Framéver forstirks insatserna
for att fortsatt dka anslutningen till matav-
fallsinsamlingen samt att héja medvetenheten
om avfallets miljopéverkan och vinsterna vid
avfallsminimering.

Kommunen som organisation arbetar
standigt aktivt for att foregd med gott exem-
pel gillande avfallshanteringen. Under 2015
har stort fokus fortsatt vara pé att ka andelen
kommunala verksamheter som ir anslutna till
matavfallsinsamlingen och vid 4rets slut var
54 procent av verksamheterna ansluta. Insatser
har dven gjorts for att minska avfallsmingd-
erna i organisationen. Detta har bland annat
gjorts genom att kommunen infért portalen

Reko, som ir en intern digital annonsmark-
nad dir kommunens verksamheter kan
skinka mobler och andra féoremal mellan
verksamheter i organisationen. Genom porta-
len Reko har organisationen under 2015

minimerat onddigt avfall och dven bidragit
till miljomassiga och ekonomiska vinster.

Miljsfordon

Andelen miljsbilar i kommunens fordons-
park 6kar och ambitionen 4r att minska
antalet dieseldrivna fordon. Anvindandet av
den kommunala bilpoolen med miljébilar
och elcyklar ékar. Fér att uppmuntra kollek-
tivtrafikresor bland anstillda lades under
2015 tre utliningsbara SL-kort till i bilpools-
systemet.

Miljoarbete i samverkan

Ett klimatbokslut som sammanfattar
Klimatavtalsfretagens arbete sedan starten
ar 2009 fram till 2015 har tagits fram under
dret. Det visar att manga av foretagen har
minskat sin energianvindning under dren
och alla arbetar aktivt med att minska sin
klimatpéverkan.

Flera miljdaktiviteter har anordnats for
medborgare under dret och kommunen har
hallit foredrag hos lokala organisationer.

Diagram 2: Energiprestanda 2009-2020
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Medborgare har dven kunnat ta del av
evenemang genomférda av ideella foreningar
som fitt miljéstod av kommunen.

Flera bostadsrittsforeningar i kommu-
nen har fétt ett energirddgivningsbessk med
forslag pa energibesparande dtgirder.

Diagram |: Materialatervinning

2013
@ Upplands Vasby

2014
Riket @ Stockholms lan

Materialatervinning av hushdllsavfall i kommunen. Jamférel-
senyckeltal som finns i KKiK, kommunens kvalitet i korthet.
OBS! ett drs eftersldpning i resultaten. KKiK-rapporten 2015
visar 2014 drs avfallsvarden.
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stolta medarbetare

Kommunkoncernen och dess
samarbetspartners ska vara attraktiva
arbetsgivare med stolta medarbetare. Alla
kommunalt finansierade tjanster ska
praglas av hdg kompetens och
gott bemdtande.

Sammantagen maluppfyllelse
MALET UPPFYLLS DELVIS

Hallbart medarbetarengagemang
visar ett av landets hogsta resultat, men
har dven hogt stallda mal. Kommunen har
som arbetsgivare stort fokus
pa ledar- och kompetensutvecklingen.
Utmaningarna ligger i att langsiktigt séakra
personalférsérjningen och att
Oka frisknarvaron.

OMSTALLNING

AVSLUT REKRYTERA

UTVECKLA
BEHALLA

HR-hjulet dr chefernas verksamhetsstod utifrdn ett HR-
perspektiv.

ATTRAHERA

Nyclelta v ol Bl oo
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 82 82
Bemd&tandeindex 82 81
Friskndrvaro 55 59

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls

delvis; rétt = mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med

andra kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult = bland 50 procent i mitten,

rétt = bland de 25 procent simsta kommunerna. Jdmférelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Medarbetarna ar den viktigaste lanken i kedjan for att kunna
leverera basta service till kund. Att vi som professionella
medarbetare ska ge vara kunder ett professionellt bemd&tande
ar en sjalvklarhet. Det ar lika viktigt att vi har samma goda
bemd&tande mot varandra som kollegor for att vi alla ska trivas
och ma bra. Att ges forutsattningar att utvecklas i vara yrkes-
roller och sdkerstalla den basta kompetensen ar viktigt for att
fortsatta vara en kommun i framkant.

Personalstrategi

Personalstrategin och HR-visionen fokuserar
pa att stirka arbetsgivarvarumirket. Det ska
gdras genom att sikerstilla hog kompetens,
arbeta med bemétandefrigor och erbjuda
ledarutbildningar. Samtidigt 4r det viktigt
att skapa utrymme f8r ett stort matt av inn-
ovation och utvecklingsanda for att Visby
ska lyckas uppritthilla positionen som en
arbetsgivare i framkant.

Attraktiv arbetsgivare

Upplands Visby har inom flera omraden
utmirke sig bland Sveriges kommuner och
har facc ett gott rykte som en spinnande och
utvecklande arbetsplats. 2015 fick éver 23 000
studenter fran 30 universitet och hdgskolor
tycka till om jobb och karriir i ForetagsBaro-
metern. Upplands Visby kommun dr med i
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denna mitning for andra dret i rad. Resultaten
visar att kommunen har ékat sin attraktions-
kraft markant mellan de tv4 aren. Informa-
tionen om hur studenter ser pA kommunen
som arbetsgivare ir virdefull i arbetet med
vart arbetsgivarvarumirke.

Upplands Visby kommun har nominerats
till Arets Employer Branding-kommun av
Universum Communications som ocksa star
bakom ForetagsBarometern. Utmirkelsen
uppmirksammar arbetsgivare som sticker ut
genom sitt arbete med att attrahera, rekrytera
och behélla goda medarbetare. Féor att
gemensamt marknadsféra kommunsektorn
som goda arbetsgivare ingdr Visby i ett sam-
arbete med flera kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen genomfér varje ir en medarbe-



- .
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tarenkit med SKL:s standardfragor for Hall-
bart medarbetarengagemang (HME) vilket
gor att resultaten ir jimfdrbara med andra
kommuner. Resultatet ir stabilt och mycket
hégt i jimforelse med andra kommuner.
Men det hogt stillda malet nés inte riktigt.
Den hoga svarsfrekvensen i mitningen visar
pd att det finns ett stort engagemang hos
medarbetarna att ta ansvar for sin arbets-
miljé och en vilja att vara med att paverka.

Ledar- och kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet ledar- och kompetens-
utveckling som viktigt och har stort fokus. I
linje med detta har ett ledarutvecklingspro-
gram implementerats. Som en bas finns
introduktionsutbildningar vilka byggs pa
med ledarforum, chefsstéd samt individuella
utvecklingsplaner. Ett topputvecklingspro-
gram i extern regi, Vixthuset, utgor den
hégsta nivan i ledarutvecklingsprogrammet
och har genomforts i tre omgéngar. En
fjirde omgang planeras fér 2016. Program-
met leder till personlig utveckling, ett
utvecklande ledarskap, problemldsning och
en omvirldsforankring.

Under 2015 har 4ven konceptet “ett
lirande nitverk” skapats for att ge nyanstillda
en bra plattform in i kommunen. Nitverket
har tagits emot mycket positivt och inrikt-
ningen kommer att fortsitta som en naturlig
del och erbjudas nyanstillda i kommunen.

At sikerstilla hog formell kompetens dr
viktigt och kommunen foljer l6pande upp
andel legitimerade lirare och forskollirare i
de skolor och férskolor som ir beligna i
kommunen. Skillnaderna ir relativt stora
inom utbildningsomridet. Fér de kommu-
nala skolorna och férskolorna dr andelen

hégst medan de privata utférarna generellt
ligger nigot efter.

Personalekonomi

Personalkostnaderna utgdr 30 procent av
verksamhetens kostnader (2014: 30 procent)
och uppgér till 711 mkr (2014: 678 mkr), en
okning med 4,8 procent. Antal drsarbetare
uppgar till 1 235 (2014: 1 187). En stor skill-
nad ses dock i antalet tillsvidareanstillda som
okat med 8 procent, ca 100 medarbetare, de
timanstillda har i sin tur minskat med 12
procent, ca 60 medarbetare. Detta till f6ljd av
en satsning pa att erbjuda tillsvidareanstill-
ningar inom de kommunala skolorna.

Alders- och kénsférdelning

Utmaningen for Upplands Visby dr att
langsiktigt sikra personalférsdrjningen i
kommunens verksamheter i takt med pen-
sionsavgdngarna. Medeldldern ir 46,4 ar
(2014: 46,4 4r). Statistiken visar vidare att

frimst kvinnor arbetar inom kommunens
verksamheter. Dessa utgor 75 procent av alla
ménadsanstillda (2014: 76 procent). Ande-
len kvinnor varierar stort mellan olika verk-
samheter i kommunen, frin 82 procent
inom Visby stod och omsorg till 21 procent
inom fastighetsférvaltningen.

Friska medarbetare

Kommunen har som ambition att arbeta pro-
aktivt for att stirka medarbetarnas hilsa.
Subventionerade friskvirdsaktiviteter ir en del
iarbetet att stirka hilsan och minska sjukfran-
varon. I jaimforelse mot tidigare dr kan man se
en fortsatt tendens till 6kade sjukskrivningar,
sarskilt lingtidsfrinvaron har dkat. Frisknir-
varon, det vill siga andelen personal med hogst
40 timmar sjukfrinvaro under ett ir, har
minskat till 55,0 procent (2014: 59,2) och
andelen personal som inte hade négon sjuk-
franvaro alls under 4ret har dven den minskat
till 18,8 procent (2014: 23,3 procent).

Diagram I: Andel personalkostnader av verksamhetens kostnader
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Antal medarbetare 2011 2012 2013 2014 2015
Tillsvidareanstallda 11295 I 246 | 244 1230 | 331
Tidbegransad anstallning 143 130 185 181 190
Manadsavlénade 1438 1376 1429 1 411 1521
Timavlénade 704 642 699 564 501
Antal avinade 2142 2018 2128 1975 2022
Totalt antal arsarbetare * 1 257 1228 1197 1187 1235

* En drsarbetare motsvarar | 700 timmar per dr.

ﬁ'::;:;::&:ﬁ;‘:ﬁ'de'"i"g’ 2011 2012 2013 2014 2015 kvinn:rav —
-19 2 3 | 2 3 2 |
20-29 121 135 138 136 16l 17 44
30-39 303 281 287 267 321 238 83
40-49 335 323 342 355 376 290 86
50-59 429 404 376 378 394 299 95
60-64 233 219 227 219 214 162 52
65+ 15 I 58 54 52 39 13
Summa 1438 1377 1 429 1 411 1521 1147 374
Sjukfranvaro och frisknidrvaro 2011 2012 2013 2014 2015
Korttidsfranvaro, antal dagar 53 57 52 58 58
Langtidsfranvaro, antal dagar 89 8,4 8,6 8,5 10,7
Sjuketillfallen per anstilld 1,7 1,8 1,7 1,9 1,8
Sjukfranvaro, totalti % 4,8 4,8 4,9 4,9 59
Frisknarvaro, % av manadsanstallda * 59,7 58,6 61,2 59,0 55,0

* Friskndrvaron, andel medarbetare som har en sjukfrdnvaro pd 40 timmar eller mindre.

——
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ekonomiskt resultat

Kommunens ekonomiska resultat

ska 6ver en budgetperiod, genomsnittligt,
uppga till minst 2,5 procent av skatteintak-

terna.

Sammantagen maluppfyllelse

MALET UPPFYLLS

Arets goda resultat bade fér kommun och

koncern innebar att det flerariga arbetet

Nyclelta et | B | Mot | St
qumunens ekonomiska resultat som andel av skat- . 24 N

teintdkter mm, exkl jimf&relsestérande poster ' '

Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelsen . 22 -6

Kommunal skattesats . 19,50 19,18 .
Banklaneskuld fér kommunen, mkr . 0 300 ‘
Koncernens ekonomiska resultat, kr/inv . 10050 3370 .
Koncernens soliditet, inklusive ansvarsférbindelsen . 37 31 .
Banklaneskuld fér koncernen, mkr . | 48l I 518 .
Sjalvfinansieringsgrad . 53 52

for en ekonomisk hallbar utveckling har
klarats. Kommunen har betalat av sina lan

och soliditeten ar positiv. Framtida utma-
ning ar att halla i ekonomin och att sakra
finansieringen av valfarden och samhallsut-
vecklingen med den tillvéaxt som sker i
Vasby.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = mdlet uppfylls
delvis; rott = madlet uppfylls ej. Fargen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamforelse med andra
kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult = bland 50 procent i mitten,

rott = bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

God ekonomisk hushallning

Den tillvixt som sker i kommunen med
satsning pd samhillsutvecklingen med
bostider, infrastruktur och service i vilfir-
den, stiller krav pd fortsatta dverskott.
Kommunfullmiktige har mot bakgrund av
det beslutat om ett resultatmil om 2,5 pro-
cent under en planeringsperiod pa tre ir.
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Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 48,5 mkn,
motsvarande 2,4 procent av skatteintdkterna. Resultatet dr i
nivda med normen for god ekonomisk hushallning. Utdver detta
har kommunen en intdkt for forsaljningen av bostadsbolaget Bo
I Vasby, vilket innebdr att arets resultat uppgar till 662,5 mkr.
Resultatet bidrar till en starkt ekonomi utan laneskuld och med
positiv soliditet. Namnderna har klarat sin ekonomi och aterhall-
samhet av kommunstyrelsens sarskilda medel bidrar till det goda
resultatet. Gladjande ar att social- och dldrendmnden klarat sin
ekonomi trots tuffa utmaningar under aret.

Kommunens resultatutveckling éver en tio-
arsperiod (2006-2015) har varit positiv och
genomsnittligt uppgat till 2,2 procent av
skatteintikterna, exklusive olika jimforel-
sestérande poster.

Resultatmalet ska lingsiktigt sikra en
god ekonomisk hushéllning. Det innebir att
dverskottet bidrar till egen finansiering av



Diagram I: Resultatutveckling 2005-2015 inklusive jimf6relsestérande poster, mkr
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Diagram 2: Resultat 2013-2015, mkr
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kommande investeringar for att nya line-
skulder och rintekostnader inte ska urgrépa
konsumtionsutrymmet for vilfirdstjins-
terna. Overskott i ekonomin ir dven viktiga
for act kunna méta snabba forindringar i
konjunkturen.

Avrets resultat

Arets resultat uppgir till 662,5 mkr inklusive
reavinst och andra storre jimfrelsestérande
poster. Dessa poster ir reavinsten for Bo i
Visby 710,3 mkr, premieaterbetalning frin
AFA 11,8 mkr, nedskrivning av Vilunda/

2014 2015

Messingen -77,7 mkr, dvriga nedskrivningar
frimst avseende inférande av nya principer
for avskrivningar -32,0 mkr samt reavinster
vid férsiljning av mark 1,6 mkr.

Det budgeterade resultatet for 2015 upp-
gick till 39 mkr vilket kan jimforas med ett
resultat om 48,5 mkr (2,4 procent), nir jim-
forelsestorande poster exkluderats. Resulta-
tet dverstiger budget med 9,5 mkr. Nimn-
derna redovisar ett positivt resultat om 31,3
mbkr, varav kommunstyrelsens sirskilda
medel utgdr 13,1 mkr. Social- och ildre-
nimnden redovisar &verskott om 6,2 mkr

att jimfora med -23,9 mkr ar 2014. Utbild-
ningsnimnden limnar ett verskott om 2,3
mkr, byggnadsnimnden 4,0 mkr och teknik
och fastighetsutskottet 1,4 mkr. Skatteintik-
terna blev 15,9 mkr ligre dn budgeterat
beroende pa simre skatteunderlagsutveck-
ling och Ligre generella statsbidrag. Okad
satsning inom samhillsutveckling paverkar
resultatet med -10 mkr samt ligre intikter
for markfdrsiljning med -18,4 mkr. Ligre
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och
rintor mm ger ett dverskott om 16,2 mkr.

Den flyktingsituation som rider utma-
nar bade flyktingmottagningen och arbetet
med integrationen. Tillfilligt extra statsbi-
drag for att stodja kommuner i att hantera
flyktingsituationen har beslutats av reger-
ingen och utbetalades i december 2015.
Upplands Visby erhéll 19,5 mkr och har
beslutat att 18 mkr av dessa ska foras dver
till 2016 f6r kostnader i samband med 6kat
flyktingmottagande.

Férsiljningsintikten for Bo i Visby blev
768,2 mkr. Reavinsten uppgar till 710,3
mkr nir kostnader om totalt 57,9 mkr bort-
riknats, vilket inkluderar transaktionskost-
nader, rinteskillnadsersittning for losen av
lan och poster hinférliga till avtalet mellan
parterna. Forsiljningsintikten har anvints
till amortering av kommunens bankline-
skuld 300 mkr, extra insatsbetalning till
Kommuninvest 24,4 mkr samt 100 mkr for
finansiering av 4rets investeringar. Dessutom
har frvirv skett av stationshusen for 32
mkr och entreprenad i Odenslunda skola
fran Bo i Visby f6r 39 mkr. Resterande del
av forsiljningsintikten om 273 mkr ir med
och finansierar pagiende och kommande
investeringar 2016-2017.

For att gora en analys av resultat och
jimfora med budget visar diagrammet de tre
senaste 4rens resultat inklusive respektive
exklusive jimférelsestérande poster, samt
det budgeterade resultatet respektive ar. Ar
2014 med ett lidgre resultat jimfdrt med
budget berodde bland annat pa negativa
resultat hos nimnder. Detta har dndrats
2015 med positiva resultat hos nimnderna.

Balanskravet enligt kommunallagen

I kommunallagen anges att kommunens
ckonomi ska planeras och styras mot resultat
i balans, vilket innebir att intikterna minst
ska dverstiga kostnaderna bide i budget och
bokslut, s.k. balanskravet. I balanskravet ska
inte realisationsvinster fran frsiljningar av
anliggningstillangar ingd. Exklusive reavin-
ster betyder det att balanskravsresultatet
uppgar till -49,5 mkr. Det negativa balans-
kravsresultatet beror pa nedskrivning av
upparbetade kostnader f6r Vilunda/ Messi-
ngen samt nedskrivningar avseende kompo-
nentavskrivning. Dessa dr engdngsposter
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som genomfdrs i enlighet med forsiktighets-
principen och ir férenlig med god ekono-
misk hushallning. Arets resultat innebir att
kommunens ekonomi har konsoliderats och
soliditeten forstirkts samt att kommunens
lineskuld ir amorterad. For dren 2016-2018
budgeteras positiva resultat med i genom-
snitt 2,5 procent. Kommunen har dirmed
forbittrat sina ekonomiska férutsiteningar
och uppfyller kraven for en lingsiktig god
ckonomisk hushallning.

Kostnads- och intdktsutveckling

For att leva upp till god ekonomisk hushall-
ning ska verksamhetens nettokostnad inte
oka i snabbare take dn skatteintikterna. Kom-
munens skatteintikter 6kade under 2015 med
4,4 procent (3,9 procent 2014) vilket beror pa
Skat skatteunderlag och befolkningsutveck-
ling. Verksamhetens nettokostnad 6kade med
9,2 procent. I detta ingar de jimforelsestd-
rande posterna med bl.a. storre nedskriv-
ningar. Exklusive dessa blir kningen 3,2
procent ar 2015, det vill siiga ligre dn skatte-
intikterna (2014: 5,5 procent).

Verksamhetens kostnader har kat med
4,0 procent och beror pa kade volymer
inom vilfirdstjinsterna med 6kade perso-
nalkostnader och kostnader for kop av verk-
samhet (2014: 4,3 procent).

Nettokostnaden per invinare uppgick till
47 601 kr, en 6kning med 7,0 procent. Exklu-
sive jimforelsestorande poster uppgar netto-
kostnaden per invénare 45 344 kr en 6kning
med 1,2 procent (2014: 4,5 procent). Samti-
digt 6kar skatteintikten per invéinare till
46457 kr, en 6kning med 2,3 procent. Analy-
sen visar pd en fortsatt effektiv verksambhet.

Kommunalskatten héjdes 2015 med 32
ore till p& 19,50 procent. Det ir 14:e ligsta
kommunalskatten bland de 26 kommunerna
i Stockholms lin respektive 19:e ligsta bland
alla 290 kommuner i Sverige. Férdelning av
kommunalskatt per verksamhet redovisas i
diagrammet pa nista sida (hundralappen).
Jimfért med foregdende &r dkar andelen for
politisk verksamhet, kultur och fritid, for-
skola och dldre och omsorg om funktions-
nedsatta. En minskning i andel har skett for
gymnasieskola och vuxenutbildning, indi-
vid- och familjeomsorg samt grundskola.

Finansiell styrka

Investeringar

En fortsatt tillvixt for Visby innehaller ett
hégre investeringsprogram och ir en forut-
sittning for att né visionen 2040 med mer
in 63 000 invdnare. Under 2015 investera-
des for 228 mkr och ir ligre 4n budgeterade
437,9 mkr, vilket ger en genomférandegrad
pa cirka 52 procent (2014: 56 procent).
Avvikelsen mot budget beror till stor del pa
att vissa projeke har férsenats. Sjilvfinansie-

Diagram 3: Skatteintikt och nettokostnad per invanare 2006-2015,
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ringsgraden, som stiller drets resultat exklu-
sive avskrivningar och jimférelsestérande
poster i relation till investeringarna, ir 53
procent (2014: 52 procent).

Kommunen férvirvade under viren
pagdende entreprenad av Odenslunda skola
av Bo i Visby med en total investering om
74,8 mkr. Inom exploateringsomraden
pagar flera projekt och under 2015 har
exempelvis investeringar i Ostra Frestaby
14,7 mkr, Eds All¢ 14,6 mkr och Fyr-
klgvern 7,4 mkr utforts.

Exempel pi investeringar utanfor explo-
ateringsomraden ir Milarbron 9,4 mkr, och
underhallsinvesteringar for gator 8,1 mkr.
Under aret invigdes dldreboendet Brobacken
och scenhuset som bdda ir byggnationer
som vidareutvecklar omradet kring statio-
nen och ir byggnadstekniske kopplade till
Messingenhuset. I diagram 4 visas investe-
ringsutvecklingen de senaste 10 dren dir
Vilundabadet firdigstilldes 2009.

Utmaningen framat ligger i att finan-
siera kommunens planerade investeringar.
Totalt beriknas investeringar for cirka 1,4
miljarder kronor under dren 2016-2018. I
detta ingdr bland annat kommunens tvi
stora exploateringsomraden Fyrklovern och
Visby Entré.

Fyrklvern beriknas ge cirka 1 500 nya
bostdder och infrastrukturinvesteringar pla-
neras att starta under 2016 med méjlig bygg-
start av bostider 2017. For Visby Entré
pabdrjas sannolikt smirre investeringar 2016
som mojliggdr kommande byggnation av
moderna resefunktioner, cirka 1000 bostider
och kommersiell service i stationsnira lige.

Soliditet

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med eget kapital. Soliditeten
2015, exklusive ansvarsférbindelsen, 4r 65
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procent jimfdrt med 45 procent 2014.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner uppgar till 22 procent (2014: -6
procent).

Flera ars malinriktat arbete med fokus
pa god ekonomisk hushallning har tillsam-
mans med drets reavinst fran forsiljningen
av Bo i Visby bidragit till att dren med nega-
tiv soliditet dr forbi. Kommunens ekonomi
har konsoliderats och nu finns en god hand-
lingsberedskap infér den tillvixt som sker i
samhillet och for finansiering av vilfirden.

Finansiering

Vid ingdngen av dret hade kommunen en
lineskuld om 300 mkr. Under hésten 2015
har samtliga lan avbetalats och kommunen
ir dirmed utan ldneskuld vid arsskiftet. Lik-
vida medel uppgér till 371,2 mkr (2014:
114,9 mkr). For att soliditeten ska bibehallas
framéver behéver lineskulden héllas pd en
rimlig niva och resultatmélet uppfyllas. For
nirvarande prognostiseras externt linebehov
foreligga under 2018.

Innan dess finansieras planerade inves-
teringar 2016-2017 av férsiljningsintikten
frén Bo i Visby utdver sjilvfinansiering
(resultat och avskrivningar) och exploate-
ringsintikter. Under kommande &r forvin-
tas linerintor stiga nagot och enligt mark-
nadens tro om framtida rintor kostar ett
ldn om 100 mkr 2018 mellan 2 och
2,5 mkr beroende av l6ptid.

Pensioner

Pensionsdtagandena uppgar totalt till

1 202 mkr, en minskning med 45 mkr
(-3,6 procent). Anledningen ir att ansvars-
forbindelsen som avser pensioner intjinade
fore 1998 minskat kraftigt. Den uppgar till
988 mkr medan pensionsskulden (som
ingdr i balansrikningen) minskat lite till



En hundralapp i skatt férdelas pa foljande sitt

S RIKSBANK

@ dldre- och omsorg om funktionshindrade (29,7 kr)
grundskola (24,2 kr)

® barnomsorg (14,7 kr)

© gymnasieskola och vuxenutbildning (9,7 kr)

215 mkr. Pensionskostnaden 2015 mins-
kade med 10 mkr. Den kraftiga hojningen
av pensionsatagandet 2013 forklaras av for-
indrad diskonteringsrinta.

Ekonomisk héllbarhet och tillvixt
Ekonomiperspektivet ska i samspel med de
Svriga perspektiven sikerstilla att langsik-
tig ekonomisk hallbarhet rdder i hela
kommunkoncernen och att verksamheterna
bedrivs indamélsenligt med hég kvalitet
och kostnadseffektivt. Det dr nddvindigt
att resultatmélet fortsittningsvis uppritt-
halls for att klara finansiering av 6kade
investeringar och driftskostnader kopplat
till den planerade samhillsutvecklingen
med okad tillvixt. Resultatmélet dr dven
en forutsitening for act klara snabba for-
indringar i samhillsekonomin.
Kommunallagen stiller krav pd att
kommuner ska ha god ekonomisk hushill-
ning, vilket betyder att resultatet ska vara
positivt dver en lingre period. Kommun-
fullmiktige har beslutat om ett resultatmal
om 2,5 %, vilket ir i nivd med vad som
rekommenderas av Sveriges Kommuner och
Landsting. KommunForskning i Vistsve-
rige (KFi) genomfdr arligen en finansiell
profil fér kommuner och rekommenderar

individ och familjeomsorg (8 kr)
© gator, vdgar, fastigheter, samhdllsplanering
och rdddningstjdnst (6,9 kr)

® kultur och fritid (5,1 kr)
® politisk verksamhet (1,7 kr)

Diagram 4: Investeringutveckling 2006-2015
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ett resultat pd 35 procent for expansiva
kommuner med stora investeringar.

Kommunens resultat 2015 om 2,4 %
uppnér malet f6r god ekonomisk hushéll-
ning. I jimférelse med kommunerna i
Stockholms lin och resultaten for 2012—
2014 har Visby en ligre resultatnivd dn
snittet. Soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensionsforpliktelser har varit
den ldgsta i linet. Den konsolidering av
ekonomin som skett under de senaste dren
inklusive 2015 &rs starka resultat innebir
att soliditeten nu ir positiv och ir strax
dver snittet i Stockholms lin.

Kommunkoncernen inklusive bolag
har ett omfattande investeringsprogram
framover. Som tillvixtkommun i Arlanda-
regionen ir utmaningen att klara finansie-
ringen av bostider, infrastruktur, nya
forskolor, skolor och omsorgboenden sam-
tidigt som en lingsiktig ekonomisk hallbar-
het ska sikerstillas. Det innebir att soli-
diteten fortsatt behdver vara stark och att
hég sjilvfinansiering genom skatteintik-
terna ska vara huvudregeln.

Eventuella framtida linebehov ska ses
som tillfilliga med ett tydligt méal om ater-
betalning inom rimlig tid. Kommunens
stora stadsutvecklingsprojekt Fyrklovern
och Visby Entré stir i startgroparna och
arbetet med en ny dversikesplan pagar, i
enlighet med kommunens vision om
63 000 invdnare ar 2040.

Pensioner 2011 2012 2013 2014 2015
pensionskostnad, mkr 99 100 I14 94 84
pensionskostnad/skatter med mera 590 % 5,70 % 6,20 % 495 % 4,25 %
pensionsskuld, mkr 161 177 212 221 215
ansvarsforbindelser, mkr 1 002 | 004 | 067 | 027 988
pensionsatagande, mkr 1163 1181 1279 1248 1203

Forsaljning av Bo 1 Vasby AB

Under 2015 genomférde Upplands Vasby kommun en férsdljning av Bo i Vasby AB:s

fastighetsbestand om 652 lagenheter. De fastigheter som avyttrades var Vilunda 28:22,

Vilunda 28:25, Skalby [:14, Skdlby 1:312 och studentbostaderna som byggts pa kommunens

fastighet Nedra Runby 1:58.

Férsiljningsprocessen inleddes med att
ett informationsmaterial skickades ut till
35 tinkbara budgivare och 14 av dessa
limnade indikativa bud pa bolaget.
Efter genomgéng och virdering av
buden bjéds budgivarna bakom de fyra
mest fdrmanliga buden in till separata
méten med kommunen. Dir fick bud-
givarna presentera sig och dd med speci-
ellt fokus p4 kommunens krav pa ling-
siktighet, kapacitet f6r upprustning och
fornyelse, plan fér CSR-dtaganden och

instéllning till nyproduktion i kommunen.
Efter analys av presentationer framstod tvé
bud som klart starkast utifrin uppstillda

krav och niva. Dessa tvé foretag erbjods att
genomfora en granskning av fastigheterna,

rikenskaperna och bolaget i 6vrigt (sa kallad

due diligence).

Vartefter budgivarnas granskning fort-
skred blev det tydligt att Rikshem var den
budgivare som kunde ge kommunen den
mest fordelaktiga dverenskommelsen bade
prismissigt och med beaktande av upp-
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stillda krav frin kommunen.
Slutférhandlingar inleddes och par-

terna kunde enas och underteckna aktie-

overlitelseavtalet den 11 maj. Kommun-
fullmiktige godkinde forsiljningen den
15 juni och tilleridet genomférdes som

planerat den 18 augusti.

Under hésten uppférdes slutlig lik-

vidavrikning som undertecknades av

parterna 4 november och faststillde att

képeskillingen blev 768,2 mkr.



Samhallsekonomisk utveckling

Varldsekonomin praglas fortfarande av en aterhamtningsfas efter
finanskrisen och den efterfoljande skuldkrisen. Laga rantor och
expansiva finanspolitiska atgarder i manga lander bidrar till att
utvecklingen &verlag gar i ratt riktning, &ven om det finns bety-
dande ekonomiska och politiska risker.

Den stora osikerheten kring Kinas fram-
tida ekonomiska utveckling har utlost
bérsfall som dven spridi sig till andra
linder i Asien. Flera tillvixtekonomier
redovisar sjunkande tillvixt f6r 2015 och
bland de stora linderna befinner sig bide
Ryssland och Brasilien i recession. Ryss-
land och andra oljeproducerande linder
har drabbats hirt av det liga virldsmark-
nadspriset pa olja. Det laga oljepriset
haller dven tillbaka inflationen i manga
linder. USA ir dragloket for virldseko-
nomin och ett tecken pé landets ekono-
miska styrka dr att Federal Reserve borjat
héja styrrintan, nigot som inte hint pa
nistan tio 4r. Landets allt starkare eko-
nomi och arbetsmarknad medfor att det
dven fortsittningsvis driver virldsekono-
min framét. Dirtill kommer valet av ny
president i november att medféra ett
extra stort fokus pd utvecklingen i USA
under 2016.

I Europa ir det framfor allt Tyskland
och Storbritannien som bidrar till ekono-
misk utveckling medan exempelvis Grek-
land fortfarande har svart att himta sig
frén finanskrisens sviter. Den pagaende
flyktingkrisen, Storbritanniens krav pd
EU for att vara kvar i unionen och terro-
rism 4r frégor som sitter EU-samarbetet

pa hdrda prov. Rysslands agerande i Ukraina
och allt fler linders inblandning i kriget i
Syrien medfér ocksé att det finns betydande
geopolitiska risker som kan péaverka den eko-
nomiska utvecklingen fér virldsekonomin.
Sammantaget befinner sig virldsekonomin i
en dterhimtningsfas med hygglig tillvixt.
Det finns dock béde politiska och ekono-
miska faktorer som riskerar att bli bakslag for
den globala tillvixten.

Efter flera svira ar i finanskrisens kol-
vatten har den ckonomiska tillviixten i Sve-
rige vixlat upp. Konjunkturinstitutet (KI)
har reviderat upp BNP-tillvixten frdn 3,4 till
3,8 procent for 2015. Det ir en bred uppging
inom bade konsumtion, investeringar och
export som ligger bakom den starka tillvixt-
siffran. Diremot ligger inflationen allgjame
langt ifran malet pa 2,0 procent, trots att
Riksbankens reporinta linge varit mycket lig
och nu ligger pé rekordliga -0,50 procent.

En konsekvens av att Riksbanken ligger
lingt under inflationsmélet 4r att arbets-
marknadens parter har skilda uppfattningar
om de ckonomiska férutsittningarna som
giller infor den stora avtalsrorelsen som sitter
igang under viren 2016.

Under 2015 blev effekterna av krig och
fattigdom i var omvirld hogst pitaglig dven i
Sverige. Migrationsverkets statistik visar att
antalet asylsokande som sokete sig till Sverige

var rekordhogt 2015, cirka 163 000. Det
ir en férdubbling mot den tidigare topp-
noteringen frin 2014. I borjan av 2016
har flyktingstrommen mattats betydligt
och det kan forklaras av begrinsningar i
regelverket och att ID-kontroller inforts.

Vinter och skirpta grinskontroller i
andra europeiska linder dr andra faktorer
som minskat antalet asylsokande, i alla
fall tillfilligt. De asylsokande bidrar till
okad konsumtion och 6kad ekonomisk
tillvixt i landet och pa sikt ocksa genom
att 6ka bade arbetskraften och sysselsitt-
ningen. Arbetsldsheten inom denna
grupp vintas dock bli hég och det beror
pa att utrikesfodda generellt sett har svart
att etablera sig pa den svenska arbets-
marknaden.

Den dramatiska 6kningen av antalet
asylsokande till Sverige under 2015 visar
vikten av att kommunen har hég hand-
lingsberedskap och flexibilitet att kunna
stilla om verksamheten efter rddande
nationella angeligenheter och bestim-
melser. En stor utmaning f6r kommunen
ir att integrera de nyanlinda i samhillet
och det kriver atgirder inom flera omra-
den. Ett sidant omréde ir tillgdngen pa
bostider och dirfor blir bostadsbyggande
dven fortsittningsvis en central frga for
kommunen.

Parallellt behover kommunen utéka
kapaciteten i verksamheterna for flyk-
tingmottagning och yrkesvigledning
inom individ- och familjeomsorgen samt
inom éverférmyndaravdelningen och det
behéver tillskapas fler platser inom for-
skola, grundskola och gymnasium.
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effektivitet

Malupp- Resultat | Resultat | Jamférelse
. NkaeItaI fyllelse 2015 2015 2014 med andra
Kommunalt finansierade tjénster ska
utféras pa ett effektivt sitt, med en hég Vad kostar verksamheten avvikelse fran 36 138
kvalitet till en rimlig kostnad. standardkostnad
Vad kostar verksamheten, IFO, 19 2
ranking Stockholms lan
Vad kostar verksamheten, boende LSS, Y s
Sammantagen maluppfyllelse ranking Stockholms lan
MALET UPPFYLLS DELVIS Kostnad per betygspodng, ranking Stockholms lan . 25 21 .
Upplands Vasby ar en av landets Kostnad fér de elever som inte fullféljer gymnasiet, 5 25
mest kostnadseffektiva kommuner. ranking Stockholms lén

Utmaningar finns fortfarande i grund-
skolan dar kvalitetshdjningar behéver
gbras samt inom dldreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta dar
kostnaderna ar hoga.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront = mdlet uppfylls, gult = malet uppfylls

delvis; rott = madlet uppfylls ej. Fargen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jamférelse med andra

kommuner. Gront = Vdsbys resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland de

25 % sdmsta kommunerna. Jmforelsen gors hdr med samtliga kommuner i landet.

Kommunen &r fortsatt kostnadseffektiv inom bland annat forskola,
gymnasium och inom kulturomradet. For att bedéma effekti-
viteten fullt ut behdver kostnaderna stéllas mot vilken kvalitet
tjansterna levererar. Nyckeltalet kostnad per betygspodng visar att
effektiviteten i grundskolan behdver hdjas ytterligare.

Effektiv resursanvindning

Upplands Visby ir en av landets mest kost-
nadseffektiva kommuner. Det ir en viktig
fakrtor for att avgora maluppfyllelsen vad
avser effektiviteten. Resultaten visar att
kommunen totalt sett har liga kostnader
jimfért med standardkostnaden. Variatio-
nen ir stor mellan olika verksamheter. Kom-
munen ir fortsatt kostnadseffektiv inom
bland annat férskola, skolbarnomsorg, gym-
nasium samt pa kulturomradet.

Inom individ- och familjeomsorg har
ett gediget arbete genomféres for ate fa
kontroll éver kostnaderna. Det har gett
positivt resultat som borjar synas vid jim-
forelser med andra. Fér sirskilt boende har
kommunen under flera 4r haft en hog kost-
nad per plats i jimférelse med andra kom-
muner. Inférandet av LOV inom sirskilt
boende kommer att bidra till att kostnads-
utvecklingen kan bromsas dir. Ett arbete
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pagar med att se dver kostnaderna inom
fler delar av vird- och omsorgsomréidet.
Virt att notera dr ocksé att kostnaderna
for idrotts- och fritidsanliggningar ir
relativt hoga.

Fér att bedéma effektiviteten fullt ut
ska samtidigt kostnaderna stillas mot
vilken kvalitet som tjinsterna levererar. Ett
exempel ir nyckeltalet kostnad per betygs-
poing som pé ett bra sitt fingar upp bida
sidor av myntet. Vi kan dra slutsatsen att
effektiviteten i grundskolan behéver hojas
ytterligare. Betygsresultaten har héjts mot
forra aret si men samtidigt har resursfor-
stirkningar ocksa gjorts.

Okad samordning

Koncernen har en gemensam finansfunktion
och letar stindigt efter fler samordnings-
vinster mellan kommun och bolag och/eller
samordning med andra kommuner. Nu



pagar ett arbete med att skapa en gemensam
upphandlingsenhet i koncernen. Projektet
"Den nya verksamhetsvirlden” har i sam-
verkan med Tiby och Vaxholm arbetat
bland annat med att ta fram gemensamma
kvalitetsindikatorer for vilfirdstjinster.

Ny systematik for risk och kontroll

Internkontroll utgér en del i kommunens
ledningssystem f6r styrning och uppfsljning
av verksamheten. Bade ekonomiadministra-
tiva och verksamhetskontroller har under
2015 foljts upp i enlighet med antagen plan.

En utvecklad modell for riskanalys har
tagits fram med syfte att kontroller i hogre
grad ska ske inom omraden med hégst risk
for skada. Modellen har inforts under 2015
och tillimpas frin och med 2016 érs arbete
med risk och kontroll. I detta arbete har
ambitionen ocksa varit att de utmaningar
som identifierats i kommunens resultat- och
malstyrning ska speglas i vilka risker som
ocksé kartlagts och virderats i riskanalysen.
En annan nyhet ir att arbetet med riskkart-
liggning kan medféra beslut om férebyg-
gande dtgirder nir risken anses visentlig.
Om genomforda kontroller pavisar brister
fattas beslut om férbittrande dtgirder. Upp-
foljning av effekten av insatta atgirder blir
ocksé en del av rapporteringen.

oo | gt e
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 109 399 104 970

Kostnad férskola och skolbarnomsorg, kr/inskrivet barn 72770 69 158

Ezzar:d per betygspoang i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygs- 39 370

Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev 95 610 87908

Kostnad grundskola inkl férskoleklass hemkommun, kr/elev 91 369 84018
g;s;;g;fg:fﬁ?j:f” andel som ej fatt examen/studiebevis 25 178 26290

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 99 518 99 961

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 832 930

Nettokostnad bibliotek, kr/inv 322 314

Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv 172 172

Nettokostnad fritidsgardar, kr/inv 196 207

Nettokostnad idrotts- och fritidsanldggningar, kr/inv I 216 | 246 .

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner. Grént = Vdsbys

resultat dr bland de 25 % bdsta kommunerna, gult = bland 50 % i mitten, rott = bland de 25 % sdmsta kommunerna.

Jdamforelsen gors har med samtliga kommuner som ingdr i KKiK. De mdtt som inte ingdr i KKiK baseras pd rakenskaps-

sammandraget, hdr gors jamférelsen med alla kommuner. Siffrorna presenteras med ett drs eftersldpning.

Arets uppfoljning visar att arbetet med
internkontrollen behdver utvecklas och for-

tydligas kopplat till bland annat brand-

skyddsarbetet, dokument- och drendehante-
ring samt sikerhet.
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En kommunkoncern med fokus pa tillvaxt

Ett viktigt ansvar for kommunen dr att uppratthalla och stédja
bostadsbyggande for savdl privata som kommunaldgda aktérer.

Flera bostadsprojekt inriktade pa nybyggnation och férnyelse pagar.
| detta uppdrag har kommunen verkat genom tva heldagda kommu-
nala bostadsbolag, AB Vasbyhem och Bo i Vasby AB. Under aret
har Rikshem férvarvat Bo i Vasby AB och ar tillsammans med &vriga
aktdrer en del av samhadllsutvecklingen i Vasby.

Visbyhem har de senaste dren genomfort
omfattande fornyelse och nyproduktion i
kommunen. I Sigmaomridet dr nyproduk-
tion av fem byggnader som ersitter tidigare
rivna hus pd samma plats i sitt slutskede och
sista inflyttning sker i januari 2016. P4 tidi-
gare parkeringsyta vid Hammarbyvigen
(Hasselbladen) byggs fem nya punkthus
med sista inflyttning i april 2016. Totalt ger
det 287 nya ligenheter.

Ytterligare ett projekt pagar lings med
Holmvigen (Solvindan) och genomférs i
bostadsrittsform, 83 ligenheter, dir forsta
etappen flyttade in under hsten 2015, reste-
rande etapper blir firdiga for inflytt under
2016. Fornyelsen i Sigmaomradet ir avkla-
rad vilket innebir att totalt 1 700 ligenheter
har upprustats nir bostadsomradena Runby
och Smedby inriknas.

Det omfattar cirka 2/3 av miljonpro-
gramsligenheterna i Visbyhems bostadsbe-
stind. Under 2015 har ett av de bla husen
pa Dragonvigen fornyats och ytterligare ett
hus blir firdigrenoverat under 2016. Totalt
har Visbyhem uppfort 214 firdigstillda
och inflyteningsklara ligenheter under
2015.

Under kommande ér fortsitter Visby-
hem att uppritthalla en hég nyproduk-
tionstake for att i mojligaste mén
tillmotesga behovet av bostider i kommu-
nen. Bland annat sker nyproduktion av
Sver 400 ligenheter i flerfamiljshus och
parhus i Eds Allé med preliminir forsta
inflytt under 2017. I projektet Fyrklovern
planerar Visbyhem att uppféra cirka 150
ligenheter med tinkbar byggstart 2017.

Foér 2016 beriknas Visbyhem firdig-
stilla 6ver 150 ligenheter for inflytt och for
de kommande fem dren prognostiseras en
total produktionsvolym om cirka 1000
ligenheter.

Kommunkoncernens resultat

En effekt av forsiljningen av Bo i Visby ir
att ingéende eget kapital for det silda bola-

get elimineras koncernresultatet. Med
anledning av det ir resultatet 2015 for
kommunkoncernen 425,3 mkr (2014:
150,5 mkr). Utdver forsiljningen av Bo i
Visby visar rets resultat att kommunkon-
cernen fortsitter det framgangsrika arbetet
med att fokusera pd kostnadseffektivise-
ringar och kvalitetsutveckling. Detta for att
uppnd en langsiktig ckonomisk hallbar
utveckling som tillvixtkommun.
Balansomslutningen ir 5 284,9 mkr
(2014: 4 997,0 mkr) och soliditeten ir 56 %
(2014: 52 %) eller 37 % (2014: 31 %) nir
ansvarsforbindelsen for pensioner riknas in.

AB Visbyhem (koncern)

AB Visbyhem forvirvar, siljer, dger,
bygger, forvaltar och upplater fastigheter
och tomtritter med bostidder same tillhs-
rande kollektiva anordningar, affirs- och
kontorslokaler och parkeringsplatser. Vis-
byhem ir liksom kommunen miljécerti-
fierade enligt den internationella standar-
den ISO 14001.

Féretagets dgda och férvaltade bostads-
och lokalyta uppgick vid arsskiftet till 322
081 kvm (2014: 307 961 kvm). Antalet
ligenheter i bestandet var 4 389 st (2014: 4
199 st) och antalet lokaler 522 st (2014: 526
st). Antalet anstillda uppgick vid arsskiftet
till 62 personer (2014: 61 personer).

Visbyhem har en egen bostadské som per
sista december innehaller 28 040 personer
(2014: 28 855 personer). Cirka 38 % av dessa
bor i kommunen (2014: 44 %). Inga uthyr-
ningsbara bostadsligenheter var vakanta vid
arsskiftet och efterfrigan pa bostider berik-
nas vara fortsatt stark under 2016.

Moderbolaget AB Visbyhem har tre
dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB,
Visbyhem Ovra Runby AB och Visbyhem
Parkerings AB. Dessutom finns tvéd dotter-
dotterbolag, varav det ena bolaget innehéller
en fastighet som ir foremdl f6r ombildning
och det andra bolaget ett antal byggritter.
Visbyhems resultat f6r koncernen uppgick
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till 44,9 mkr (2014: 122,2 mkr). Resultat-
forsimringen ir en konsekvens av att ingen
ombildning till bostadsritter har genomférts
till skillnad mot 2014. Soliditeten var vid
arsskiftet 48,1 % (2014: 51,9 %).

Den externa uppléningen har 6kat
med anledning av omfattande nyproduktion
och skulder till kreditinstitut uppgick totalt
till 1 480,7 mkr (2014: 1 218 mkr). Balans-
omslutningen hamnade pd 3 160 mkr (2014:
2 837 mkr).

Bo i Vasby AB (koncern)

Bo i Visby AB bildades 13 mars 2012
genom en delning av Visbyhem. Under
2015 har Bo i Visby AB och dess dotter-
bolag Bo i Visby Fastighets Holding AB
sales till Rikshem som tilltridde bolagen
den 18 augusti.

Innan férsiljningen forvirvade Upp-
lands Visby kommun entreprenaden for
Odenslunda skola och AB Visbyhem forvir-
vade 93 ligenheter (Tridgardsvigen) fran
Bo i Visby AB i syfte att slutféra pibérjad
ombildning till bostadsritter. Det beriknas
ske under viren 2016. Bo i Visby slutforde
nyproduktion av 20 ligenheter i Carlslund
under aret.

Ej konsoliderade organisationer
Férutom AB Visbyhem har Upplands Visby
kommun éven inflytande i fler organisatio-
ner. Frin 2011 konsolideras inte Kommu-
nalférbundet Brandkéren Attunda i kom-
munkoncernen.

Som ett led i utvecklingen av Visby
Entré forvirvade Upplands Visby kommun
bolaget TMNS Fastighet AB den 1 juli
2015. Bolaget innehéller byggnader beligna
pa en fastighet vid stationsomradet i kom-
munen. Bolaget har fér liten omsittning
(intikter 1,1 mkr) for att konsolideras in i
kommunkoncernen. Resultatet 2015 blev
0,0 mkr.

(dgarandel 16,6 %) bildades i maj
1997. Syftet med férbundet ér att genom
samverkan inom riddningstjinsten forstirka
det férebyggande arbetet, oka effektiviteten i
utryckningsverksamheten samt att minska
kostnaderna. P4 uppdrag av medlemskommu-
nerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/
tillstind for explosiva varor. Medlemskommu-
ner 2015 var Knivsta, Jirfilla, Sigtuna, Sol-
lentuna, Upplands-Bro och Upplands Visby.



So6derhalls Renhallningsverk AB
(SORAB) (dgarandel 10 %) ir ett regio-
nalt avfallsbolag i norra Stockholms lin
som #gs av kommunerna Danderyd,
Jarfilla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Tiby, Upplands
Visby och Vallentuna.

Kippala (dgarandel 9,0 %) producerar
rent vatten och niring. Syftet med frbun-
dets verksamhet 4r att rena avloppsvatten
for elva medlemskommuner norr om
Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar och
dar ger reningsprocessen dessutom en
bonus i form av anvindbara restprodukter
— slam och biogas.

Norrvatten (dgarandel 7,3 %) ir ett kom-
munalférbund som producerar och distribu-
erar dricksvatten av hog kvalitet till mer dn
en halv miljon minniskor i 14 medlems-
kommuner norr om Stockholm.

Stockholmsregionens Forsdkring AB
(SRF) (dgarandel 3,6 %) bildades 2008.
Medlemmar ir 21 av kommunerna i Stock-
holms lin. Sigtuna kommun 4r ny medlem
frdn och med 2015. SRFs syfte dr att i sam-
arbete med kommunerna samordna upp-
handling och férvaltning av samlade for-
sikringslosningar pd ett rationellt och kost-
nadseffektivt sitt.

SREF ir ett aktivt verktyg och ett stod
for kommunal riskhantering med malet att
pa ett optimalt sitt minska skador, forluster
och stérningar och att skapa effektiva,
trygga och sikra kommuner. Bolaget ska
tillféra kommunerna ékad kompetens inom
forsikringsomradet och vara en resurs
inom riskhantering, skadeforebyggande
och férsikring.

Varljus AB (digarandel 2,5 %) bildades
1994 i syfte att bedriva institutionsvard for
barn, ungdomar och familjer med psyko-
sociala problem. Over tiden har bolaget
utvecklats till ett foretag med ett brett
utbud av vird-, behandlings- och radgiv-
ningstjinster, som erbjuds socialtjinsten,
skolan samt enskilda.

Virljus dgs gemensamt av 25 kommuner
i Stockholms lin.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for
svenska kommuners och landstings samord-
nade upphandling av finansiering och igs av
280 kommuner och landsting. Kommunin-
vest frimjar finansverksamhet genom stabil
och kostnadseffektiv finansiering, finansiell
radgivning, kunskapsutveckling och samver-
kan. Kommuninvest ir kommunsektorns
storsta kreditgivare och Sveriges sjitte storsta
kreditinsticut. Upplands Visby kommun ir
medlem i Kommuninvest sedan 2010.

L

Diagram I: Soliditet
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Diagram 2: Resultatutveckling koncernen (mkr)
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Namndernas

Nimnderna har en ekonomi i balans och
bidrar till det goda resultatet. Overskottet ir
31,3 mkr, varav kommunstyrelsens sirskilda
medel utgdr 13,1 mkr. Sirskile glidjande ir
att social- och dldrenimnden vint sitt tidi-
gare negativa resultat till ett dverskott om
6,2 mkr. Under dret har kommunstyrelsen
ansvarat for genomférande av en ny kom-
munorganisation for vilfirdsnimnderna.

Kommunstyrelsen

Styrelsen redovisar ett positivt resultat om
15,5 mkr, varav 13,1 mkr avser sirskilda
medel. I dessa finns kostnader for avgangs-
vederlag, Visby melodifestival, lokalkostna-
der for fritidsgirden Vega samt 2 mkr for
extra satsning pé trygghetdtgirder. Ligre
kostnader fér utredningar, personalvakanser
och att projektmedel inte utnyttjats fullt ut
ger ett dverskott pd 2,4 mkr.

Social- och dldrenimnden

Nimnden visar ett sammanlagt éverskott
om 6,2 mkr, varav 5,1 mkr for individ- och
familjeomsorgen som frimst avser forsorj-
ningsstodet. Inom ildreomsorg och omsorg
om funktionsnedsatta redovisas dverskott
1,2 mkr. Volymavvikelser redovisas for hem-
tjanst med fler timmar dn beriknat vilket
paverkar nimndens resultat med -8,3 mkr
samt for personlig assistans med -5,7 mkr.
Overskott som balanserar nimndens eko-
nomi ir ldgre volymer inom bl. a. sirskilt
boende, boenden inom LSS och socialpsyki-
atri. Den kommunala utféraren redovisar
underskott om -1,3 mkr, och avser upp-
startskostnader f6r nya boenden.

Utbildningsnamnden

Nimnden har en ekonomi i balans. Det
positiva resultatet om 2,3 mkr avser den
kommunala utféraren inom gymnasieut-
bildning.

Storre volymavvikelser redovisas inom
nimndens ansvarsomraden, vilket paverkar
de ckonomiska resultaten for olika verksam-
heter. Inom grundskolan och grundsirsko-
lan finns underskott om -13,4 mkr och avser
fler elever och hogre kostnader for sirskilt
stdd och avtalsplatser. Gymnasieskolan -5,8
mbkr, férklaras av dyrare program, avtalsplat-
ser samt tilliggsbidrag. Verksamheter som
ger dverskott till foljd av ligre volymer dr
forskolan och gymnasiesirskolan. Vuxenut-
bildningen och svenska fér invandrare visar

ekonom

hégre volymer men resultatet ir positivt med
anledning av 6kade bidrag samt ligre kost-
nader dn beriknat.

Teknik- och fastighetsutskottet
Det totala resultatet for teknik- och fastig-
hetsutskottet ir positivt 1,4 mkr. De affirs-
drivande verksamheterna inom utskottets
ansvarsomrade (VA och avfall) visar 6ver-
skott om 4 mkr. Resultatet for VA-verksam-
heten ir 2,8 mkr och beror pa ligre drift-
kostnader vilket ska ticka del av tidigare 4rs
forluster. Avfallsverksamheten har positivt
resultat om 1,2 mkr som avser effekt av upp-
handling och entreprenadbyte f6r avfalls-
hiamtning av hushallsavfall respektive slam
och fett. Avfallstaxan 2016 har anpassats till
de nya entreprenadpriserna.

Inom fastighetsverksamheten redovisas
underskott, -3,2 mkr, som beror pa rivnings-

Tabell I: Resultat per nimnd

kostnader och ligre hyresintikter. Ovrig
verksamhet som gator och vigar har ett
Sverskott om 0,6 mkr.

Byggnadsnimnden

Nimnden redovisar ett dverskott om 4,0
mkr och beror pa personalvakanser, ligre
konsultkostnader samt ligre kostnader for
utveckling av verksamhetssystem.

Miljo och hdlsoskyddsnamnden
Det positiva resultatet, 0,6 mkr, forklaras dels
av 6kade intikter samt personalvakanser.

Allmidnna utskottet — Stéd och process
Stéd och process tillhandahéller interna
tjanster som I'T, HR, ekonomi och upp-
handling, drendehantering och kommunika-
tion. Overskottet uppgar till 1,2 mkr och
beror pa vakanser och sjukskrivningar.

Kommunstyrelse 109,6 24 28
KS sdrskilda medel 18,6 13,1 10,3
Raddningstjanst 29,5 0,l 0,1
Revision 1,5 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd 3,5 -0,2 0,0
Social- och dldrenamnd 6999 6,2 239

varav dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta 542,7 1,2 -28,7

varayv individ och familjeomsorg 157,2 5,0 4,8
Namnd for familjeratt 29 02 02
Kultur- och fritidsnamnd 96,4 0,0 1,5
Utbildningsnamnd 8774 23 42
Teknik och fastighetsutskott 62,2 14 6,5
Byggnadsnamnd 149 4,0 59
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd 94 0,6 0,8
Styrelse for Vasby valfard * 0,0 0,0 -4.5
Stéd och Process ** 0,0 12 03
Summa nimnder 1925,8 31,3 -9,8

Kommunersdttning dr skatteintdkter som finansierar ndmndens verksamheter.

* Under 2015 infordes en ny organisation som innebdr att vélfdrdsndmnderna har ett samlat ansvar for bdde kommunala och privata
utférare. De kommunala utforarna inom Vésby vilférd ingdr ddrmed i resp ndmnds ansvarsomrdde, utbildningsndmnden, social- och

dldrendmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

** Verksamheten dr efterfrége- och intéktsstyrd och erhdller interna prestationsersdttningar. Stod och Process dr den interna organisa-
tionen som svarar for stodprocesser och system, bl.a drendehantering, it, ekonomi, HR, kommunikation.
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Tabell 2: Volymer

Tabell 3: Volymer

Niamnd/utskott 2015 2014
Social- och dldrenimnd, IFO

Forsorjningsstéd, hushall/man 204 256
Medelbistand kr/hushall/man 8137 8396
Institutionsplac barn o unga, arspl 18,4 15,5
Familjehem, arsplatser 86,1 86,2
Institutionsplac vuxna, arspl 8,0 11,3
Teknik- och fastighetsutskott 2015 2014
Vigar, km 151 151
Gaéng- o cykelvagar, km 103 101
Lokalyta, m? 164 000 158 629
—varav andel inhyrda lokaler 37% 34 %
Sald vattenmangd/inv/man, m? 59 58
Hushallsavfall/inv, kg 235 238
Byggnadsnimnd 2015 2014
Antal bostider enl detaljplan 1242 1352
Antal beslutade bygglov 291 301
Milj6- och hidlsoskyddsnamnd 2015 2014
Antal inspektioner 521 650
Naturskolan, besokande barn 3040 3010

2015 2014

Nimnd/utskott varav varav

Totalt | kommunal Totalt Vdsby

utforare vilfdrd

Social- och dldrenimnd
Hemtjanst, utférda timmar 217 000 - 220 000 -
Sarskilt boende, arsplatser 212 110 206 97
Boende omsorg, arsplatser 188 90 188 9l
Daglig verksamhet, arsplatser 171 157 147 147
Personlig assistans LSS, tim 47 000 46 219 56 150 191123
Kultur- och fritidsnamnd
Musikskola, elever 780 760 765 765
Bibliotek, utlan 188 035 188 035 201 610 201 610
Utbildningsndimnd
Forskola 1-5 ar, barn 2345 565 2296 568
Forskoleklass, elever 485 264 501 289
Grundskola*, elever 4577 2 448 4437 2474
Gymnasium?*, elever 1 491 374 1 521 38l
Vuxenutbildning, arsstudiepl 490 - 483 -
Svenska for invandrare, antal betyg 373 - 299 -

* inklusive sdrskola
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Politisk Tjanstemanna-
organisation organisation

KOMMUNSTYRELSEN (KS) Kommundirektor
Kommunstyrelsens ordférande Mathias Bohman (S) Hillevi Engstrém

Kommunledningskontoret

(KLK)
Allmanna utskottet (AU) | Stod & process (SP)
Anders Rosén (V) [ Torgny Hagelin

Byggnadsnamnden (BN)
Gert Lindstrém (S)

Kontoret for
samhallsbyggnad (KSB)
Thomas Thunblom

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)
Ali Kashefi (S)

Miljo- och planutskottet (MPU)
Lennart Olsen (MP)

Miljo & halsoskydds-
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden (MHN) kontoret (MHK)
Maria Tuvesson (MP) ’ t.f. Christer Bjorklund

Utbildningsnimnden (UBN) Utbildningskontoret
Lars Valtersson (MP) Astrid Tafvander

Social- och ildrenimnden (SAN)

Social- & omsorgskontoret
Ann-Christin Martens (S)

Barbro Johansson

Nzamnden for familjerattsliga fragor (FRN) #* — Familjerdttsbyrdn

L
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-
=
¥
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z_l
-
=
=
(o)
4

Ann-Christin Martens (S) -ledamot Tommy Asbacka
Kultur- och fritidsnamnden (KFN) Kultur- & fritidskontoret
Leif Bejhed (V) Maria Réstberg
Overférmyndarnimnden (OFN) #*
Berith Séderstrém (S) -ledamot
Valndmnden (VN)
Sara Norberg (S)
Styrelsen AB Vasbyhem AB Viasbyhem
Johan Thidell (S) ' VD Amra Barlov-Lindqvist

Revisorer Kommunalférbund
Christer Képpala, Brandkéaren Attunda, Sérab, Norrvatten,
Derger (M) Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Varljus

** Gemensam ndmnd med Sollentuna, Sigtuna
och Upplands Vdsby. Ordférandeskapet roterar

mellan samarbetskommunerna.
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En framatblick
— skola, bostader, trygghet och integration

Kommunen péverkas av utvecklingen i
omvirlden. Under 2015 var det extra patag-
ligt ndr manga minniskor som sdker trygg-
het och bittre framtidsutsikter kom till
Sverige. Kommunen har en viktig roll for att
nyanlinda ska f4 en bra start pa livet i Upp-
lands Visby.

Vir vilja att ge nya visbybor det stod de
behéver innebir pa kort sikt act kommunen
behéver arbeta pa nya sitt och nyttja vira
resurser mer effektivt samt prioritera i verk-
samheter och investeringar. Med en lyckad
integration innebir det 6kade antalet nya
visbybor att det blir fler som pé sikt kan
finansiera den gemensamma vilfirden och
utvecklingen av kommunens service.

I kommunen finns sedan tidigare ett
stort fokus pa utbildningsfragor och
bostadsbyggande. Den viktigaste utma-
ningen ir att héja resultaten i skolan. Detta
uttrycks genom blockévergripande sats-
ningar med maélet att alla elever ska nd
maélen och ges forutsittningar f6r maximalt
lirande.

Kommunen ska fortsitta vara en padri-
vare for ett hillbart byggande samt skapa
forutsittningar for alla att delta i samhills-

utvecklingen. Milsittningen ar att 6ka
byggtakten sd att fler kan bositta sig hir och
ta forsta klivet till en egen bostad.

Ett systematiskt kvalitetsarbete pagar i
hela kommunkoncernen med mélet om att
bli Sveriges kvalitetskommun 2017. Hela
kommunkoncernen ir sedan 2010 miljocer-
tifierad enligt ISO 14001:2004. Fér att
sikerstilla kvalitet i vilfirdstjinsterna, med
méngfald och effektiv demokratisk styrning,
behévs en stindig utveckling av ersittnings-
modeller och prioriteringar i tjinsteutbudet.

Vid férindrade krav fran visbyborna ska
anpassningar vara lingsiktigt hillbara. De
snabba forindringar som sker i virldsekono-
min medfor att det 4r viktigt att ha en god
handlingsberedskap. Upplands Visby
kommun ska std rustad med en stabil eko-
nomi, effektiva verksamheter, buffertar for att
méta oforutsedda hindelser och konjunktur-
forsimringar samt god budgetdisciplin.

Ett sirskilt fokusomride for kostnadsef-
fektivisering dr att ta vara pd digitalisering-
ens méjligheter. Inom hela vilfirdsomridet
pagar det omfattande forindringar dill foljd
av utveckling och implementering av ny
teknik. Digitaliseringen ger en mojlighet att

mota en stark befolkningsutveckling och
samtidigt sinka kostnadsnivan eller bibe-
halla kostnadsnivén och héja kvaliteten i
vilfirdstjinsterna. Det dr en férutsittning
att dven Upplands Visby deltar i denna
utveckling.

Aven om mycket pekar pi en stabil eko-
nomisk utveckling s kommer den demogra-
fiska utvecklingen innebira utmaningar de
nirmaste aren dd, atminstone inledningsvis,
kostnaderna for vilfirdstjinsterna bedéms
Ska snabbare dn skatteintikterna. Det inne-
bir att fortsatta prioriteringar krivs for att
sikerstilla vilfirdstjinsterna och samhills-
utvecklingen i en omvirld priglad av snabba
ckonomiska forindringar.

Sammanfattningsvis dr arbetet med
skolan, bostider, trygghet och integration de
prioriterade utmaningarna de nirmaste
aren. De storsta riskerna for att inte klara av
dessa utmaningar ir det kade behovet av
utbildad personal samt att snabbt och kost-
nadseffektivt kunna erbjuda indamalsenliga
verksamhetslokaler dir kapaciteten behéver
héjas. God ekonomisk hushéllning och
kommunens ledningssystem méste vara vig-
ledande i arbetet.
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2015 2014 2015 2014

Verksamhetens intakter | 1233,3 898,9 481,6 456,1
Verksamhetens kostnader 2 -2510,4 -2 449,7 -2334,2 -2243,5
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -241,3 -150,0 -178,1 -73,0
Verksamhetens nettokostnad -1518,4 -1700,8 -2 030,7 -1860,4
Skatteintakter 4 1754,2 1 6479 1 754,2 1 647,9
"Bidrag och avgifter i utjamningssystemen och
generella bidrag” 5 227,7 250,4 227,7 250,4
Finansiella intakter 6 11,0 6,9 722,0 7.4
Finansiella kostnader 7 -49,2 -53,9 -10,7 -10,9
Delsumma skatteintdkter och finansnetto 1 943,7 1851,3 2 693,2 1894,8
ARETS RESULTAT 8 425,3 150,5 662,5 34,4

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

2015 2014 2015 2014

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 425,3 150,5 662,5 34,4
Justering for av- och nedskrivningar 3 241,3 150,0 178,1 73,0
Justering for gjorda avsattningar 23 -5,8 8,7 -5,8 9,0
Justering for upppskjuten skatt 1,3 -1,8 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 9 -481,6 -35,9 -756,8 -20,9
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande -1,8 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning forrad och varulager 10 -9,5 -15,4 -9,5 -15,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -23,8 -10,7 -15,4 13,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 27,4 87,2 24,5 73,0
Medel fran den I6pande verksamheten 172,8 332,6 77,6 166,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 16,17 -713,6 -534,0 -234,1 -208,6
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar I 1,7 67,2 1,7 23,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 -55,5 0,0 -55,5 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 705,0 0,0 763,8 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -62,4 -466,8 475,9 -184,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 14 269,4 128,0 6,6 40,8
Amortering av langfristiga skulder 15 -303,8 -3,5 -303,8 -3,5
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,6 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -34,4 125,1 -297,2 37,3
Avrets kassafléde 76,0 -9,6 256,3 19,1
Likvida medel vid arets bérjan 315,0 324,1 114,9 95,8
Likvida medel vid arets slut 391,0 315,0 371,2 114,9
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Not Koncern Koncern Kommun Kommun

2015 2014 2015 2014
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 4557,7 42973 1 464,9 1 423,8
Maskiner och inventarier 17 52,1 72,7 48,2 69,5
Finansiella anlaggningstillgangar 18 70,0 7,6 190,3 137,7
Summa anldggningstillgangar 4679,8 43717,6 1703,4 1631,0
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 19 36,7 108,3 36,7 108,3
Kortfristiga fordringar 20 177,4 196,2 181,3 165,9
Kassa och bank 21 391,0 315,0 371,2 114,9
Summa omsittningstillgangar 605,1 619,5 589,2 389,1
Summa tillgangar 5284,9 4997,0 2292,6 2 020,1
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 425,3 150,5 662,5 34,4
Ovrigt eget kapital 2516,8 24456 828,2 873,2
Summa eget kapital 22 2942,1 2596,1 1 490,7 907,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 23 215,2 221,0 214,7 220,5
Ovriga avsattningar 24 40,5 28,4 85,9 85,9
Summa avsdttningar 255,7 249,4 300,6 306,4
Skulder
Langfristiga skulder 25 1 573,6 1 610,3 91,3 420,6
Kortfristiga skulder 26 513,5 541,3 410,0 385,5
Summa skulder 2087,1 2 151,5 501,3 806,1
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 5284,9 4997,0 2292,6 2 020,1
Poster inom linjen/ansvarsférbindelser 27
Borgensataganden 8,5 8,7 | 488,5 | 188,7
Garantiforbindelser 94,7 95,3 94,7 95,3
0vrig ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 781,8 820,3 781,8 820,3
Sirskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
dldre an 1998 189,6 199,0 189,6 199,0
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 13,0 59 13,0 59
Sirskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
fortroendevalda 3,2 1,4 3,2 1,4
Leasing 28
Soliditet
Soliditet 56% 52% 65% 45%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 37% 31% 22% -6%
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen iir upprittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer frin Ridet for kommunal redovis-
ning (RKR), sdvida inget annat anges.

KORRIGERING FRAN TIDIGARE AR

AB Visbyhem har under 2015 uppticke felaktigheter for 2014.
Den férsta dr en klassificering mellan mark och pigdende arbeten
och den ir korrigerad i balansrikningen med 9,3 mkr. Den andra
ir uppskjuten skatt som ir felriknad for 2014, felet har korrige-
rats genom att bokning mot eget kapital och paverkar 2014 érs
resultat och balansrikning med 7,6 mkr.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Som jimforelsestorande betraktas poster som ir sillan férekom-
mande och som uppgér till ett visentligt belopp.

SKATTEINTAKTER
Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa

SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation nr 4.2
frin RKR.

OVRIGA INTAKTER

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i
kommunens samlade verksamhet. En sirredovisning upprittas
&ver verksamheterna. Resultatet bokférs mot eget kapital.

PERSONALKOSTNADER

Kommunen redovisar semesterlone- och évertidsskulden som en
kortfristig skuld. Aven upplupen skuld for timavlénade under
december redovisas som en kortfristig skuld.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet.

Kommuns avskrivningstider fram till och med 2015 &verens-
staimmer i allt visentligt med tabellen enligt nedan. P4 tillgingar
i form av mark, konst och pigdende arbete gors inga avskriv-
ningar. Avskrivningstiderna faststills med utgingspunkt frin
RKR:s skrift om avskrivningar med en egen bedémning av till-
gingarnas beriknade nyttjandetid.

Avskrivningstider Ar
Va-anliggningar 25-50
Markanliggningar 33
Byggnader 20-33
Anliggningar, maskiner och inventarier 5-20
It-inventarier 3-5

KOMPONENTAVSKRIVNING
Under 2015 har samtliga objekt i anliggnings-registret avseende
byggnader, gator och vigar och va-anliggningars restvirde per
2015-12-31 indelats i komponenter med nya avskrivningstider.
Anskaffningsvirden fér byggnaderna har omriknats som om
komponentavskrivning tillimpats dven tidigare vilket har resulte-
rat i en nedskrivning i bokslut 2015 direkt mot eget kapital.
Nedan redovisas avskrivningstiderna i nya metoden.
Vigkroppen bedoms ha en obestimbar livslingd och utgor
80 % av investeringen. Till f6ljd av det kommer 80 % av gatu-
kostnads-ersittningen att intiktsforas och 20 % periodiseras dver
investeringens livslingd. Ersittningar frin tidigare &r har omrik-
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nats och bokats om fran lingfristiga skulder till eget kapital i
bokslut 2015.

Anliggningar Avskrivningstider
Byggnader 10—60 ar
Hyresgistanpassningar kontraktstid
Mark ingen avskrivning
Gator och vigar 8-60 ar
Vigkropp ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 &r
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Konst ingen avskrivning

Pagiende arbeten ingen avskrivning
GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Som investering avses anskaffning av tillging med en viss var-
akreighet, 3 4r eller lingre, och ett visst anskaffningsvirde, minst

ett halvt basbelopp.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anliggningstillgingarna dr upptagna till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

LANEKOSTNADER

Linekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill
siga kostnaderna belastar resultatet for den period de hinfor sig
till och inriknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

LEASING

Tilliggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2015
och andra avtal som ingatts fore 2015. Leasingavtal med baspris/
restvirde som startats under 2015 och med en avtalstid Sversti-
gande 3 ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i
balansrikningen. Hyresavtalen kommer att ses dver under 2016.

PENSIONER

Intjinade pensionsférméaner redovisas som avsittning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestimda delen) i balansrikningen.
Pensionsférmaner intjinade fore 1998 och ¢j infriade visstidspen-
sioner redovisas som en ansvarsforbindelse. Berikningen av pen-
sionsférménerna ir utférda av Skandia och foljer Sveriges kom-
muner och Landstings "Riktlinjer for berikning av pensions-

skuld — RIPS07”.

TILLGANGAR OCH SKULDER
Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir
inget annat anges.

AVSATTNINGAR
Avsittning ir en skuld som ir oviss vad giller frfallotidpunkt

eller belopp.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. I koncernredovis-
ningen ingér endast AB Visbyhem di dotterbolaget Bo i Viisby
AB sildes i augusti 2015. Interna mellanhavanden av visentlig
betydelse har eliminerats.

Under dret har kommunen forvirvat bolaget TMNS AB.
Dotterbolaget har inte konsoliderats i den sammanstillda redo-
visning med hinvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i
dotterbolaget hinforligt till TMNS AB har dirfor klassificerats
som mark i den sammanstillda redovisningen.



Noter — koncern och kommun

Koncern Koncern Kommun Kommun
I. Verksamhetens intdkter 2015 2014 2015 2014
Forsiljningsintakter 22,2 40,6 16,7 14,5
Taxor och avgifter 139,4 140,5 149,9 151,4
Hyror och arrenden 448,3 490,1 89,7 89,2
Bidrag 178,0 136,2 184,0 143,2
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 8,3 -39 39,3 36,1
Exploateringsintikter 0,0 8,4 0,0 8,4
Realisationsvinster 436,7 86,7 1,6 12,4
Forsdkringsersattningar 0,4 0,5 0,4 0,5
Ovriga intikter 0,0 -0,2 0,0 0,4
Summa verksamhetens intikter 1233,3 898,9 481,6 456,1
2. Verksamhetens kostnader 2015 2014 2015 2014
Loner och social avgifter -752,9 -718,6 -711,5 -677,8
Pensionskostnader -86,5 -94,1 -82,7 91,2
Inkop av anldggnings och underhillsmaterial 9,2 -28,5 -9,2 -99
Brinsle, energi och vatten -76,3 -85,9 -36,7 -41,0
K&p av huvudverksamhet -1 089,4 -1 026,1 -1 0894 -1 026,1
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -76,3 -72,7 -92,0 -90,2
Ovriga tjdnster -296,4 -285,7 -225,4 -218,3
Lamnade bidrag -61,1 -66,0 -61,7 -66,6
Ovriga kostnader -62,3 -72,1 -25,6 -22.4
Summa verksamhetens kostnader -2510,4 -2 449,7 -2 334,2 -2243,5
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2015 2014 2015 2014
Avskriving byggnader och anlaggningar -117,6 -119,9 -59,3 -57,6
Avskrivning maskiner och inventarier -14,3 -14,3 -12,3 -12,2
Nedskrivningar -109,4 -15,8 -106,5 -3,2
Summa avskrivningar -241,3 -150,0 -178,1 -73,0
4. Skatteintikter 2015 2014 2015 2014
Preliminar kommunalskatt | 755,6 | 652,0 | 755,6 | 652,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1,8 0,3 1,8 0,3
Slutavrikningsdifferens férgaende ar -3,2 -4.4 -3,2 -4.4
Summa skatteintikter 1 754,2 16479 1754,2 1 647,9
5. Generella statsbidrag och utjaimning 2015 2014 2015 2014
Inkomstutjamningsbidrag 149,6 142,0 149,6 142,0
Strukturbidrag 4,3 4,3 4,3 4,3
Inférandebidrag 13,4 30,8 13,4 30,8
Regleringsbidrag 0,0 9,6 0,0 9,6
Bidrag for LSS-utjamning 17,5 8,7 17,5 8,7
Kommunal fastighetsavgift 60,0 57,9 60,0 57,9
Kompensation hojda sociala avgifter unga 2015 3,2 0,0 3,2 0,0
Bidrag flyktingsituationen 1) 5 0,0 I¥5! 0,0
Regleringsavgift -1,6 0,0 -1,6 0,0
Kostnadsutjamningsavgift -20,2 -2,9 -20,2 -2,9
Summa generella statsbidragag och utjaimning 227,7 250,4 227,7 250,4
6. Finansiella intikter 2015 2014 2015 2014
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,2 1,6 2,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 2) 52 0,0 715,5 0,0
Ranteintakter 1,2 2,6 0,4 1,3
Borgensavgift 4,5 4,0 4,5 4,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 11,0 6,9 722,0 7,4

1) Engdngsmedel enligt regeringsbeslut med anledning av flyktingsituationen uppgdr till 19,5 mkr och har periodiserats med en jamn férdelning fr.o.m. december 2015.

2) Kommunen har sdlt dotterbolaget Bo i Vésby AB for 768,8 mkr och haft kostnader for 53,4 mkr, varav 5,2 mkr klassificerats som rdntekostnader. Reavinsten dr 710,3 mkr.
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Koncern Koncern Kommun Kommun
7. Finansiella kostnader 2015 2014 2015 2014
Rantekostnader -47,3 -50,7 -8,8 7,7
Rénta pa pensionsavsattningar -1,5 29 -1,5 -2,9
Nedskrivning finansiella omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Summa -49,2 -53,9 -10,7 -10,9
8. Jamforelsestorande poster 2015 2014 2015 2014
Realisationsvinst exploateringsomraden 0,0 5,1 0,0 5,1
Reavinst forsiljning tomtritter 0,0 3,3 0,0 3,3
AFA avgiftsbefrielseférsakring 11,8 0,0 11,8 0,0
Reavinst forsiljning fastigheter 1,6 12,4 1,6 12,4
Summa inom verksamhetens intikter 13,4 20,8 13,4 20,8
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -2,5 0,0 -2,5 0,0
Nedskrivning pa grund av inférande av komponentavskrivning 26,1 0,0 26,1 0,0
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden och dvrigt -81,1 -2,8 -81,1 -2,8
Brandskyddsarbete 0,0 -4,4 0,0 -4,4
Summa inom verksamhetens kostnader -109,7 -7,2 -109,7 -7,2
Summa verksamhetens kostnader och intikter -96,3 13,6 -96,3 13,6
Vinst forsiljning dotterbolag 3779 0,1 710,3 0,1
Summa jaimférelsestérande poster 281,6 13,7 614,0 13,7
9. Justering for realisationsresultat 2015 2014 2015 2014
Realisationsresultat avslutning av exploateringsomraden 0,0 -5,1 0,0 -5,1
Realisationsresultat forsiljning finansiella anlaggningstillgangar -479,9 -0,1 -755,1 -0,1
Realisationsresultat tomtrattsforsaljning 0,0 -3,3 0,0 -3,3
Realisationsresultat fastighetsforsiljning -1,7 -274 -1,7 -12,4
Summa -481,6 -35,9 -756,8 -20,9
10. Skning/minskning férrad och varulager 2015 2014 2015 2014
Exploateringsfastighet — tomten Vilunda gymnasium 77,7 -3,6 77,7 -3,6
Pagiende arbete -87,2 -1,8 -87,2 -11,8
Summa -9,5 -15,4 -9,5 -15,4
I1. Forsidljning av materiella anldggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Forsiljning av fastigheter 1,7 67,0 1,7 23,5
Forsiljning av maskiner och inventarier 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa 1,7 67,2 1,7 23,7
12. Investering i finansiella anldggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Andelar i Kommuninvest ekonomiskférening -24,4 0,0 -24,4 0,0
Kop av aktier -23,7 0,0 -23,7 0,0
Langfristig fordran -7,4 0,0 -7,4 0,0
Summa -55,5 0,0 -55,5 0,0
13. Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
Forsiljning av aktier och obligationer 705,0 0,0 763,8 0,0
Summa 705,0 0,0 763,8 0,0
14. Nyupptagna lan 2015 2014 2015 2014
Lan i banker och kreditinstitut 262,8 87,2 0,0 0,0
Forutbetalda gatukostnadsersattning 0,0 32,8 0,0 32,8
Forutbetalda va-anslutningsavgifter 6,6 6,4 6,6 6,4
Forutbetalda investeringsbidrag 0,0 1,6 0,0 1,6
Summa 269,4 128,0 6,6 40,8
15. Amortering av langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Lan i banker och kreditinstitut -300,0 0,0 -300,0 0,0
Periodisering forutbetalda gatukostnadsersattning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Periodisering forutbetalda va-anslutningsavgifter 2,2 -2,0 2,2 -2,0
Periodisering forutbetalda investeringsbidrag -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa -303,8 -3,5 -303,8 -3,5
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16. Mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pagaende arbete 2015 2014 2015 2014
Mark 240,5 214,1 19,7 19,7
Verksamhetsfastigheter 3066,9 2942,0 445,2 580,7
Anlaggningar for affirsverksamhet 203,4 206,9 206,9 211,4
Publika fastigheter 393,5 351,0 393,5 351,0
Fastigheter for annan verksamhet 75,9 101,3 75,9 101,3
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar exkl pagaende arbete 3980,2 3815,3 1 141,2 1 264,1
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 577,5 482,0 323,7 159,7
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnad 577,5 482,0 323,7 159,7
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar inkl pagaende arbete 4557,7 4297,3 1 464,9 1 423,8
Mark, byggnader och tekniska anldggningar exkl pagaende arbete
Ingdende anskaffningsvirde 52999 5176,2 1 987,1 1 940,3
Slutredovisning av investeringar 664,8 196,1 63,9 103,1
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning/utrangering -340,3 -98,6 -0,8 -55,4
Effekter av K3 i dotterbolag 0,0 27,1 0,0 0,0
Omféring till maskiner och inventarier 1,4 -0,9 1,4 -0,9
Utgdende anskaffningsvdrde 5625,8 52999 2 051,6 19871
Ingdende avskrivningar -1 484,6 -1 392,0 -723,0 -696,4
Arets avskrivningar -117,6 -120,2 -59,3 -58,1
Nedskrivning ) -128,7 -16,1 -128,7 0,0
Forsiljning/utrangering 85,3 43,3 0,5 311
Omféring till maskiner och inventarier 0,0 0,4 0,0 0,4
Utgdende avskrivningar -1 645,6 -1 484,6 -910,5 -723,0
Summa 3980,2 3815,3 1141,1 1 264,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende virde 482,0 182,9 159,7 97,0
Arets anskaffningar 709,6 548,4 234,1 208,6
Arets gatukostnadersittningar -6,2 -32,8 -6,2 -32,8
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Slutredovisning av investeringar -523,5 -220,9 -63,9 -111,5
- varav arets gatukostnadsersattningar 0,0 1,9 0,0 1,9
- varav arets investeringsbidrag 0,0 1,3 0,0 1,3
Forsiljningar -84,4 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 6,0 0,0 0,0
Utgdende vdrde 577,5 482,0 323,7 159,7
Summa 577,5 482,0 323,7 159,7
17. Maskiner och inventarier 2015 2014 2015 2014
Maskiner och inventarier 46,4 58,5 42,5 55,5
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej dgda av kommunen 57 14,2 5% 14,0
Summa maskiner och inventarier 52,1 72,7 48,2 69,5
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvdrde 177,0 165,8 155,8 146,1
Slutredovisning av investeringar 3,1 13,7 0,0 1,7
Forsiljning/utrangering -8,3 -3,3 -6,2 -2,8
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 1,0 0,0 1,0 0,0
Omfort fran anliggningstillgangar -1,4 0,8 -1,4 0,8
Utgdende anskaffningsvdrde 171,4 177,0 149,2 155,8
Ingdende avskrivningar -104,3 -92,7 -86,3 -76,5
Arets avskrivningar -10,8 -14,5 -12,3 -12,2
Forsiljning/utrangering 2,2 3,3 4,0 2,8
Nedskrivning 2) -6,4 0,0 -6,4 0,0
Omfért fran anldggningstillgangar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Utgdende avskrivningar -119,3 -104,3 -101,0 -86,3
Summa maskiner och inventarier 52,1 72,7 48,2 69,5

1/ Nedskrivning av kommunens fastigheter direkt mot eget kapital har gjorts med 110 mkr pd bokslutsdagen med anledning av 6vergdng till komponentavskrivning.

2) Nedskrivningar direkt mot eget kapital med 2,6 mkr med anledning av Gvergdng till komponentavskrivning.
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18. Finansiella anldggningstillgangar 2015 2014 2015 2014
AB Visbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
Bo i Vasby AB 0,0 0,0 0,0 3,8
TMNS AB 0,0 0,0 24,7 0,0
Varljus AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Soéderhalls Renhallnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsakrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 25,3 1,0 26,2 1,9
Obligationer " 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma aktier och andelar 30,2 5,9 182,0 136,8
Bostadsritter 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 38,9 0,8 74 0,0
Delsumma langfristiga fordringar 39,8 1,7 8,3 0,9
Summa 70,0 7,6 190,3 137,7
19. Lager och exploateringsfastigheter 2015 2014 2015 2014
Exploatering kvarteret Messingen 0,0 777 0,0 77,7
Pagaende arbete — exploatering 36,7 30,6 36,7 30,6
Summa 36,7 108,3 36,7 108,3
Pagaende arbete — exploatering
Ingdende virde 30,6 16,5 30,6 16,5
Arets anskaffningar 9,4 18,1 9,4 18,1
Arets forsaljningar 0,0 -6,2 0,0 -6,2
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden -3,3 -2,8 -3,3 -2,8
Realisationsvinst fran avslutning av exploateringsomraden 0,0 50 0,0 5,0
Summa 36,7 30,6 36,7 30,6
20. Kortfristiga fordringar 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 25,3 55,0 36,8 66,4
Statsbidragsfordringar 2,9 2,8 2,9 2,8
Skattefordringar 6,5 5,6 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 32,1 53,8 32,1 20,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 110,6 79,0 109,5 76,4
Summa 177,4 196,2 181,3 165,9
21. Kassa och bank 2015 2014 2015 2014
Kassa och bank 391,0 315,0 371,2 114,9
Summa 391,0 315,0 371,2 114,9
22. Eget kapital 2015 2014 2015 2014
Skattefinansierad verksamhet
Ingaende balans 906,2 8774 906,2 8774
Direktbokning eget kapital 1) -79,4 0,0 -79,4 0,0
Arets resultat 658,5 28,8 658,5 28,8
Utgaende balans 1 485,3 906,2 1 485,3 906,2
Affdarsdrivande verksamhet
Ingaende balans 1414, 8 | 546,0 1,4 -4,2
Direktbokning eget kapital effekt av K3 i dotterbolag 0,0 21,2 0,0 0,0
Direktbokning eget kapital 275,2 1,0 0,0 0,0
Arets resultat 2) -233,2 121,7 4,0 5,6
Summa affdarsdrivande verksamhet 3) 1 456,8 1 689,9 5,4 1,4
Summa eget kapital 2942, 2 596,1 1 490,7 907,6
Oronmirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmirkt eget kapital fér pensioner 4) 20,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat, forandring av eget kapital 425,3 150,5 662,5 34,4
Avgir realisationsvinster fran forsaljning av fastigheter -1,7 -12,4 -1,7 -12,4
Avgar realisationsvinster fran forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar -3779 0,0 -710,3 0,0
Summa 45,7 138,1 -49,5 22,0

1) Direktbokning mot eget kapital med anledning av komponentavskrivning
2) Kommunen: Arets resultat fordelat per verksamhetsgren for den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 2,8 mkr, avfallshantering 1,2 mkr.

3) Kommunen: Eget kapital fordelat per verksamhetsgren for den affdrsdrivande verksamheten: vatten och avlopp -5,4 mkr (-8,2 mkr) och avfallshantering 10,8 mkr (9,6 mkr).

4) Avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.
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23. Avsittning for pensioner 2015 2014 2015 2014
Specifikation — Avsatt till pensioner

Férmansbestamd dlderspension 145,4 170,1 144,9 169,6
Formansbestimd dlderspension, fortroendevalda 24,6 54 24,6 54
Pension till efterlevande 2,4 1,1 2,4 1,1
Visstidspensioner 0,9 1,3 0,9 1,3
Loneskatt 41,9 43,1 41,9 43,1
Summa 215,2 221,0 214,7 220,5

Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 221,0 212,4 220,5 211,5
Arets utbetalningar -6,4 -6,1 -6,4 -5,7
Nyintjandad pension 11,0 11,6 11,0 11,6
Riante- och basbeloppsupprikning -0,1 2,3 -0,1 2,3
Ovrig post -10,5 -1,0 -10,5 -1,0
Forindring [oneskatt 0,2 1,8 0,2 1,8
Summa avsatt till pensioner 215,2 221,0 214,7 220,5
Aktualiseringsgrad 96% 91% 96% 91%
24. Ovriga avsittningar 2015 2014 2015 2014
Avsittning framtida investering och exploatering

Redovisat varde vid drets borjan 0,0 0,0 85,9 85,9
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 85,9 85,9

Avsittning for uppskjuten skatt

Redovisat virde vid drets borjan 28,4 30,0 0,0 0,0
Rattning av fel 2014 0,0 -9,0 0,0 0,0
Foérindring av skattefordran/skuld 12,1 7,4 0,0 0,0
Utgaende avsittning 40,5 28,4 0,0 0,0
Summa dvriga avsittningar 40,5 28,4 85,9 85,9
25. Langfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Lan i banker och kreditinstitut 1 480,0 1 487,3 0,0 300,0
Ovriga langfristiga skulder 1) 4,2 3,3 (55 0,9
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar 2)

Gatukostnadsersattningar 3) 8,3 42,9 8,3 42,9
Anslutningsavgifter 75,5 71,1 75,5 71,1
Investeringsbidrag 5,6 5,7 5,6 57
Summa 1 573,6 1610,3 91,3 420,6

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom | ar 360,7 367,9 0,0 100,0
Lan som forfaller inom 2-3 ar 435,0 625,0 0,0 200,0
Lan som forfaller inom 4-5 ar 325,0 150,0 0,0 0,0
mer an 5 ar 360,0 375,0 0,0 0,0
26. Kortfristiga skulder 2015 2014 2015 2014
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,7 37,9 0,0 0,0
Leverantorsskulder 218,3 226,9 144,6 148, 1
Moms och sarskilda punktskatter 4,2 25,3 4,2 25,6
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 1,7 10,4 11,7 10,4
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 57 8,8 1,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2674 235,0 240,7 199,8
Summa 513,5 541,3 410,0 385,5

1) 1,0 mkr avser finansiell leasingavtal som dr ldngre dn 3 dr.
2) Investeringsbidrag, gatukostnadsersdttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.
3) Komponentavskrivning infors avseende gator och vigar och 33,2 mkr av gatukostnadsersdattningar frdn tidigare dr har direktbokats mot eget kapital.
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27. Ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
AB Visbyhem 0,0 0,0 1 480,0 1180,0
Sverigefinska skolan 8,2 8,3 8,2 8,3
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0,3 0,4 0,3 0,4
Delsumma borgensférbindelser 8,5 8,7 1 488,5 1188,7
Kippalaférbundet 94,7 95,3 94,7 95,3
Delsumma garantiférbindelser 94,7 95,3 94,7 95,3
Kommuninvest 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser exklusive pensionsforpliktelser 2) 103,2 104,0 1583,2 1 284,0
Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade fore 1998 3) 781,8 820,3 781,8 820,3
Loneskatt pa pensionsforpliktelser for pensioner intjanade fore 1998 3) 189,6 199,0 189,6 199,0
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 13,0 59 13,0 59
Loneskatt pensionsforpliktelser fortroendevalda 3,2 1,4 3,2 1,4
Summa ansvarsfoérbindelser pensionsforpliktelser 987,6 1 026,6 987,6 1 026,6
28. Leasing 2015 2014 2015 2014
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter | 254,2 | 141,2 | 254,2 | 141,2
Nuvirde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 86,0 81,0 86,0 81,0
— darav forfall inom 1-5 ar 3377 279,1 3377 279,1
— darav forfall senare an 5 ar 830,5 781,1 830,5 781,1
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 1,0 0,0 1,0 0,0
Nuvirde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 0,2 0,0 0,2 0,0
— darav forfall inom 1-5 ar 0,8 0,0 0,8 0,0
— darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal verstigande 3 ar
Totala minimileaseavgifter 26,8 2,7 25,3 0,0
Nuvirde minimileaseavgifter
—darav forfall inom | ar 15,3 1,4 14,1 0,0
— darav forfall inom 2-5 ar 11,0 1,3 10,7 0,0
— darav forfall senare an 5 ar 0,5 0,0 0,5 0,0
Soliditet 2015 2014 2015 2014
Soliditet 56% 52% 65% 45%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 37% 31% 22% -6%

1) Upplands Visby kommun har i april 2010 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken

pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vdsby kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123
kronor. Kommunens andel av totala forpliktelser uppgick till | 629 048 853 kronor och andelar av de totala tillgangar uppgick till | 596 592 928 kronor.

2) Ett avtal med okdnt vdrde for Upplands Vdsbys del dr skrivet och ingdr ddrfér inte i beloppet for dtaganden. Upplands Vdsby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med Vdg-
verket om medfinansiering av vag 268. Strickan Grana—trafikplats Glddjen ska bli mer trafiksdker och fa bdttre framkomlighet. Avtalet dr pad totalt 90,0 miljoner kronor men innehdller
ingen fordelning om respektive kommuns andel. Kostnadsfordelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av var vigen dras.

3) Under rubriken ansvarsforbindelser ingdr forpliktelser for pensionsférmdner som intjdnats fore 1998. Forpliktelsen uppgar till 987,6 (I 026,6) mkr inklusive Ioneskatt.

Pensionsdtaganden (forutom den individuella delen) har forvaltats genom sd kallade dterldn och anvdnds i den I6pande verksamheten.
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DRIFTREDOVISNING (mkr) - resultatrikning per nimnd

Resultat INTAKTER/KOSTNADER 2015 BUDGET 2015

NAMND Bokslut | Kom ers Kom ers

2014 Prest S:a Kost- | Resultat Prest S:a Kost- Av-

ers | Intdkter intdkt nader 2015 ers | Intdkter intdkt nader | Resultat vikelse

Nimnder och utskott, bestillarn
Kommunstyrelsen 7,5 128,2 9,3 137,5 -122,0 15,5 128,2 8,7 136,9 -136,9 0,0 15,5
Raddningstjanst 0,1 29,5 0,0 29,5 -29,4 0,1 29,5 0,0 29,5 -29,5 0,0 0,1
Revisionen 0,0 1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0 1,5 0,0 1,5 -1,5 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 3,5 0,0 3,5 -3,7 -0,2 3,5 0,0 3,5 -3,5 0,0 -0,2
Social- och dldrenimnden -23,9 1 049,4 187,5 12369 | -1230,7 6,2 888,0 129,0 10170| -1017,0 0,0 6,2
Namnd for familjeratt 0,2 2,9 6,6 9,5 -9.3 0,2 2,9 7,0 9,9 -9,9 0,0 0,2
Kultur- och fritidsndamnden 1,5 117,8 28,7 146,5 -146,5 0,0 118,7 27,2 145,9 -145,9 0,0 0,0
Utbildningsnimnden -4,2 1232,2 159,5 1391,7 -1 389,4 2,3 1 240,0 106,8 | 346,8 -1 346,8 0,0 2,3
Tekniska utskottet skattefin verksh 0,9 62,2 268,5 330,7 -333,3 -2,6 62,2 256,4 318,6 -318,6 0,0 -2,6
Tekn utskott affardsdriv verks het 5,6 0,0 98,3 98,3 -94,3 4,0 0,0 97,5 97,5 -97,5 0,0 4,0
Byggnadsnimnden 59 14,9 23,2 38,1 -34,1 4,0 14,9 25,6 40,5 -40,5 0,0 4,0
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden 0,8 9.4 4,2 13,6 -13,0 0,6 9.4 3,5 12,9 -12,9 0,0 0,6
Delsum namnder och utskott, bestall -5,6 2651,5 785,8 34373 | -3407.2 30,1 2498,8 661,7 3160,5| -3160,5 0,0 30,1
Nimnder o utskott, utférarn
Produktionsstyrelsen -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stéd-och processutskottet 0,3 91,2 15,9 107,1 -105,9 1,2 100,6 0,8 101,4 -101,4 0,0 1,2
Delsumma nimnder o utskott, utfor -4,2 91,2 15,9 107,1 -105,9 1,2 100,6 0,8 101,4 -101,4 0,0 1,2
Avgar prestationsersittning 0,0 -816,9 0,0 -816,9 816,9 0,0 -673,6 0,0 -673,6 673,6 0,0 0,0
Summa nimnder och utskott -9,8| 19258 801,7| 2727,5| -2696,2 31,3 1925,8 662,5| 2588,3| -2588,3 0,0 31,3
Férandring upplupna [oner for 7.0 0,0 0,0 0,0 6.1 6.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1
semester, overtid o timanstallda
Ovr gememens verksamhetsposter -44,8 0,0 51,3 51,3 -193,6 -142,3 0,0 60,6 60,6 -89,8 -29,2 -113,1
Avgar kommunersittning -1812,8| -19258 00| -19258 00 -19258( -19258 00| -19258 0,0] -19258 0,0
Avgar Svriga interna poster 0,0 0,0 -371,4 -371,4 371,4 0,0 0,0 -416,3 -416,3 416,3 0,0 0,0
Summa verksamhet -1.860,4 0,0 481,6 481,6 | -2512,3| -2030,7 0,0 306,8 306,8 | -2261,8| -1955,0 -75,7
Finansiering 1894,8 0,0 2703,9| 2703,9 -10,7| 2693,2 0,0 2004,6 2004,6 -10,6 1994,0 699,2
Summa driftredovisning exklusive 34,4 00| 31855| 31855| -2523,0| 662,5 00| 2311,4| 2311,4| -2272,4 39,0 6235
interna poster

INVESTERINGSREDOVISNING (mkr)

Investerinasoroiokt Budget | Bokslut | Avvikelse Ovriga inventarier 247 14,6 10,1
8sproj 2015 2015 2015 Summa inventarier 28,7 16,7 12,0
Skol- och férskolelokaler 36,2 81,2 -45,0
Boende, omsorgslokaler 19,6 29 16,7 Summa skattefinansierad 345.0 204.9 140.1
Kultur- och fritidslokaler och yerisamhet . . .
. 304 2,7 277
anldggningar
Ovriga lokaler 46 2,5 2 Centrala Vésby 31,8 55 26,3
Energisparatgarder 3,0 08 22 Véstra Vasby 295 63 232
Summa fastigheter och lokaler 93,8 90,1 3,7 Ostra Visby 17 6.7 50
Summa VA inom
. . 73,0 18,5 54,5
Centrala Vasby 51,8 64 454 exploateringsomraden
Messingen 8,2 3,0 52 - - -
Vistra Vasby 313 %0 223 VA utanfor exp\oate"mngsomraden 199 4.6 153
Ostra Visby 922 48 374 Summa Va utanfor 199 | 4,6 15,3
— - exploateringsomraden
Summa gz.ltor, vag?r, parkinom 133,5 23,2 10,3
exploateringsomraden |1/
Summa va-verksamhet 92,9 23,1 69,8
Gator, vagar, gc-vag utanfor 762 | 688 74 SUmMalnvesterinear 437,9 | 228,0 | 2099
exploateringsomraden
Park utanfor exploateringsomraden 10,3 6,1 42
Summa g:i\tor, vag?r, park utanfor 86,5 74,9 1,6
exploateringsomraden
Infrastruktur 25 0.0 25 I/ Avser utgift. Under gator, vagar, park inom exploaterings omrdden har dessutom
IT-investeringar 4,0 2,1 19 redovisats gatukostnadsersdttning pG 32,8 mkr.
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Revisionsberdttelse for 2015

Revisorerna i Upplands Vdasby kommun

Till fullmitetige i Upplands Viisby kommun

Vi av fullmiktige utsedda revisioner har
granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelser och nimnder, samt som utsedda
lekmannarevisorer dven verksamheten i
kommunens féretag och forbund.

Styrelser och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gil-
lande mal, beslut och riktlinjer samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll samt aterredovisning till full-
miktige. Revisorernas ansvar ir att granska
verksamhet, kontroll och redovisning och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente och god revisionssed i kommu-
nal verksamhet. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning

Upplands Visby den 10 mars 2016

AL

Christer Derger
Ordférande

e

Sten Deutgen

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning. Ernst &
Young AB har bitritt oss vid granskningen.

Féregdende ar riktade vi anmirkning
mot social- och ildrenimnden kopplat till
brister i ekonomistyrningen. Vi var ocksa
kritiska till act kommunstyrelsen inte hade
vidtagit mer kraftfulla atgirder. 2015 har
social- och ildrenimnden stirke sin styrning
och uppféljning och klarar den budget som
fullmikeige faststillt. Vi ser positive pd de
dtgirder som vidtagits. Inom social- och
dldrenimnden behéver det dock prioriteras
att utveckla verksamhetssystemet Pulsen
Combine sa att det gar att ta fram dnda-
mélsenliga rapporter for styrning, kontroll
och uppfoljning.

Skolresultaten ir fortsatt bekymmer-
samma. Fortsatta dtgirder for att forbictra
resultaten har vidtagits under 2015 och vissa

i

Anna-Lena Edwinson
Vice ordférande

Aole

nn-Gotting-Veide

forbattringar har uppnates i de ligre dlders-
klasserna. Det ir viktigt att kommun-
styrelsen och utbildningsnimnden fortsitter
arbetet med att forbéttra resultaten.

Vi beddmmer sammantaget att styrelser
och nimnder i Upplands Visby kommun
har bedrivit verksamheten pé ett indaméls-
enligt och frin ekonomisk synpunke till-
fredsstillande sitt. Rikenskaperna bedéms
vara rittvisande. Styrelsernas och nimnder-
nas interna kontroll bedéms ha varit till-
ricklig.

Vi tillstyrker att fullmikteige beviljar
ledaméterna i styrelser och nimnder
ansvarsfrihet. Vi tillstyrker att kommunens
arsredovisning for 2015 faststills. Som
underlag for vir bedomning aberopar vi
bifogade redogorelse och rapporter.

%&4 ﬁ74«% {

Anita Bergkvist

e Woddloti.

Hans Nordlander

e Revisorernas verksamhetsredogdrelse.
e De sakkunnigas rapporter (nr 1-12).

e Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i AB Visbyhem, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhem Parkerings AB, samt forbundet

Brandkiren Attunda.

e Revisionsberittelse frin auktoriserade revisorn i AB Visbyhem, Visbyhem Fastighets AB och Visbyhem Parkerings AB.
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Revisorernas verksamhetsredogdrelse ar 2015

ANSVARSOMRADE Revisionen ir ett demokratiskt kontroll-
instrument som pa uppdrag av kommunfullmaktige granskar den

kommunala verksamheten. Revisorerna ar oberoende och arbetar

objektivt och forutsittningslost. Revisionen har under 2015 bestatt

av sex fortroendevalda revisorer och bitrads av yrkesrevisorer fran

Ernst & Young AB. Bland revisorerna finns aven utsedda lekmanna-

revisorer i kommunens bolag och forbund

UPPDRAGET

Revisorernas uppgifter foljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Uppdraget
som lekmannarevisorer utgdr frén ir aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed.

Revisionens yttersta syfte ir att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvars-
provning av nimnder, styrelser och enskilda
fortroendevalda.

Revisionen granskar dversiktligt all
verksamhet som bedrivs inom kommun-
styrelsens och nimndernas verksamhetsom-
riden samt genomfér fordjupade gransk-
ningar. Inriktning och omfattning av
granskningarna baseras pd en visentlighets-
och riskanalys.

Vir inriktning dr att arbeta aktive och
utifrin en dvergripande nivé med ett
helhetsperspektiv. Syftet dr att arbeta kon-
struktivt och forebyggande.

ARET SOM GATT

Revisionen har granskat att verksamheten
skots pé ett indamalsenligt och ur ekono-
misk synpunke tillfredsstillande sice. Vidare
har vi granskat att rikenskaperna ir rict-
visande och att den interna kontrollen inom
nimnderna ir tillricklig.

Granskningen av rikenskaper och
forvaltning har baserats pd en upprittad
revisionsplan.

Revisionens inriktning har stimts av
med kommunfullmiktiges presidium.

GRANSKNING AR 2015

Granskningen har utforts enligt god revi-
sionssed. Som ett led i en genomgéng av all
verksamhet har vi tagit del av styrelsers och
nimnders protokoll, granskat rikenska-
perna, delarsrapporter, bokslut och andra

handlingar som limnar information om
kommunens ekonomi och forvaltning. Vidare
har vi triffat ett antal nimndpresidier.

En orientering kring vissa verksamheters
mal, risker samt uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet etc har férts vid moten med
ansvariga chefer.

Politiker och tjinstemin har informerat
om verksamhet och ekonomi vid revisionens
moten.

Revisionens arbete och de fordjupade
granskningar som genomforts, har doku-
menterats i foljande revisionsrapporter:

NR | Uppféljning av tidigare granskningar
NR 2 Férebyggande arbete for barn
och unga
NR 3 Markexploatering
NR 4 Upphandling
NR 5 Delarsrapport
NR 6 Skolans styrning
NR 7 Flyktingmottagande

NR 8 Lopande granskning av intern
kontroll kopplat till rikenskaperna

NR 9 Avgingsvederlag

NR 10 Kvalitet i sirskilda boenden
NR 11 Grundliggande granskning
NR 12 Arsbokslut och arsredovisning

Revisionsrapporterna har limnats till gran-
skade styrelser/nimnder. I flera fall har svar
begirts fran berdrda styrelser och nimnder.
I foregiende érs verksamhetsredogérelse
lyfte vi sdrskilt fram att det forelag stora
brister i maluppfyllelsen inom skolan, samt
valde att rikta anmirkning mot Social- och
ildrenimnden f6r upprepade ar av brister i
ckonomistyrningen. Vi var dven kritiska till
att Kommunstyrelsen inte hade vidtagit mer

kraftfulla dtgirder inom ramen fér sin upp-
sikesplike.

Bristerna i maluppfyllelsen for skolan ir
alltjimt stora dven om mindre forbittringar
kan skonjas i frimst de ligre arskurserna.
Social- och dldrenimnden har frbittrat sin
ckonomistyrning och redovisar 4r 2015 ett
dverskott.

Vi vill ocksd, liksom féregdende ar,
sirskilt lyfta fram att granskningen visar att
systemet Pulsen Combine dnnu inte funge-
rar pa ett indamadlsenligt sitt.

Vi hinvisar till granskningsrapporterna
for ytterligare information.

Vir samlade bedémning utifrin gransk-
ningarna framgér av revisionsberittelsen.
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