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1 Kommunalradet har ordet

Ar 2020 later sig inte ssmmanfattas utan att ndAmna coronapandemin som paverkat oss alla, bade
den enskilde men &ven alla kommunens verksamheter och foretag. Vi gick in i 2020 med god till-
vaxt fran aret innan men fran och med februari har kommunen snabbt fatt stélla om sin verksamhet
efter nya forutsattningar. Vi har inom kommunen visat prov pa flexibilitet och férmaga till snabb
omstéllning av vara verksamheter. Coronapandemin har inneburit stangda idrottsanlaggningar och
hallar for Vasbyborna. Naringslivet, och framforallt krégare, har begransats hart av restriktionerna.
Grundskolorna har med vissa anpassningar kunnat hallas 6ppna, och gymnasiet lyckades pa kort tid
stélla om till fjarrundervisning.

Kommunens resultat for 2020 &r aven i ar, trots pandemins paverkan, mycket starkt. Vi ar medvetna
om att det kravs langsiktigt stabila finansiella forutsattningar for att behalla en god kvalitet i de
kommunala verksamheterna, och for att bibehalla en fortsatt snabb tillvaxt i kommunen. Vi har
lyckats bade vérna och starka den langsiktiga kommunala ekonomin, med medborgaren i fokus.

Under aret har vi fortsatt att bidra till 6kad trygghet och starkt valfard i kommunen. Inom trygghets-
omradet har permanent kameradvervakning vid stationen inforts. Det har inforts ordningsvakter och
antalet faltare har utdkats. Kommunen har anlitat mobila véktare, som Vasbybor kan kontakta om
de kanner sig otrygga. Inom omsorgen har valfriheten utokats. Skolresultaten i arskurs nio har gatt
upp och ligger i jamforelse for kommunen pa hogre nivaer an tidigare.

Kommunen har en fortsatt tillvaxt med behov av investeringar nar VVasby bygger stad. Sedan okto-
ber 2020 pagar en markanvisningstavling dar arkitekter tavlar om vem eller vilka som ska fa bygga
de tre kvarteren i Fyrklovern 2, norr om Mélarvagen. Tavlingen syftar till att bygga nya bostads-
kvarter i sa kallad klassisk arkitektur”. Tévlingen har ftt mycket positiv respons bade bland anta-
let tdvlande men dven i media.

Under aret har vi ocksa gjort prioriteringar inom arbetsmarknadsomradet och valfardens kéarna. Vi
ar glada over att vi under 2020 kunnat starta var satsning Vasby vaxlar upp som har som mal att fa
fler unga i arbete, och med det fa fler Vasbybor i sjalvforsérjning. Coronapandemin kommer inne-
béra fortsatta utmaningar avseende arbetsmarknad och den ckande arbetsldsheten, da var demografi
medfor att farre ska forsorja fler. Arbetet kommer vara som mest utmanande inom de sociala omra-
dena samt att kommunen behdver beakta att de tillfalliga generella statliga stéden successivt kom-
mer att minska. Detta medfor framtida effektiviseringsbehov for att bibehalla en ekonomi i balans.

Pa évergripande niva har kommunens naringsliv klarat effekterna av coronapandemin vél. Kommu-
nen gick tidigt in och stéttade med information om statliga stod och andra insatser for att underlatta
naringslivets villkor. Precis som for landet i 6vrigt ar besoksnaringen hart drabbad och coro-
napandemin slar hart mot hotellbranschen och kommunens restaurangégare. Detta har ocksa en in-
direkt paverkan genom minskat utbud av antal instegsjobb som kan tillskrivas till branschen.

Sammanfattningsvis lagger vi nu ett mycket speciellt ar till handlingarna dér vi, trots allt, kan kon-
statera att Vasby star stadigt aven nar det blaser kuling.

Oskar Weinmar, Kommunstyrelsens ordférande
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2 Sammanfattning

Ar 2020 blev inte ett vanligt &r. Mycket av det arbete som kommunens namnder och verksamheter
planerat for fick anpassas efter de nya utmaningar som coronapandemin stéllde oss infor. I princip
all verksamhet har paverkats och anstrangts hart. Alltifran medborgare, kunder, ekonomi och med-
arbetare har paverkats av att verksamheter stangts eller anpassats pa ett eller annat satt. Initialt
handlade utmaningarna framst om att minska smittspridningen, skydda utsatta grupper och perso-
nal, samt stélla om organisationen for att klara av krissituationen, tillsammans. Det har kravts
mycket av manga for att anpassa verksamheterna till de nya forutsattningarna. Sett ur ett positivt
perspektiv har digitaliseringen fatt en skjuts i kdlvattnet av pandemin genom utvecklingen av saval
digital undervisning som distansarbete. Det faktum att manga tvingats arbeta pa distans stora delar
av ar 2020 resulterar sannolikt i nya trender som innebar att framtidens moderna arbetsgivare ska
kunna tillhandahalla flexibla I6sningar for att tillgodose saval medborgares som medarbetares be-
hov och forvéantningar kopplat till service och tillganglighet i framtiden.

Trots manga avbrott i ordinarie verksamhet som uppstod under varen, har kommunorganisationen
lyckats komma ikapp under hosten. Vid arets slut kan vi konstatera att 8 av 23 fullmaktigeuppdrag
har kunnat slutféras enligt plan och en beddmning av den totala maluppfyllelsen &r att de flesta full-
maktigemalen ar delvis uppfyllda.

Kommunens resultat uppgar till 168 mkr. Malet om 3,1 procents Gverskott dvertraffas och forvantas
landa pa 6,3 procent av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet ar positivt. Merparten av éverskot-
tet forklaras av de extra tillskott av statsbidrag pa ca 81 mkr som kommit kommunen till del under
aret. Aven exploateringsverksamheten bidrar till Gverskottet med 66,5 mkr. Till exploateringsverk-
samheten ska aven laggas nedskrivningar av de kommunala bolagen TMNS och Batteriet pa

37,7 mkr. Denna nedskrivning belastar kommunstyrelsen.

Avseende kommunstyrelsen exploateringsverksamheten innebar ett dverskott uppgaende 36,5 mkr.
Den namnd som star for den storsta negativa avvikelsen ar socialnamnden -15,1 men &ven da om-
sorgsnamndens totala resultatavvikelse ar blygsam +5,0 mkr sa innefattar den betydande avvikelser
inom egen regi ca -40,1 mkr som uppvéags av Overskott uppkomna av att framforallt volymerna har
minskat inom sarskilda boenden. Framst avser underskottet inom egen regi komma ifran direkta
merkostnader till foljd av coronapandemin men ocksa 6kade kostnader for forsorjningsstod och
skyddat boende.

Avseende beddmningen av god ekonomisk hushallning avseende &r 2020 sa har kommunen som en
effekt av coronapandemin delvis stallt om rapporteringen till att fokusera &n mer pa hur verksam-
heterna klarar sina grunduppdrag. Genom detta har ledningen fétt en god uppfattning av vilka juste-
ringar som behdvt genomforas i syfte att styra om resurser till de verksamheter som har behovt det
mest. Manga av kommunfullmaktiges mal och uppdrag har uppfyllts trots den anstrangda situat-
ionen och detta har skett med en ekonomi i balans varfor bedémningen gors att Upplands Vasby har
en fortsatt god ekonomisk hushallning.

Manga av kommunfullméktiges mal och uppdrag har uppfyllts trots den anstrangda situationen och
detta har skett med en ekonomi i balans.

« Arets resultat for kommunen &r 168 mkr motsvarande 6,3 procent av skatter och generella bidrag
(budget 79 mkr) vilket ger en positiv avvikelse uppgaende till 89 mkr.

» Namnderna visar ett resultat pa 35 mkr inklusive avkastningskrav (budget +1,8 mkr) vilket ger en
positiv avvikelse uppgaende till ca 33 mkr.

« Finansieringen visar ett resultat pa 133 mkr (budget 77,5 mkr) vilket innebar en positiv avvikelse
uppgaende till ca 56 mkr.
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* Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 74 mkr (budget 40,0 mkr) vilket innebé&r en positiv
avvikelse uppgaende till 34 mkr.

» Skatter inklusive utjimning och bidrag uppgar till 2 655 mkr (budget 2 574 mkr) vilket innebar en
positiv avvikelse 81 mkr i forhallande till budget 2 573,4 mkr (3,2 procent).

« Affarsdrivande verksamhet for vatten och avlopp, redovisar ett resultat pa +6,1 mkr (ej inkluderat
i kommunens resultat).

 Balanskravsresultatet dr 168 mkr.

» Befolkningsutvecklingen visar 47 185 invanare per arsskiftet, en 6kning med 399 personer (0,8
procent).

« Antal fardigstallda bostader &r 221 st.

« Utfall for investeringsutgifter ar 306,9 mkr (budget 655,6 mkr), dvs 46,8 procent genomférande-
grad).

3 Samhallsekonomisk analys

En grundlaggande forutsattning for planeringen de kommande aren &r att se kommunen i ett om-
varldsperspektiv. For kommuner, liksom for foretag, spelar omvarlden i ett internationellt, nationellt
och regionalt perspektiv en allt stérre roll. Den ekonomiska situationen i varlden, Europa och Sve-
rige paverkar kommunens ekonomiska forutséttningar pa bade kort och lang sikt.

3.1 Omvarldens och Sveriges ekonomi

Det rader manga osakerhetsfaktorer kring vad som kommer handa med vérldsekonomin till foljd av
den radande pandemin.

En forutsattning for en ekonomisk aterhamtning under kommande ar &r en snabb vaccinationspro-
cess utan nagra medicinska komplikationer. Det som anda kan komma att ske i vagorna efter pande-
min ar tvivel fran investerare, bade i USA och i Europa, om en snabb ekonomisk utveckling framo-
ver. Det innebar i sadana fall en langsammare tillvéaxt i ekonomin an forvantat. Politiska kriser pa
den globala arenan och osékerhet kring effekter av exempelvis Brexit riskerar att hdmma den glo-
bala tillvaxten.

For Sveriges del innebar en svagare omvérldekonomi att exporten paverkas negativt, vilket i sin tur
ger utslag i lagre BNP-tillvaxt. Riksbanken har paborjat en serie av utannonserade rantehdjningar.
Om denna plan, som fortfarande innebér historiskt laga rantenivaer, blir verklighet s3 kommer ran-
teutgifter bli en allt stérre utgiftspost for hushallen. Det Iamnar mindre utrymme till vrig konsumt-
ion, vilket haller tillbaka tillvaxten.

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige ar 2020 vande upp under arets sista del. Den fortsatta
aterhamtningen kommer dock dampas av smittspridningen som ater tog fart under senare delen av
ar 2020 och snabbt eskalerade samt med de atféljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt
bakslag i aterhamtningen och en svag inledning pa 2021. Att vaccinering mot corona har och kom-
mer att inledas i Sverige, liksom globalt, stérker samtidigt konjunkturutsikterna for den andra hal-
van av detta ar, och an mer utsikterna for ar 2022.

Aven om manga foretag hade det svart ekonomiskt under fjolaret och risken for 6kat antal konkur-
ser var stor, visar siffror fran Upplysningscentralen (UC) att konkurserna inte 6kade i jamférelse
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med féregdende ar. Vissa branscher har drabbats hardare an andra av pandemins effekter och det ar
fortfarande manga foretag som kampar for att 6verleva. Den mest konkursutsatta branschen &r ho-
tell- och restaurang féljt av partihandeln och transport.

Arbetslosheten beddms fortsatta 6ka fram till andra kvartalet 2021 (9,6 procent) men i lagre takt an
vad som beddémdes innan sommaren ar 2020. Enligt arbetsformedlingen har efterfragan pa arbets-
kraft 2020 helt eller delvis stannat av inom branscher dar ingangsjobb ar vanliga. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte alls kommer tillbaka efter kri-
sen. Det riskerar att forsena och forsvara situationen for ungdomar som ska trada in pa arbetsmark-
naden. Arbetsformedlingen bedomer att krisen kommer att bli langvarig med en langsam minskning
av arbetslésheten.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska sam-
hallsekonomin, ett normalt konjunkturlage nas inte forran 2024. Det laga resursutnyttjandet i nula-
get och fortsatt styrka i den svenska industrin, innebér en potential for hog BNP-tillvaxt kommande
ar nar aterhamtningen val tar fart igen. Detta syns som nagra ar av BNP-tillvaxt klart hogre an den
trendmassiga (2022-2023), detta beraknas ocksa ge skjuts at sysselsattningen, liksom det kommu-
nala skatteunderlaget. Sammantaget berdknas arbetsmarknadens aterhdamtning dock droja.

3.2 Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har under ar 2020 haft stora utmaningar med anledning av coronapandemin, vilket
far stora konsekvenser for kommunernas avseende kostnader savél som intakter. For att mildra de
ekonomiska konsekvenserna av virusutbrottet har regeringen vidtagit ett stort antal atgarder for att
varna om manniskors liv, halsa och mojligheten att forsorja sig. Bland de atgarder som har vidtagits
ar ersattning for karensavdraget, medel for att motverka sjunkande skatteintakter, tillfalliga forand-
ringar i arbetsloshetsforsakringen for att 6ka den ekonomiska tryggheten och inférande av ett sy-
stem for korttidspermittering och ett omstallningsstod. Dessa atgarder har sammantaget fatt en stor
positiv effekt pa kommunernas ekonomi 2020 och resultatnivan ar pa en historiskt hog niva. Stora
delar av atgardspaketen har dock varit tillfalliga och de generella statsbidragen till sektorn kommer
succesivt att minska de narmsta aren om inte staten beslutar om ytterligare tillskott.

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomi. Detta har varit mojligt genom
bland annat 6kade skatteintakter, exploateringsvinster och stort statligt stod for flyktingmottagandet.
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har lange papekat att karvare tider vantar och i deras sen-
aste ekonomirapport syns det tydligt att dessa tider ar har nu.

Kommunerna behdéver anpassa sig till okade kostnader som de demografiska forhallandena med fler
barn och aldre i befolkningen medfér. Investeringsbehovet i férskolor, grundskolor, gruppbostéder
och aldreboenden ar mycket stort de narmaste aren.

Dessutom ar det tydligt att den ekonomiska tillvaxten har bromsats upp. Darfor véntas antalet arbe-
tade timmar, som ar direkt avgdrande for hur stora skatteintdkterna blir, och skatteunderlaget bottna
under 2020 innan det sakta vander uppat. I pandemins spar minskade antalet arbetade timmar ar
2020 i jamforelse med ar 2019 med -4,1 procent ar. SKR gor dock en beddmning att antalet arbe-
tade timmar kommer 6ka med 0,7 procent ar 2021 och ytterligare med 2,2 procent ar 2022i jamfo-
relse med ar 2020.

Lagg dartill forsamrat statligt stod for flyktingmottagandet och andra statshidrag sa ar det tydligt att
kommunernas ekonomiska situation ser mycket anstrangd ut de narmaste aren. Trots vardesakrade
statsbidrag kommer sektorn redan 2022 att sakna 20 miljarder kronor for att kunna na en sa blygsam
resultatniva som en procent.
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Effektivisering, digitalisering och samverkan &r nagra atgarder som kommunerna behéver vidta for
att méta denna utmaning.

En vikande konjunktur medfor, via hogre arbetsloshet, bade en lagre utveckling av arbetade timmar
och darmed en langsammare 6kning av skatteunderlaget samt en storre pafrestning pa kommuner-
nas forsorjningsstod.

4 Befolkningsutveckling och bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen i kommunen &r positiv och under aret passerades nivan om 47 000 inva-
nare. Enligt prelimindra uppgifter fran kommunens invanarregister uppgick antalet invanare till

47 185 personer per 31 december 2020 (2019: 46 786 invanare). Det innebéar att kommunen vaxte
med 399 personer (0,8 procent) vilket kan jamféras med den prognosticerade 6kningen om 452 per-
soner (1 procent). Antalet barn i forskolealdern, 1-5 ar, blev 154 barn farre an prognosticerat och
medan barn i grundskolealdern blev 148 fler an vad prognosen visade.

Officiell statistik for arets forsta nio manader fran statistiska centralbyran, SCB, anger att befolk-
ningen 6kade med 393 personer, eller 0,84 procent. Riket hade under samma period 6kat med

0,44 procent och lanet 0,54 procent. Trots den avtagande okningstakten ar anda befolkningstillvax-
ten dérmed, relativt andra kommuner, fortfarande hdg i Upplands Vasby.

2020 har 217 bostader fardigstallts i kommunen, 175 bostader i flerbostadshus och 42 bostader
framforallt i form av smahus.

Framat de narmaste fem aren beréknas befolkningsokningen ligga pa mellan 900-1000 personer per
ar i Upplands Vasby enligt befolkningsprognosen dar kommunens framtida byggplaner ingar som
en viktig del i prognosen.

5 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen ar uppstalld efter LKBR (Lag om Kommunal Bokftring och Redovisning).
Forvaltningsberattelsens innehall ar foremal for granskning av kommunens revisorer.

5.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intékter 976,0 978,4 978,6 11199 1169,0
Verksamhetens kostnader -2769,3 2876,4 -3014,2 -3221,5 -3300,4
Avrets resultat 134,6 142,8 106,5 63,0 192,1
Soliditet 60 % 57 % 52 % 49 % 47 %
Soliditet inklusive totala 41 % 41 % 38 % 37 % 36 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 4879 528,1 802,7 792,5 777,22
Sjélvfinansieringsgrad 60 % 58 % 32 % 41 % 53 %
Langfristig laneskuld 12450 1470,0 1860,0 2260,0 2 660
Antal anstéllda 1689 1735 1832 1827 1830
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Kommunen

2016 2017 2018 2019 2020

Folkméngd 43 891 44 605 45 543 46 786 47 185
Kommunal skattesats 19,52 19,52 19,52 19,42 19,42
Verksamhetens intékter 580,6 679,9 667,8 762,7 821,8
Verksamhetens kostnader -2 566,9 -2763,1 -2 870,7 -3026,0 -3141
Arets resultat 75,3 58,7 26,2 63,1 168,1
Soliditet 66 % 64 % 56 % 54 % 51 %
Soliditet inklusive totala 26 % 28 % 25% 28 % 28 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 336,0 410,2 446,4 429,2 377,4
Sjalvfinansieringsgrad 49 % 41 % 32 % 46 % 78 %
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 300,0 400,0 600
Antal anstéllda 1626 1664 1756 1750 1753

5.2 Den kommunala organisationen och koncernen
Tjanstemanna-

Politisk organisation

organisation
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- KOMMUNSTYRELSEN (KS) N —

Kommundirektdr
l Kommunladningskontorat
Nimnder och utskott
v Yalnamndan (VM) -
Bygg- och miljoniamnden (BMM) - *=  Bygg- och miljtkontorat
Taknik- och fastighatsutskottat (TFU)
- >
Kontoret for
_ _ samhillsbyggnad

w Miljo- och planutskottet (MPU) )

O B

=

4 Miringslivs- och kompetensutskottot (MKU) -
!

=

j Utblldningsnamnden (UBN) - Utbildningskontorat
-

LL

Z Omsorgsnidmndan (OM)

-

b3 Soclalndmndan (SMN) - Social- & omsorgskontorat
= Namnden for familjeriattsliga fragor (FRN) **

o | g ragor (FRN) 4

x

Kultur- och fritidsnimndoen (KFMN) o= Kultur- & fritidskontoret
Sverformyndarnimnden (OFN) ** -
Styralsen AB Wisbyham - AB Visbyhem

Kommunalfdrbund
Ravisorar Kippala, Brandkiron Attunda, Sorab, Morrvatten,
Stockholmsreglonens Forsakrings AR, AB Virlus Uppdands Vatshy. Ordfarandeskapet rederar medan somarbees.

8 Carmensnm nimnd med Sollentes, Sigtuna sch

AB Véasbyhem ér ett heldgt dotterbolag till kommunen. Moderbolaget AB Vésbyhem har i sin tur
fyra heldgda dotterbolag, VVasbyhem Fastighets AB, Vasbyhems Parkerings AB, Vasbyhem Ovra
Runby AB och Sparangen Holding AB. Vasbyhem Ovra Runby AB ager dotterbolaget Nadislos AB
och Sparédngen Holding AB &ger Sparangen AB.

Kommunen ager aven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
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utgor agarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vasby Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.

Organisationer dir kommunen har dgarintresse
(agarandel i %)

' ' ' '

Kommunalférbund Bolag Ekonomisk férening Samordningsférbund
Brandkéren Attunda (16,6%), Kap- Séderhalls Renhdliningsverk AB Kommuninvest i Sverige Samordningsforbundet (2,8%)
pala (8,8%) och Norrvatten (7,3%) (SORAB) (10%), Stockholmsregio- (290 medlemmar)

nens Forsikring AB (SRF) (3,6%),
Virljus AB (2,8 %)

Under 2019 fattades beslut vid bolagsstimma 2019-05-08 om att likvidera Varljus till foljd av
minskad efterfragan fran dgarkommunerna. Varljus var vid arsskiftet fortfarande under likvidation.

5.2.1 Utforare av kommunal verksamhet

Av kommunens totala kostnad for kop av vard och omsorg inom sarskilt boende, hemtjanst och
funktionsnedséattning inom LSS utgor erséttning till externa foretag 57 procent. Den storsta leveran-
toren av vard och omsorg har varit Nytida AB, vilka har verksamheter inom funktionsnedsattning
LSS och SoL. Attendo AB samt Gasthemmet Edsby Slott ar de tva storsta privata utférarna som le-
vererar platser inom sérskilda boenden. Inom hemtjansten &r Olivia Vard och Omsorg, ProffsSys-
tern samt Alicia VVard och Omsorg storst bland privata utforare.

Av kommunens totala kostnader avseende vard gallande barn och unga star externa aktorer for

100 procent. De storsta aktorerna ér Statens Institutionsstyrelse, liv ung AB samt familjestodsgrup-
pen AB. Exkluderat Statens Institutionsstyrelse uppgar kopt verksamhet till 35,1 mkr (avseende
barn och unga). Med kop av vard till barn och unga menas olika former av placeringar. Det kan vara
i familjehem eller HVB hem/behandlingshem.

Kommunen kdper ocksa verksamhet avseende skyddat boende. Av den verksamheten utgors

100 procent av externa aktorer och uppgick till 10 mkr for 2020. Grannhuset AB samt kvinnojouren
Klara ar akt6rerna som kommunen kopt mest av. Kommunen koper ocksa tjanster av Humana Soci-
ala Tjanster AB.

Avseende grundskola inklusive forskola och fritidshem star privata utforare for 50 procent av verk-
samheten. De storsta privata utforarna ar Magnetica Education AB, Sodervikskolan samt Vittrasko-
lorna. Avseende gymnasieskolan uppgar 35 procent av annan kommun och 50 procent av privata
utforare. Av privata utférare ar Thorengruppen, NT1 Gymnasiet och Energy Maintenance de tre
storsta.

Slutligen bedriver Medley AB Vilundabadet och Ungdom Vasby AB driver Runbygarden.
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5.3 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Malstyrning:
Utveckling utifran
kommunfullmaktiges

Statlig och mal och uppdrag
kommunal Intressenter
styrning

Ledarskap och Medarbetarskap

Bildtext: Illustration av kommunens ledningssystem (“"Huset™)

Kommunens ledningssystem sakerstéller att kommunens mal uppnas, att kvalitén i verksamheterna
sakras och utvecklas samt att resurserna anvands pa ett hallbart satt med god ekonomisk hushall-
ning.

Bilden av kommunens ledningssystem ovan kan liknas vid ett hus. Grunden (bottenplattan) bestar
av ”Ledarskap och Medarbetarskap” vilket symboliserar alla som arbetar i organisationen. Husets
ena vagg "Statlig & kommunal styrning” paminner om krav (lagar, férordningar, styrdokument
mm.) som verksamheten har att forhélla sig till. Den andra vaggen ”Intressenter” gor verksamheten
uppmarksam pa vem/vilka kommunens tjanster ar till for, och dessa intressenters behov och for-
vantningar maste tas i beaktande nar kommunens verksamheter planerar och utvecklar sin verksam-
het. ”Vision Véasby stad 2040” som é&r husets tak visar riktningen for kommunens langsiktiga mal.
Visionen innehaller ett antal idéer, viljeinriktningar och ambitioner inom fem olika omraden och
beslutades 2013 i politisk enighet.

Husets kirna bestér av “’Verksamhetens uppdrag” och delas in i tva kategorier “Malstyrning” och
»Grunduppdrag”. Malstyrningen grundar sig i de mal och uppdrag som beslutas i kommunens
"Flerarsplan med budget". Genom en tydlig prioritering med fa antal mal och uppdrag far verksam-
heterna mojlighet att leverera de férandringar som politikerna lovat valjarna, dvs. medborgarna.
Flerarsplanen ger alla namnder och dess verksamheter ett underlag for att arbeta fram sina verksam-
hetsplaner. Kategorin "Grunduppdrag" handlar om att kommunens verksamheter maste bedriva ett
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aktivt arbete for att kvalitetssdkra och utveckla sina processer och arbetssatt. Utveckling av grund-
uppdraget tar sin utgangspunkt i medarbetares kunskaper och idéer om hur man pa béasta sétt kan
utveckla verksamheten.

Namnderna rapporterar resultaten av sin verksamhet tre ganger per ar till kommunfullméktige
(tertial 1, tertial 2 och verksamhetsberéttelse) och i samband med detta finns bade tjanstemannadia-
loger och politikerdialoger for att skapa en tydlig styrning med fokus pa analys, effekt och malupp-
fyllelse.

Tppfoli-

Niva Rapport Innehall Beslutsorgan Beslutas i :;ll:l I;fbl"
Fullmiktige | Flerarsplan Fullméktigemal, uppdrag KF Juni T1, T2, AR
Niamnd Verksamhetsplan | Ndamndmal, uppdrag, hand- Nimnd, utskott, Oktober T1, T2, VB

lingsplaner, nyckeltal styrelse
Verksamhet | Verksamhetsplan | Verksamhetsmal, uppdrag, Kontor, enhet December | T1, T2, VB

handlingsplaner, nyckeltal,

kvalitetsindikatorer

Bildtext: Kommunens verksamhetsplanering pa olika nivaer i organisationen.

Planering och uppféljning av malstyrning och grunduppdrag omfattar alla organisatoriska nivaer,
saval fullméktige, namnder och enheter. Det ska finnas en tydlig koppling ("en rod trad™) mellan
kommunfullmaktiges dvergripande mal, via namndernas mal till enheternas mal.

Kommunens bostadsbolag, AB Vasbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska framja kom-
munens forsorjning av bostader och sadana lokaler som ger mervérde for de boende och for sam-
hallet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhallsutvecklingen och utveckl-
ingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommunfullméktige. Samt-
liga aktier ags av Upplands Vasby kommun och Vésbyhem ingdr i kommunkoncernen.

Kommunen har &ven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk fore-
ning, samordningsfoérbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning sékerstélls
och bevakas genom ledamdter och ombud i styrelser och fullmaktige i respektive organ. Upplands
Vésby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

5.4 God ekonomisk hushallning

5.4.1 Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning

Upplands Vasby har sedan lang tid en val utvecklad ekonomistyrning och goda finansiella forutsatt-
ningar, vilket bland annat kan forklaras av kommunens relativt laga lanekostnader. | en jamforelse
med andra kommuner har Upplands Vasby lagre kostnader i forhallande till skatteintakter och hogre
ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen &r lagre an rikets genomsnitt.

Kommunen nar sitt finansiella mal. Pa totalen visar namnderna ett positivt resultat dar endast en
ndmnd avviker vasentligt gentemot tilldelade budgetramar.

Kommunen har i jamforelse med riket en forhallandevis god effektivitet. Vid en jamforelse av stan-
dardkostnader, forvantad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upp-
lands Vasbys kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

God ekonomisk hushallning innebar att gora ratt saker med réatt kvalitet och till ratt kostnad, vilket
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staller krav pa standiga prioriteringar, effektiviseringar och fornyelse i verksamheten. For att saker-
stalla god ekonomisk hushallning i hela organisationen finns en tydlig styrning och uppféljning av
sambanden mellan resultat, prestationer och effektivitet.

Pa grund av Coronapandemin har kommunen delvis stallt om namndernas tertialuppfoljningar till
mer fokus pa hur verksamheterna klarar sina grunduppdrag. Genom detta har ledningen fatt en god
uppfattning av vilka justeringar som behdvt genomféras i syfte att styra om resurser till de verksam-
heter som har behdvt det mest.

Manga av kommunfullmaktiges mal och uppdrag har uppfyllts trots den anstrangda situationen och
detta har skett med en ekonomi i balans.

Samtliga fullméktigemal har inte uppfyllts men med hansyn taget till att ingen vid planering av ar
2020 visste att det skulle komma en varldspandemi som drabbade bade medarbetare och verksam-
heter sa hart har kommunens verksamheter anda lyckats genomfora det mesta av det som var plane-
rat genom anpassningar.

Sammanfattningsvis bedéms Upplands Vésby ha en god ekonomisk hushallning.

5.4.2 Maluppfyllelse fullmaktiges mal och uppdrag i fyra perspektiv

Kommunfullmaktiges mal

Kommunen har ett hogt resultatmal ®

Upplands Vashys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med fullstandiga be-
tyg

Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens behov och 6nskemal

Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lo-
kal tillvéaxt

Upplands Visby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare

| flerarsplanen 2020-2022 faststalldes sex fullmaktigemal, inom fyra perspektiv. Fullméktige ger
aven namndspecifika uppdrag som ibland pekar pa en namnd och ibland pa flera namnder som ska
arbeta tillsammans med uppdraget. Varje namnd gér en bedémning av respektive fullmaktigemal,
utifran de verksamhetsmal, uppdrag och nyckeltal som verksamhetsplanen innehallit.

Den dvergripande malbedémningen gors utifran alla namnders gemensamma resultat. For 2020 be-
doms ett mal uppfyllt vid arets slut och fem mal bedéms som delvis uppfyllda.

Den helhetsbild som framtrader for kommunen indikerar pa en god ekonomisk stallning, samt att
maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges mal ar godtagbar med hansyn till de férutsattningar som
funnits under pandemiaret 2020.

54.2.1 Ekonomi
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54.21.1 Kommunen har ett hogt resultatmal

Malformulering

Kommunen maste prioritera och hushalla med de ekonomiska resurserna for att sakerstélla nuva-
rande och framtida generationers tillgang till valfard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning innebar att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat ar nodvandigt for att kom-
munen ska kunna sjalvfinansiera en stor del av de investeringar som behdver goras i framtiden.
Verksamheterna ska bedrivas bade andamalsenligt och kostnadseffektivt. Med a&ndamalsenlig me-
nas att verksamheten ska vara kvalitetssékrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss atgard i forhallande till nyttan av densamma. Det
innebéar att kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyt-
tan for de som anvander kommunens tjanster.

Bedomning av maluppfyllelse

[
Bedomningen ar att malet uppfylls.

Arets resultat for kommunen uppgér till 168 mkr (budget 79 mkr), motsvarande 6,3% av skatter och
generella bidrag, vilket ger en positiv avvikelse pa 89 mkr. Namnderna visar ett resultat pa 35 mkr
inklusive avkastningskrav (budget +1,8 mkr), vilket ger en positiv avvikelse uppgaende till

33,3 mkr. Finansieringen visar ett resultat pa 133,1 mkr (budget 77,5 mkr), vilket innebér en positiv
avvikelse uppgaende till 55,6 mkr. Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 74 mkr (budget
40,0 mkr), vilket innebar en positiv avvikelse uppgaende till 34 mkr. Skatter inklusive utjamning
och bidrag uppgar till 2 655 mkr (budget 2 574 mkr), vilket innebar en positiv avvikelse 81 mkr i
forhallande till budget 2 573,4 mkr (3,2%). Affarsdrivande verksamhet for vatten och avlopp, redo-
visar ett resultat pa +6,1 mkr (ej inkluderat i kommunens resultat) och balanskravsresultatet &r posi-
tivt uppgaende till 168 mkr.

Resultat 0 ) . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2019
@ Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kom- 28% 28% 19,2% 28%
munen
@ skattesats till kommun, (%) 19,42% 19,42 % 19,09 % 19,42%

. Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) (KIM) Mal Léanssnitt 2019
@ Kommunens ekonomiska resultat, andel av skat- 3,8 2,8 39
teintakter
Uppdrag

[ Okad administrativ samordning och samarbete med andra kommuner (KS)
Samarbeta med andra kommuner for att effektivisera resursanvandandet pa kort och Iang sikt. Arbetet leds av kom-
munledningskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

En sammanstéallning av majliga samarbetsomraden och samarbetsformer 6verlamnades under varen till kommunsty-
relsens ordférande for politisk forankring hos grannkommunerna. Dérefter inventerades mdéjliga samarbeten i tjanste-
mannaorganisationerna i Sollentuna, Sigtuna, Vallentuna och Upplands Bro. Kommundirektdrerna fick i uppdrag att
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Uppdrag

gora en fordjupad analys/forstudie av vilka omraden som var lampliga att arbeta vidare med.

P& grund av Coronapandemin och det prioriterade krisledningsarbetet har arbetet inte kunnat prioriteras under peri-
oden. Den administrativa samordningen har dock 6kat under perioden, exempel pa detta &r:

e Utredning av forutsattningar for gemensam miljo- och hdlsoskyddsorganisation tillsammans med bland
andra Sigtuna, Sollentuna och Upplands Bro pagar. Sollentuna leder arbetet.

o  Efter arbete tillsammans med Solna stad och Ekerd kommun har en ny gemensam kontoplan tagits i bruk
fran och med arsskiftet 2020/2021. Solna leder arbetet.

e  Kontinuerlig dialog, framforallt med Sigtuna och Sollentuna, pd kommundirektorsniva.

2019-01-01 2021-12-31

| Utreda mojligheterna att infora transportservice i egen regi (UBN, ON)
Genom utredning undersoka om en transportservice i egen regi kan astadkomma mervérde for brukarna samt halla
kontroll 6ver kostnaderna

Arbetet med uppdraget ar forsenat. Utredning har inte paborjats annu da arbetsuppgifter med anledning av covid-19
har prioriterats under aret. Uppdraget kommer paborjas under ar 2021. Nuvarande avtal kan nyttjas till 2023-12-31.

2020-01-01 2021-12-31

54.2.2 Medborgare

54221 Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med
fullstandiga betyg

Malformulering

Barn och elevers framtid grundlaggs fran forskola till gymnasium och den positiva trenden med
forbattrade skolresultat ska fortsétta. Malet om kunskap och larande syftar till att na visionen om
en likvardig skola och ett Vasby dar alla elever klarar kunskapsmalen. Férskola och skola ska ge
alla barn och elever individuellt anpassat stod.

Det ar positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristaende utférare inom for-
skolans och skolans verksamhetsomraden och att fler aktérer kan vara delaktiga i att erbjuda saval
pedagogisk omsorg som utbildning.

Bedomning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen ar 2020 &r delvis uppfyllt. Forklaringen till bedomningen &r att resultaten inte nar
upp till de malnivaer och ambitioner som verksamheten beslutat om. Beslutade malnivaer utgar fran
snittresultat i regionen. Dock kan en hel del positiva trender éver tid skonjas, vilket ger hopp om en
fortsatt god utveckling av kommunens arbete med skola och utbildning.

Trots ett utmanande ar, som praglats av sjukfranvaro och forandringar i arbetssétt till f6ljd av Coro-
napandemin, har bade meritvardet och andelen elever som klarar kunskapskraven i alla &mnen, okat
(i perspektivet lageskommun). Den langsiktiga trenden visar en positiv utveckling sedan 2013 och
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arets resultat visar att skillnaderna mellan flickors och pojkars skolresultat &r mer jamlikt an tidi-

T

Bild: Elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, lageskommun, andel (%)

Skolorna i Upplands Vasby fick 2020 ett genomsnittligt meritvarde pa 237,1, baserat pa 17 amnen.
Det &r en 6kning med 2,2 meritpoang fran 2019. Det genomsnittliga meritvardet for elever i kom-
munala skolor i ak 9 var 220,8, vilket &r lagre dn det genomsnittliga vardet for riket som helhet:
231,1. Dock presterar eleverna béttre an sitt forvantade (modellberaknade) varde pa 218,7. Detta
syns aven i andelen elever i dk 9 som ar behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet; det modellberak-
nade vérdet var 77,7 procent, men det faktiska vardet for eleverna blev 80,6 procent.

Andelen gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola inom
3 ar har forbattrats med ett par procentenheter jamfort med foregaende ar och ligger ar 2020 pa ett

resultat om 38,6 procent. Detta kan jamféras med lanssnittet som har haft en nagot starkare positiv
utveckling om fem procentenheter och landar pa 53,6 procent. Utmarkande for arets resultat i Upp-
lands Vasby ar att skillnaden mellan kvinnors och mans resultat minskat avsevart.

Bild: Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola inom 3
ar, lageskommun, andel (%)

Distansundervisning har generellt sett fungerat val, dock har studier som genomférts under varen
kunnat pavisa att elever som tillhér socioekonomiskt svaga grupper paverkas negativt av att inte fa
ga till skolan i full utstrackning. Detta &r ett monster som gar att spara inom all utbildning det
gangna aret, bade i Upplands Vasby och i andra kommuner. Gymnasieskolan har erbjudit elever i
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behov av stdd mojlighet till stod i den digitala studio som funnits tillganglig samt att vissa séarskilt
utsatta elever och grupper haft mojlighet att fa stod pa plats i skolan.

Kompetensutveckling och fortbildning bland skolpersonal ar nédvandig for att barn och elevers re-
sultat ska fortsatta utvecklas i ratt riktning. For att namna nagra utbildningsinsatser som genomforts
2020 sa har 30 pedagoger i forskola och skola genomgatt centrala barn- och elevhalsans NPF-fort-
bildning (NPF = neuropsykiatrisk funktionsnedsattning). 63 grupper har fatt handledning av cen-
trala barn- och elevhélsans psykologer och det har givits kris- och ledningsstdd till forskolor och
skolor. Den kommunala huvudmannen har genomfort riktade insatser for nyanlandas larande genom
utbildning i Sprak och vardegrund. Pedagogerna har under utbildningen fatt en fordjupad utbildning
i interkulturellt forhallningssatt och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Det har aven gjorts
en satsning for att forbattra arbetet med anmalan, utredning och uppféljning av krankande behand-
ling for de kommunala utférarna och ett nytt digitalt system for att hantera dessa arenden har in-
forts.

Uppdrag

.' Syskonfortur ska inforas i grundskolan (UBN)
Underlatta for foraldrar att fa samma skola till sina barn. Arbetet leds av utbildningskontoret och uppdraget ska slut-
redovisas senast 31 december 2020.

Utbildningsndmnden beslutade i december om reviderade urvalskriterier. Med start fran skolansékningsperioden
2021 infors syskonfortur och uppdraget anses darmed genomfort.

Prioriteringsordningen anpassas efter att Kammarratten i Stockholm i tva domar slagit fast att syskonfértur inte kan
ga fore elevers ratt att ga i en skola nara hemmet (narhetsprincipen) och foraldrars onskemal.

2019-01-01 2020-12-31

.' Inféra en socialpedagogsfunktion for skolungdomar (UBN)
Ge stod till elever och larare i sociala fragor i skolmiljo. Arbetet leds av utbildningskontoret och uppdraget ska slut-
rapporteras senast 31 december 2021.

Uppdraget &r genomfort:
Socialpedagog ar sedan 2019 anstalld med uppdrag att arbeta férebyggande och trygghetsskapande. Tjénsten ar pla-
cerad pad Vasby Nya gymnasium men nyttjas av kommunens bada gymnasieskolor.

2019-01-01 2021-12-31

Kvaliteten pa fritidshemmens verksamhet ska oka (UBN)
Resurserna tkas for att hoja den pedagogiska kvaliteten. Utred dkat samutnyttjande av resurser (lokaler/personal).
Arbetet leds av utbildningskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

Ur flerarsplan med budget 2019-2022 framgar en satsning pa hogre kvalitet i fritidsverksamheten genom en arlig re-
sursforstarkning under &ren 2020-2022. Infér 2021 har erséttningen till fritidshemmen 6kat med 2,7 mkr utdver den
ordinarie upprakningen av fritidspeng.

Utvecklingsarbete utéver resursforstarkning har 2020 paverkats av covid-19 da méjligheterna till samarbete och ge-
mensamt kompetensutvecklingsarbete har forsvarats. En sammanhallen plan for arbetet har i och med detta inte tagits
fram under aret.

2019-01-01 2022-12-31

Genomfora utredningar for langsiktig kostnadskontroll (UBN)
Lata utreda mojliga satt att utveckla verksamheten i syfte att sakra en ekonomi i balans.
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Uppdrag

Arbetet med uppdraget har dvergatt i en atgardsplan for ekonomi i balans.

Atgardsplanen genomférs i projektform under ledning av utbildningskontorets ledningsgrupp och en inledande ge-
nomlysning under 2020 har identifierat omraden med potential for besparingar pa kort och lang sikt. Dessa omréaden
ar lokaler, personalsammanséttning, ledarskap och styrning samt férdelningskriterier. Atgardsplanen &r uppdelad i
féljande delprojekt:

*Delprojekt 1 - Nulégesanalys

*Delprojekt 2 - Utredning av forvantad niva av personaltéthet och personalens utbildningsniva
*Delprojekt 3 - Utredning av kostnader utifrdn hemkommunens skyldighet att tillhandahalla skolplatser.
*Delprojekt 4 - Utredning kring socioekonomisk resursfordelning

*Delprojekt 5 - Uppdrag ta fram atgérder for langsiktig kostnadskontroll

Arbetet med uppdraget fortskrider under 2021.

2020-01-01 2021-12-31

54222 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens behov
och 6nskemal

Malformulering

Alla kommunens medborgare ska ges forutsattning att utforma sina liv utifran sina egna villkor och
samhallet ska erbjuda stod da det behdvs. Oavsett alder eller bakgrund sa ska det offentliga sam-
hallet tillhandahalla ett yttersta skyddsnat, i synnerhet vad géller kommunens barn och unga.
Kommunen ska ocksa verka for en vardig tillvaro for alla Vasbys seniorer samt personer med funkt-
ionsnedsattning. Det &r viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i utbudet.
Det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstéllda. Oavsett om omsorgsverksam-
heten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor ska omsorgstagaren och dennes anhoriga kanna
att det ar en omsorg som préaglas av trygghet, hog kvalitet, vardighet, tillganglighet och sjalvbe-
stdmmande.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppfyllt da flertalet handlingsplaner inte kunnat genomforas enligt plan
och vissa resultat inte natt de malnivaer som planerats. Alla uppdrag inom malet & genomférda och
syftet med dem ar att valfriheten for medborgarna ska 6ka inom omradet. Genom att sékerstalla
uppdraget som medicinskt ansvarig for rehabilitering forvéantas kvaliteten 6ka liksom det individu-
ella stodet till den enskilde ur ett rehabiliterande perspektiv. En utmaning som kvarstar finns inom
hemtjansten géllande brukarnéjdhet dar flera bland annat &r missnéjda med informationen om for-
andring.

LT
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Bild: Brukarunderstkning hemtjanst aldreomsorg - information om férandringar, andel (%)

Nojdheten bland hemtjansttagarna sjonk 2018 och ligger fortfarande pa en lag niva jamfort med la-
net och riket. Detta antas bero pa att en stor hemtjanstleverantor avslutade sin verksamhet i kommu-
nen. Vid efterféljande kontroller har fler forandringar skett géallande vilka leverantrer som finns att
vélja pa for medborgarna.

Inom omsorgsnamnden, socialnamnden och familjerattsnamnden pagar arbetet for att utveckla
kommunens férmaga att erbjuda vard, omsorg och stéd som utgar fran medborgarens behov och
onskemal. Verksamheterna har satsat pa att bli mer synliga pa sociala medier for att battre na ut till
malgrupperna och oka kunskapen om vad socialtjansten kan erbjuda. Detta har varit sarskilt viktigt
da majligheten till personliga moten varit begransade. Kampanjen gallande vald i nara relationer
(VINR) har visat att kommunens hemsida har blivit mer besokt och har i oktober och november
haft mer besok &n de senaste tre aren. Pa Facebook har bland annat ett sponsrat inlagg om kommu-
nens stod till valdsutsatta visats for dver 5000 personer och pa kommunens instagram har en film
om vald i nara relationer visats for 6ver 1000 personer.

Genom att utveckla webtjansten Medborgarsidan, far den enskilde méjlighet att folja sitt arende
fran ansokan till uppféljning av genomforandet. Detta dkar tillganglighet, delaktighet och infly-
tande. Den enskilde kan dven gora sin ansokan via medborgarsidan.

Brukarundersokningar har genomforts inom olika verksamheter. Pandemin har troligtvis paverkat
saval resultat som svarsfrekvens. Ett inflytanderad inom socialpsykiatrin ar utsett men arbetet har
avstannat med anledning av pandemin, men kommer att fortsétta under ar 2021.

For att sikerstalla kvaliteten pa maltidssituationen pa boenden har kockar varit narvarande pa enhet-
erna for att sakerstalla att kunderna far dta mat som ar god, vacker och naringsrik.

Den digitala utvecklingen har tagit ett sprang framat och inom individ- och familjeomsorgen har
man snabbt anpassat verksamheten till de nya arbetssatten. Foér en del klienter har det fungerat
battre med digitala méten da man vagar 6ppna sig mer. | nagra verksamheter har man har hittat
andra sétt att traffa klienterna, till exempel utomhus.

Uppdrag

.' Infér LOV inom dagverksamhet aldreomsorg (ON)
Utred mdjlighet att inféra LOV. Arbetet leds av social- och omsorgskontoret och uppdraget ska slutrapporteras sen-
ast 31 oktober 2020.

Utredningen avseende inférande av dagverksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) ar klar. Omsorgsnamn-
den beslutade 2020-05-26 § 30 att foresla kommunfullméktige att besluta om att infora ett valfrihetssystem. Valfri-
hetssystemet ska gélla inom kommungréansen enligt nuvarande erséttnings- och avgiftssystem. Kommunfullméktige
beslutade 2020-09-21 § 72, genom minoritetsaterremiss, att aterremittera arendet for en férdjupad utredning av moti-
ven till forslagen, att riskerna belyses ytterligare och att mojligheterna till 6kad valfrihet inom kommunala verksam-
heter beskrivs. Beslut i kommunfullmaktige sker troligen under kvartal 1, r 2021. Uppdraget ar darmed genomfort
och avslutat.

2019-01-01 2020-10-31

.' Infér LOV inom daglig verksamhet LSS (ON)
Utred mojlighet att inféra LOV. Arbetet leds av social- och omsorgskontoret och uppdraget ska slutrapporteras sen-
ast 31 december 2020.
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Uppdrag

Utredningen avseende inférande av daglig verksamhet LSS enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) &r klar. Om-
sorgsnamnden beslutade 2020-05-26 § 31 att foresla kommunfullmaktige att besluta om att infora ett valfrihetssy-
stem. Valfrihetssystemet ska gélla inom kommungrénsen och enligt nuvarande erséttnings- och avgiftssystem. Kom-
munfullmaktige beslutade 2020-09-21 § 73, genom minoritetsaterremiss, att aterremittera arendet for en fordjupad
utredning av motiven till forslagen, att riskerna belyses ytterligare och att méjligheterna till 6kad valfrihet inom kom-
munala verksamheter beskrivs. Beslut i kommunfullméktige sker troligen under kvartal 1 ar 2021. Uppdraget anses
dérmed vara genomfért och avslutat.

2019-01-01 2020-12-31

. Sékerstall funktionen Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering (MAR) (ON)
Utred om separat funktion ska tillséttas, eventuellt samarbete med annan kommun. Arbetet leds av social- och om-
sorgsndmnden och uppdraget slutrapporteras senast 31 december 2020.

Uppdraget ar genomfort. Fran och med januari 2021 finns en MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) pa 20
procent placerad pa social och omsorgskontoret. Tjansten kombineras med ett uppdrag som anhérigkonsulent pa res-
terande 80 procent.

2019-01-01 2020-12-31

5.4.2.3  Samhalle och milj6

54.23.1 Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvaxt

Malformulering

Kommunens naringslivsarbete ska bidra till en 6kad lokal tillvaxt och arbetsmarknad. Mojligheten
att bade bo och arbeta i Upplands Vasby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger
ett hallbart samhélle ur flera aspekter. Att fa tjana sitt eget uppehalle ar viktigt for var och en. Ett
gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pa
arbetsmarknaden.

Beddmning av maluppfyllelse

Kommunen ligger pa en hog niva vad géller saval foretagsklimat som Nojd Kund Index, NKI, i
jamforelse med riket. 2020 visar dock resultatet i dessa matningar en ndgot lagre niva an foregaende
ar. Mer bekymmersam ar 6kningen av arbetslosheten vilket normalt driver 6kade kostnader hos
kommunen. Detta visar nédvandigheten av den sérskilda satsning som gors i flerarsplan med budget
2021-2023 for jobbskapande, utbildning, matchning med mera for att motverka arbetslGshet, och
som samordnas i det kommunovergripande projektet VVasby vaxlar upp. Sammantaget bedéms dar-
for malet vara delvis uppfylit.

Foretagsklimat

En samlad beddmning av foéretagsklimatet (enligt Svenskt Naringslivs undersékning) visar att Upp-
lands Vasby stér sig bra i jamforelse med andra kommuner. Ar 2020 sjonk Upplands Vésby tjugo
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placeringar till plats 31 och en placering i lanet, fran plats fyra till plats fem. Forklaringar till ett
lagre resultat ar bland annat nya fragor om antal personer som har sin arbetsplats i kommunen i for-
hallande till antal personer som bor i kommunen, dar Upplands Vésby hamnar pa plats 238, samt
paverkan av brottslighet/otrygghet som &r hogre i lanet an i riket.

Ett nagot lagre resultat pa det sammanfattande omdémet av alla enkatfragor, exempelvis vad géller
tjdnstemannens attityder, dialogen med kommunens beslutsfattare, information till féretagen samt
att andra kommuner blivit battre, &r andra orsaker till ett nagot lagre resultat an féregaende ar.

Inom ramen for naringslivsutvecklingen har kommunen aven

e gjort en marknadsundersokning om kompetensbehovet hos kommunens foretag, som visade
att 40 procent av alla tillfragade foretag har behov av kompetens

e tillsammans med Vasby Promotion genomfort en konferens i syfte att ta fram en etablerings-
och tillvaxtplan tillsammans med det lokala naringslivet (en remissversion av planen kom-
mer att processas under varen 2021)

e inlett ett langsiktigt arbete for att starka kommunens varumarke

Arbetsmarknadsdag for gymnasieelever

Hosten 2020 anpassade Vasby Promotion sitt utbud till en digitaliserad arbetsmarknadsdag for att
kunna nd ut till alla elever oavsett vart de befann sig. En unik landningssida utformades sa att larare
kunde visa en film inspelad om arbetsmarknadskunskap. Upplagget presenterades likt en forel&s-
ning men i olika kluster.

Underlag togs fram for eleverna att arbeta med for att identifiera sina styrkor, drivkrafter, intressen
och talanger. I tilldgg till detta togs en ”dream map” fram fOr att kunna rita en tidslinje med person-
liga drommar. Ett utskick utformades till skolorna att forse elevernas foraldrar med sa att man vid
middagshordet kan fora samtal om framtidsyrken samt en checklista for datum att ha koll pa. Platt-
formen erbjuder olika inspirationsklipp for framtidsyrken, fragestallningar att fundera kring samt
anvéandbara lankar att nyttja for att na samlad information om olika yrkesinriktningar. Varje klass
fick ett exemplar av Gymnasiehandboken — en uppmarksammad bok skriven av tidigare gymna-
sielever som vill lyfta fram det de sjélva hade saknat och 6nskat veta under sin skoltid.

Ung foretagsamhet

Véshy Promotion samlade aven detta ar en UF-jury bestaende av representanter fran Nyforetagar-
centrum, kommunen, Foretagarna, VVasby Promotion och en lokal entreprendr. Tillsammans bedd-
mer man UF-foretagens presentationer vid tva tillfallen.

1. Inspel pa foretagens pitch, hur realiserbar ar affarsidén, marknadsforingsstrategin, affarsplanen
och presentationstekniken?

2. Andra tillfallet varderas hur mycket gruppen har tillgodogjort sig inputen fran juryn och hur
slagkraftig paketeringen ar.

Vinnaren far vara med pa Vasby Promotions arsmote, lyssna till en forelasning och presentera sin
produkt/tjanst for det lokala néringslivet. Utdver detta tilldelas de 1000 kronor per UF-deltagare av
Vésby Promotion och Foretagarna, samt presentation i sociala medier.

Arbetsmarknad

Coronapandemin har satt sin pragel pa 2020. Pandemin har paverkat arbetsmarknaden och de insat-
ser som samhallet gor for att stotta individen till att etablera sig pa arbetsmarknaden eller till att stu-
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dera. Digitaliseringen har drivits pa och har utvecklats oerhort pa kort tid. Det mesta av den utveckl-
ingen har varit av positiv art men den har ocksa synliggjort att de svagare grupperna i vart samhalle
har svart att vara delaktiga och kunna ta del av de insatser som genomférs digitalt. Darmed riskerar
de att komma dnnu langre bort fran saval samhélle som arbetsmarknad.

Sysselsattning

Ar 2020 inleddes med en arbetslshetsniva som visade en svagt sjunkande niva for att snabbt 6ka
igen fran april manad da de forsta effekterna av Coronaepidemin borjade synas. Arbetsldsheten
nadde sin kulmen under juli manad for att sedan svagt sjunka och stabilisera sig under hést och vin-
ter. Arbetslosheten har 6kat med cirka tre procentenheter under aret och renderat en numerar 6kning
om cirka 800 personer till totalt drygt 2 500 personer inskrivna hos Arbetsférmedlingen. Ungdoms-
arbetslosheten visar delvis en annan trend da den har okat under hosten och per december &r 365
ungdomar inskrivna hos Arbetsformedlingen.

Coronaepidemin har drabbat Arlandaregionen och Upplands Vésby da den slagit hart mot hotell,
restaurang, flyg, besoksnaring och handel, vilket ocksa visar sig nar en jamforelse gors mot de ov-
riga kommunerna inom Stockholms l&an. Upplands VVasby har den tredje storsta 6kningen av arbets-
I6shet (2,5 procentenheter) vid en jamférelse mellan december 2019 och december 2020. Rege-
ringen inforde under varen mojlighet till korttidspermitteringar vilket dampat effekterna av pande-
min. Denna forhallandevis stora volym av personer behover beaktas da varselstatistiken sager att
nastan 60 procent av de som varslats sex manader senare har blivit uppsagda.

Kommunen har valt att aktivt moéta den stigande arbetsldsheten, bland annat genom att sjdsatta en
storre och langsiktig arbetsmarknadssatsning, Vasby véxlar upp, som i flerarsplanen 2021-2023 ges
tre uppdrag dar fokus ar att stotta individen till en langsiktig sjalvstandig forsorjning parallellt med
att fortsatta starka den interna och externa samverkan inom arbetsmarknadsomradet. Satsningen in-
kluderar aven insatser for att stotta naringslivets tillvaxt. Projektet initierades under hdsten och pro-
jektdirektivet antogs den 2 november i kommunstyrelsen. Genomforandefasen pabdrjas i manads-
skiftet januari/februari 2021.

Under 2020 har kommunen tillsammans med Sollentuna och Sigtuna fortsatt att starka samarbetet
mellan kommunerna. En samverkansoverenskommelse har tréffats med Arbetsformedlingen inklu-
derat Sigtuna och Sollentuna. En nédvandig insats for att hitta nya samarbetsformer med Arbetsfor-
medlingen i dess reformering, arbetet med att fordjupa samverkansformerna kommer att fortsétta
under 2021.

Etablering

Kommunens arbete med mottagande och introduktion av nyanlanda med syfte att ge goda forutsatt-

ningar for dessa att etablera sig i samhélls- och arbetslivet har fortsatt. Arbetet har forsvarats av pa-

gaende pandemi och det faktum att manga av aktiviteterna som SFI och arbetsforberedande insatser
via Arbetsformedlingen och Etableringslyftet inte kunnat fortga som planerat. Den osékra bostadssi-
tuationen for manga nyanlanda bidrar ocksa till att tiden till sjalvstandighet och sjalvforsorjning ris-
kerar att bli forlangd.

Under aret har det ESF-finansierade projektet Etableringslyftet fatt ett godkannande for fortsatt
ESF-finansiering. Projektet 6vergar vid arsskiftet 2020/2021 till att bli ett tillampningsprojekt fran
att ha varit ett metodprojekt. Det sékerstaller att en effektiv insats for nyanlénda till arbete fortsatter
fram till arsskiftet 2022/2023.

Ungdomar

Végval unga tillhérande Végval vuxen har under aret fortjanstfullt arbetat med att de ungdomar som
antingen kan kopplas till det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) eller i 6vrigt befinner sig langt
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fran arbetsmarknaden och studier. Insatser som visat fungera sig bra kommer att utokas inom sats-
ningen Vasby vaxlar upp. Inom samverkanséverenskommelsen med Arbetsférmedlingen &r denna
grupp ungdomar definierad som en av tre malgrupper i fokus.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har under 2020 startat upp ett arbete for att tydliggora grunder for avslag, antag-
ning, gora antagningsprocessen mer rattssaker och likvardig. For att skapa detta har de sokande fatt
okad maojlighet till vagledningssamtal. VVagledningssamtalen med en studie- och yrkesvéagledare har
stor betydelse for de studerande. Detta arbete forstarks under 2021 genom satsningen Vasby vaxlar

upp.

Under 2020 har dven ett arbete med att etablera larlingsutbildningar pagatt. Dessa startas upp var-
terminen 2021 inom befintlig avtal. Upplands Vésby och Sollentuna har varit huvudansvariga for att
tillsammans med anordnare se dver upplagget samt genomférandet av utbildningarna. Totalt ar det
fyra anordnare som kommer att erbjuda utbildningar inom vard- och omsorgsprogrammet, barn-

och fritidsprogrammet samt bagare och konditor. Utbildningarna erbjuds &ven i kombination med
svenska for invandrare, SFI och grundldggande svenska.

Uppdrag

. Inféra en ny modell for vuxenutbildningen (UBN)
Alla ska ha méjlighet att komplettera, lasa in eller skola om sig. Arbetet leds av utbildningskontoret och uppdraget
ska slutrapporteras senast 30 juni 2020.

Uppdraget &r genomfort och avslutades under hosten.

Vuxenutbildningen har under aret forandrat och tagit fram nya regler for antagning, vilket godkants i utbildnings-
nadmnden under hosten 2020. Det nya regelverket syftar till att tydliggdra reglerna kring antagning for sokande, for
att gora antagningsprocessen mer réttsséker och likvardig.

| 6vrigt kan de storsta forandringarna i regelverket sammanfattas som att sokande far 6kad majlighet till vaglednings-
samtal, dar de tidigare fick enbart avslag. Dessa forandringar foreslas utifran att det ar viktigt att individer gor infor-
merade val och hér kan ett vagledningssamtal med en studie- och yrkesvégledare ha stor betydelse.
Utbildningskontoret har dven skrivit en rapport kring vuxenutbildning, dar man bland annat tittar pa vilka typer av
vuxenutbildningar och antagningsregler som leder till arbete. Rapporten landar i att foljande faktorer kan bidra till att
fa fler manniskor i arbete:

e Utveckla auktorisationsavtalet for att sakerstélla att de vuxenutbildningar som erbjuds haller en god kvalitet
och matchar behov pa arbetsmarknaden.

e Underlatta informerade utbildningsval genom végledningssamtal.
e Samverka med arbetsgivare och starta upp utbildningar inom bristyrken.
Rapporten anvands som underlag i utvecklingsarbetet med projektet "Vasby véxlar upp".

2019-01-01 2020-06-30

54232 Upplands Vésby ar en trygg, tillgéanglig och hallbar kommun

Malformulering

Kommunens samhallsplanering ska forena behovet av fler bostéder, verksamhetsomraden, utveckl-
ing och tillvaxt med respekt for natur- och kulturvarden. Samtidigt som vi genom en hdg takt i bo-
stadsbyggandet sakerstaller att bostader finns for dagens och morgondagens Vasbybor sakrar vi att
utbyggnaden av den kommunala servicen haller jamna steg. Arbetet med social hallbarhet innefat-
tar fragor kring trygghet, delaktighet, folkhalsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i sam-

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020 24(91)



hallsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstarkas och utvecklas saval av-
seende metod som fragekategorier. Det véaxande Upplands Vasby ska planeras och gestaltas i dia-
log med Vasbyborna. Det I6pande arbetet fOr ett tryggare liv i Vasby ar beroende av en bred delak-
tighet och gemenskap i lokalsamhallet. Hur ménniskor interagerar med varandra styr var kansla av
trygghet. Framjande och forebyggande insatser i samverkan med naringsliv och civilsamhalle an-
vands aktivt for att 6ka tryggheten och folkhalsan for Vasbyborna.

En barande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet ar den breda samverkan med
medborgarna, naringslivet och omvéarlden. Upplands Vasby ska vara en ledande aktor for en hall-
bar utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter
verka for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning.
Kommunen ska sla vakt om miljocertifiering enligt ISO 14001 och ett mal &r att aterta en plats
bland Sveriges miljobasta kommuner.

Bedomning av maluppfyllelse

Samhallsplanering

Samhallsplaneringen syftar till att forena behovet av bostader, verksamhetsomraden, utveckling och
tillvaxt samt till att sakra utbyggnaden av den kommunala servicen.

Kommunens byggtakt paverkas bland annat av marknadsférutsattningar och av hur manga bostader
det beslutats om i tidigare detaljplaner. Under aret fardigstalldes 217 (2019: 521) bostader med inte-
rimistiska slutbesked. Darmed uppnaddes inte malet om en byggtakt om 400 bostader per ar. Forut-
sattningarna att klara malet som ett genomsnitt 6ver flera ar bedéms dock som goda. Fordelningen
av fardigstallda bostéader:

75 hyresratter i flerbostadshus

101 bostadsratter i flerbostadshus

30 bostadsratter i form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus
5 &ganderdtter i form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus
6 lagenheter, LSS-boende

Befolkningsokningstakten har avtagit under aret men ar fortsatt positiv, kommunen vaxte med 399
medborgare (2019: 1 227). Arbetet med att skapa en hallbar tillvaxt som lockar manniskor att vilja
bo, verka och utvecklas i kommunen fortsatter. | avsnitt fyra redovisas prognos for den fortsatta be-
folkningsutvecklingen och bostadsbyggandet.

Under aret har en gestaltningsbilaga tagits fram som komplement till stadsmassighetsdefinitionen.
For att skapa intresse fran byggaktorer vad galler nybyggnation med arkitektoniska stilférlagor i
klassisk stil har markanvisningstavling utifran klassiska stilforlagor paborjats under aret.

En forutsattning for planerad bebyggelse ar bullerdampande atgarder fran trafik, framforallt fran E4
och jarnvag. Utredning har pagatt under aret och fortsétter under 2021.

Arbetet med att utveckla omradet kring pendeltags- och busstationen syftar delvis till att forstarka
kopplingen mellan kommunens véstra och centrala delar.

Upprustning och renovering av de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna i Jarnvagsparken har
fortsatt under aret. Nybyggnation i parken med 290 lagenheter fardigstélls under 2022.

Hallbarhet
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Kommunen arbetar langsiktigt med att framja utvecklingen inom bland annat miljéledning, mal-
tider, jamstalldhet, mangfalds- och minoritetsfragor, folkhalsa, barnratt, sakerhet och brottsforebyg-
gande arbete. Under aret har samtliga verksamheter préaglats och paverkats av den pagaende Coro-
napandemin.

Social hallbarhet

Kommunens trygghetsarbete har under aret starkts genom att arbetsmetoden Effektiv Samordning
for Trygghet (EST) tydligt etablerats. Detta innebar att det finns en tydlig struktur for intern sam-
verkan och samverkan med polis samt VVasbyhem. Den nu etablerade arbetsmetoden mojliggor ett
mer proaktivt arbete framat i samverkan med namnda aktorer.

Polisen genomfdrde under aret en trygghetsundersokning i hela regionen. Undersékningen, som ra-
knas som en nollmatning, visar att 51 procent av Vasbyborna kénner sig mycket trygga eller ganska
trygga nar de gar ut ensamma sent pa kvallen i omradet dar de bor. 17 procent svarar att de inte gar
ut ensamma sent pa kvallen i omradet dar de bor pa grund av oro for att utsattas for brott. Detta &r
en signal om att ett fortsatt trygghetsarbete &r nédvéndigt.

| den offentliga miljon har riktade atgarder vidtagits pa platser som pekats ut som otrygga och in-
stallationen av kameror vid stationsomradet som gjordes 2019 har under aret varit till stod i flertalet
polisutredningar. Arbetet med forbéattrad belysning ar till del forsenat pa grund av forsenade leve-
ranser.

Under aret har ett arbete skett for att skapa spontanidrottsytor och bostadsnara motionsspar. L6-
pande har medborgarna uppmuntrats och inspirerats till rérelse utomhus. I slutet av ar 2020 sags
riktlinjerna for foreningsvandringarna 6ver och fran om med 2021 forstarks samverkan med fore-
ningarna genom att de nu &r rapporterar in iakttagelser enligt EST-metoden samt bjuds in till in-
formationstraffar med trygghet som fokus.

Vasbyhem startade under aret upp Tryggare Vésby som &r en fastighetsagarforening som arbetar for
okad trygghet inom sitt geografiska omrade. Foreningen har medlemmar i hela centrala Vasby och
vaxer succesivt. Uppstarten av Tryggare Vasby bidrar till en 6kad samverkan i omradet mellan
kommun och fastighetségare.

Arbetet med att utveckla metoder och arbetssatt for medborgares mojlighet till delaktighet har pa-
verkats av den pagaende pandemin. Inom trygghetsomradet har arbetet darfor fokuserat pa att ge-
nomfora atgarder utifran resultaten fran 2019-ars dialoger. Ett antal atgarder i syfte att 6ka ungdo-
mars trygghet i och pa kommunens idrottsanlaggningar har genomforts under aret.

Betydelsen av meningsfulla fritidsaktiviteter och mojlighet att delta i eller ta del av kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet &r av stor betydelse for folkhalsan. Arbetet har dock begrénsats avsevért med
anledning av den pagaende pandemin. Verksamheter har tvingats stanga ner under perioder och be-
hovet av att stalla om och hitta nya kreativa I6sningar har varit intensiv under aret. Ett exempel &r
att ett framgangsrikt samarbete mellan biblioteket, vars verksamhet paverkats kraftigt, och kommu-
nens seniorforeningar har startats under aret.

Ekologisk hallbarhet

En viktig satsning inom omradet ekologisk hallbarhet ar att 6ka anvandandet av fornyelsebar energi.
Vid samtliga nybyggnationer utreds exempelvis mojligheten till lokal energiproduktion. Detta har
medfort att ett antal anlaggningar under aret har forsetts med solceller. Det finns &ven en priorite-
ring vad galler vilka befintliga anlaggningar som bor forses med solceller.

Kommunens miljoarbete och engagemang i miljoéfragan ar stort och ambitionen ar att bli en av de
framsta i landet pa milj6- och klimatarbete. For att gora detta mojligt sker ett intensivt samarbete
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med kommuninvanare, det lokala néringslivet och andra aktorer. Under aret har en rad omstrukture-
ringar inom det systematiska miljéarbetet genomforts och en funktion som klimat- och miljésam-
ordnare har inrattats for att samordna och utveckla arbetet. Trots arbetet for att minska kommunens
miljo- och klimatpaverkan har Upplands Vésby fallit i aktuell hallbarhets miljéranking (plats 29).
Kommunen har en h6g ambitionsniva vad galler miljofragor och arbetet for att aterta en plats bland
Sveriges miljobasta kommuner fortséatter.

Kommunen ar certifierad enligt 1SO 14001:2015. Miljocertifikatet ar ett kvitto pa att kommunens
processer for det systematiska miljoarbetet fungerar vél, att miljoprestandan standigt forbattras och
att de bindande krav som organisationen ska félja ocksa féljs. Aret miljérevision visade att milj-
ledningssystemet och arbetet med miljomal bidrar till standiga forbattringar och forbattrad miljopre-
standa. Medvetenheten kring den egna verksamhetens miljopaverkan och méjligheten att bidra till
positiva miljoaspekter ar mycket hdg och det finns goda rutiner att arbeta med miljéfragor pa ar-
betsplatstraffar (APT) och i andra forum. Revisionen visade aven att det systematiska miljoarbetet
maste forbattras inom flera omraden. Exempelvis maste arbetet for att tydliggora processen att fast-
stalla och folja upp miljomal fortsatta. Det ar ocksa viktigt med fortsatta insatser for att 6ka kunskap
och engagemang om ledningssystemet.

Uppdrag

® kad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Oka kamerabevakningen vid platser i de delar av kommunen som &r eller upplevs som sérskilt otrygga. Arbetet leds
av kontoret for samhéllsbyggnad, ursprungligen skulle det slutrapporteras senast sista december 2019 men har for-
langts till sista december 2020.

Sedan uppdraget gavs har kameradvervakning installerats vid platsen mellan tagstationen, busstationen och Central-
vagens borjan. Overvakningen togs i drift i december 2019 och bestér av atta kameror som filmar och spelar in un-
der dygnets alla timmar. Syftet med kamerorna &r att férebygga brott genom att verka avskréckande samt att upp-
tacka brott pa platsen. Polisen har upprepade génger under aret begért ut filmer vid brottsmisstanke och 27 ganger
har film lamnats ut. Brotten begas under veckans samtliga dagar och vid alla tider pa dygnet. Uppgifter om uppkla-
rade brott saknas.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan 2021 finns en aktivitet om att formuleras en strategi for kamerabevakning.
Uppdraget fortsatter &ven under 2021.

2019-01-01 2021-12-31

Bygg en fullstor fotbollshall (KFN, KSTFU)
Kommunen behdver en fullstor inomhushall for fotbollen. Undersdk aven utékade finansieringsmojligheter, exem-
pelvis sponsring. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 30 augusti 2020.

Under arbetets gang har det visat sig att placeringen av fotbollshallen innebar stora kostnader pa grund av nédvan-
diga ingrepp i asen. For att minska nagot pa kostnaderna beslutade kultur- och fritidsnamnden att justera placering av
hallen inom omradet samt godkénna en avvikelse fran behovsanalysen géllande yta for 11-spelsplan utomhus. En
utokad investeringsbudget for fotbollshallen finns i beslutad flerarsplan med budget 2021-2023.

Med anledning av beslut om nddvéndiga justeringar och utékad investeringsbudget ar tidsplanen forskjuten. Fot-
bollshallen bedéms nu vara klar for drift under kvartal 1 2022 och kommer darmed att vara forsenad jamfort med
slutdatum 2021-04-30.

Projektet omfattas av stora oséakerheter gallande kostnaderna. Storst risk ligger i markatgarderna samt arbetena kring
asen med anledning av vattentékten, vilket gor att det finns en hig osakerhet om slutkostnadsprognosen kommer hal-
las inom budget for framst dessa bada delar.

Gallande fragan om utokade finansieringsmajligheter som exempelvis sponsring foreslas att samma modell som till-
lampas for ishallen anvands dven har.

2019-01-01 2021-04-30
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Uppdrag

. Trygghetssatsning i Vasbyhems bostadsomraden (Vasbyhem)
Extra resurser satsas pa att tillsammans med de boende inventera och atgarda med mél om belysta, valskétta och
hemtrevliga omraden. Okad gemenskap och sammanhallning som bonus. Arbetet leds av Vasbyhem och uppdraget
ska slutrapporteras senast 31 december 2020.

2019-01-01 2020-12-31

. Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvag (KS)

Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, tyst asfalt, nedsatt hastighet mm. Samarbete med Trafikverket. Undersok
medfinansiering. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget slutrapporteras senast 31 december
2021.

Bullerdampande atgarder, framforallt relaterade till E4:an och jarnvégen, har stor och konkret betydelse for att ge-
nomfora den bebyggelse som foreslas inom ramen for detaljplanerna Vasby entré, Bredden och Optimus. Fragan har
darfor hanterats inom ramen for dessa projekt och i de detaljplaner som berérs. Arbetet fortsétter under 2021.

2019-01-01 2021-12-31

Oka delaktigheten i samhallsutvecklingen via medborgardialoger (KS)
Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet. Arbetet leds av Radet for medborgardia-
log och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

Nagra stora medborgardialoger har inte genomférts under aret. Covid-anpassade dialoger har daremot hallits inom
ramen for detaljplanerna Fyrklévern norr om Méalarvagen samt Nordanvéagen. Syftet med samtalen har varit att dis-
kutera foreningarnas framtida behov av parkeringsplatser samt eventuell paverkan av den nya planen for medlem-
marna. Deltaganden vid motena har varit representanter fran de olika styrelserna. Radet fér medborgardialog under-
soker vilka omraden som kommer att vara aktuella for medborgardialog framat.

Arbetet med att vidareutveckla metod och arbetssatt for medborgardialog har paverkats av Coronapandemin. Ett di-
gitalt verktyg for medborgardialog kommer dock att finnas tillgangligt under 2021. En utmaning som maste beaktas i
arbetet ar att dialoger utan fysiska moten kan exkludera grupper i samhéllet. En dialog behéver kunna erbjuda olika
forum for samtal och kontakt dér det fysiska motet &r viktigt. Arbetet fortsatter under 2021.

2019-01-01 2021-12-31

[ Utveckla biblioteksverksamheten (KFN)
Utred mojligheten till alternativ lokal samt nya och innovativa arbetssétt. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret
och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2021.

Sedan uppdraget gavs har fullmaktige fattat beslut om Biblioteksplan 2020-2023. Planen innehaller en langsiktig
strategi for verksamhetens utveckling. En hel del andra aktiviteter har genomforts for att utveckla verksamheten.
Lasstrategen har exempelvis involverat fritidsgardar och hallit i filosoficafé, kortkortshokcirklar, arrangerat forfattar-
besok etc. Malet ar att introducera unga till litteratur och bibliotek. Under en lang period har lasstrategen varit ute pa
plats pé fritidsgardarna och etablerat kontakt med ungdomarna med syfte att pa sikt utmana attityder som finns om
lasning och bibliotek. Det ar dock fortsatt en utmaning att nd hogstadie- och gymnasieelever, ndgot som delas av
manga av landets folkbibliotek och som biblioteket i Upplands Vasby arbetar vidare med.

Motesplatsen som Gppnade 2019 har tvingats stanga pa grund av Coronapandemin, dock har laxhjalp och CV -verk-
stad erbjudits digitalt. Eftersom all programverksamhet har varit nerlagd under pandemin sa har nationella minori-
tetsprojektet Vi syns och vi finns skjutits pa framtiden.

Ett spdnnande samarbetsprojekt har inletts mellan biblioteket och kommunens seniorféreningar i syfte att méjliggora
for utkorning av litteratur till aldre. Férhoppningsvis kommer pilotprojektet utvecklas till ett mer langgaende forsok
till att utveckla verksamheten under éret.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade i maj att inte ga vidare med forslaget om flytt av biblioteket till VVasby centrum.
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Uppdrag

2019-01-01 2021-12-31

. Framja folkhalsan (KFN)
Utveckla det folkhalsoframjande arbetet. Arbetet leds av kultur- och fritidskontoret och uppdraget ska slutrapporteras
senast 31 december 2021.

Alla kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till att 6ka folkhalsan for kommunens medborgare. Alla verk-
samheters grunduppdrag gar ut pé att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter och gora det mojligt for Vasbyborna att
aktivt delta i eller ta del av kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar
till att 6ka folkhélsan bland annat genom att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet, mental aktivitet, social gemen-
skap, kéansla av sammanhang, avkoppling, underhéllning, naturupplevelser, kreativitet, starkt sjalvfortroende, arbets-
traning, integration och en méngd andra faktorer.

Utveckling och anpassning av de folkhalsostarkande aktiviteterna pagar kontinuerligt inom ramen for grunduppdra-
get och befintlig budget. Respektive enhet utvecklar sin verksamhet utifran sina respektive forutsattningar och med
medborgarnas 6nskemél och efterfragan som ledstjarna. Under varen har dock Covid-19 inneburit att en del av akti-
viteterna har stéllts in eller begransats, vilket paverkar namndens folkhilsoframjande arbete negativt.

Ungdomsenheten deltar i psykisk hédlsa-gruppen som leds av utbildningskontoret vars uppgift ar att samordna insat-
ser for att mota upp de utmaningar bland ungdomar som signaleras i Stockholmsenkéten.

2019-01-01 2021-12-31

Utveckla omradet kring pendeltags- och busstationen (KS)
Kopplingen mellan kommunens véstra och centrala delar ska forstarkas. Det ska finnas en vaderskyddad och funkt-
ionell station och bussterminal. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras sen-
ast 31 december 2022.

Uppdraget hanteras i sin helhet inom projekt Vasby entré.

Upprustningen och renoveringen av de kulturhistoriskt vardefulla byggnaderna i Jarnvagsparken (del av Vasby entré)
fardigstalldes utvandigt under varen och 6verlamnas till Vasbyhem under 2021. Nybyggnation av Vasbyhems cirka
290 lagenheter, Ahusen, har pagétt under aret och inflyttning sker 2021. Parken fardigstalls under 2022.

For den andra detaljplanen i Vasby Entré, Ostra Runby med Vasby stationsomrade, har arbete med att sammanstélla
en samradredogorelse pagatt under aret. Samtidigt har planen reviderats infor granskningen 2021. For att sékerstalla
detaljplanens genomférande har forhandlingar om avtal med Trafikverket och Trafikforvaltningen genomforts och
systemhandlingar for samtliga tekniska system har granskats. Vattendom kravs for behovet av att leda om Vasbyan.
Projektet har &ven arbetat med att ta fram en reviderad genomférandestrategi infor granskningen av detaljplanen.
Uppdraget har haft vissa forseningar under aret, men arbetet fortsatter 2021 bl.a. med uppdateringar av tidigare fat-
tade beslut i form av kompletterande inriktningsbeslut och fortsatta forhandlingar med externa aktorer.

2019-01-01 2022-12-31

| Skapa en balanserad bostadsutveckling i Kairo/Sattra (KS)

Bade virna naturvarden och tillgangliggora omradet for fler. En tillginglig motesplats med blandade bostadsformer
med narhet till naturen och rekreation for alla aldrar. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget ska
slutrapporteras senast 31 december 2022.

Under 2019 togs en dversiktlig kartlaggning av omréadet fram i syfte att belysa méjligheterna att skapa efterfragad
bostadsbebyggelse ur ett ekologiskt, fysiskt, tekniskt och ekonomiskt perspektiv. Utredningen visade att en bebyg-
gelse ar majlig att genomfora under forutsattning att det gar att hitta realistiska kostnadsbarare for de infrastrukturin-
vesteringar som kréavdes. Under 2020 forbereddes uppdraget och togs upp for politiskt beslut i MPU. Arendet togs
dock inte vidare till kommunstyrelsen utan avslutades dérefter.

2019-01-01 2022-12-31

.' Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU)
I samverkan med néringsliv och civilsamhéllet 6ka satsningar pa fornyelsebar energi. Arbetet leds av kommunled-
ningskontoret och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.
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Uppdrag

Vid nybyggnadsprojekt stélls krav pa att mojlighet till lokal energiproduktion ska utredas. Det innebér inte att det blir
lokal produktion i alla projekt, men dér goda forutsattningar finns sa nyttjas detta. Under 2020 blev fyra anlaggningar
klara; Skvaltagatans gruppboende, Diakonvéagens gruppboende, Eddavagens gruppboende och Férskolan eds dngar.
Solceller har installerats pa dessa och anlaggningar av den hér storleken forvantas producera motsvarande hushallsel
som en mindre lagenhet forbrukar arligen. Pa nya fotbollshallen projekteras for en solcellsanléaggning.

En utredning av tak pa befintliga byggnader blev klar varen 2020 med syfte att avgora vilka tak som vore bést ur
microproduktionsavseende, samt hur stora solcellsanldggningarna bor vara och om de ska kdpas eller leasas. Utred-
ningen rekommenderar kommunen att dimensionera sina anldggningar efter behovet av fastighetsel sommartid och
att kopa anlaggningarna. Det finns nu en prioriteringslista 6ver vilka befintliga tak som utreds for investering under
2021.

Avrbetet fortsatter under kommande ar.

2019-01-01 2022-12-31

. Nybyggnation med arkitektoniska stilforlagor i klassisk stil (KS, Vasbyhem)
Utvalda projekt eller delar av kommunen. Marktavlingar eller poangsystem som metod att skapa intresse fran bygg-
aktorer. Arbetet leds av kontoret for samhallsbyggnad och uppdraget ska slutrapporteras senast 31 december 2022.

Under aret har en gestaltningsbilaga tagits fram som komplement till stadsmassighetsdefinitionen. Den bygger pa
den enkat om arkitekturstilar som genomférdes med allméanheten under hosten 2019. Under &ret inleddes ocksa for-
beredelsearbetet for en markanvisningstavling utifran klassiska stilforlagor. Under hdsten genomfordes en forsta del
av tavlingen. Av 18 inkomna bidrag tog sig sex vidare till nasta steg. Arbetet fortsatter under nista ar.

2019-01-01 2022-12-31

. Tillsatt klimat och miljosamordningsfunktion inom kontoret fér samhéllsbyggnad (KS)
Samordna och utveckla det strategiska arbetet inom klimat- och miljéfragorna inom kontoret for samhallsbyggnad

Kommunens miljoarbete och engagemang i miljéfragan &r stort och ambitionen &r att bli en av de framsta i landet pa
milj6- och klimatarbete. Detta mojliggors genom samarbetet med kommuninvanare, det lokala néringslivet och andra
aktdrer. Under aret har en klimat- och miljésamordnare anstallts for att samordna och utveckla arbetet. Uppdraget &r

genomfort.

2020-01-01 2020-12-31

'. Inféra nya former for trygghetsskapande insatser (KS)
Utveckla nya former for direkta trygghets- och sakerhetsskapande atgarder, daribland rondering med narkotikahund i
och kring skolmiljoer.

Under aret har arbetet med att anvanda narkotikahundar i det brottsférebyggande arbetet pabérjats. Sammantaget har
sex fysiska platser genomsokts varav fyra platser visade spar av narkotika. Metoden kan komma att anvéandas vid
misstanke om narkotikabruk i skolmiljoer samt andra allméanna platser i kommunen.

Vidare har arbetet med att uppdatera kommunens ordningsforeskrifter paborjats och fortsétter under 2021.

Ansdkan om en utdkning av omraden dér ordningsvakter far arbeta enligt 83 LOV avslogs under &ret. Omradet avsag
Elis park och Dragonvégen. Ansokan avslogs med motiveringen att det saknades underlag (anmélningar och sta-
tistik) som stddjer den beskrivna problembilden avseende ordningsstérningar.

Fran och med 2020 ingar kommunen (som adjungerade) i BID* Centrala Vasby och har &ven en ny samverkansover-
enskommelse med polisen.

2020-01-01 2021-12-31
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5424 Medarbetare

54.24.1 Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare

Malformulering

Kommunens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser och kompe-
tens till verksamhetens och medborgarens behov ar en forutséttning for en god ekonomisk hushall-
ning av kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning, mal och resultat
ar avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang. Kommunen kommer att inféra en ny
rekryteringsprocess for att minska risken fér diskriminering och istéllet fokusera pa individuell
kompetens. Verksamheterna ska 6ka kontakten och samverkan med universitet och hogskolor.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis.

Medarbetarnas arbetsglédje, engagemang och motivation ar avgorande i métet med medborgarna.
En utmaning &r att i konkurrens med andra sektorer och andra kommuner attrahera kompetenta
medarbetare. Som ett led i detta arbetar kommunen med att stérka arbetsgivarvarumarket. Personal-
omsattningen har sjunkit i jamforelse med forra aret och beror i huvudsak pa radande omstandig-
heter kopplat till pandemin, da rorligheten i hela samhallet minskat. Den sammanlagda bedom-
ningen ar att kommunen delvis lever upp till malet att vara en attraktiv arbetsgivare da flera namn-
der uppfyller sina mal inom omradet och flera aktiviteter i uppdrag och handlingsplaner har slut-
forts. Samtidigt finns det ocksa betydande utmaningar kopplade till kompetensférsérjningen inom
flera yrkeskategorier, svarigheter att ha fysiska aktiviteter i arbetet med kompetensforsorjning.

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Véshy som arbetsgivare fokuserar pa att starka arbetsgi-
varvarumarket och koppla samman det med platsvarumérket. Kommunen arbetar for att skapa goda
forutsattningar for medarbetare att utfora sitt arbete med Vésbybon i fokus. Det ska goras genom att
sékerstéalla hog kompetens och att arbeta med medarbetarskapet och ledarskapet. Déarav &r en tydlig
organisationskultur viktig for att medarbetarna ska forsta syftet med verksamheten och vikten av att
vilja forandras och forbattras. Kommunledningskontorets paborjade vardegrundsarbete som sa sma-
ningom ska omfatta hela kommunen har fatt sta tillbaka under aret for att vissa verksamheter behovt
stélla om till f6ljd av pandemin.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket &r vagledande for Upplands Vasby kommuns attraktivitet. Under 2019 togs
en ny kompetensbaserad rekryteringsprocess fram som handlar om fortroendeskapande aktiviteter
och ett likvardighetsperspektiv. Under 2020 har fokus varit att kvalitetssdkra processen genom
stérkt stod och utbildningsinsatser. Detta arbete har lett till en mer effektiv och likvérdig rekrytering
och en battre kandidatupplevelse vilket starker bilden av Upplands Vasby som arbetsgivare.

En del verksamheter har anvant sig av fler metoder for att sdkra kompetensforsorjningen, t ex rik-
tade rekryteringssatsningar pa senior kompetens for att starka arbetsmiljon.

Ett viktigt arbete for HR under aret har varit att snabbt stalla om verksamheten till att arbeta med
bemanning av omsorgsverksamheterna. En forandrad arbetsmiljo med nya forutsattningar har kravt
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gemensamma rutinbeskrivningar och riktlinjer kring bland annat distansarbete och arbetsredskap,
ett arbete som blir grund for kommande utvecklingsinsatser.

Aktiviteter som star pa vant pa grund av pandemin ar fysiska moten sa som méassor, méten med stu-
denter, praktikantverksamhet samt en del utbildningsaktiviteter.

Ett projekt kring digitalisering av nyanstallningsprocessen har fatt pausas under delar av aret pa
grund av omstallning till bemanningsverksamhet pa HR-enheten, darfor ar delar av projektet forse-
nat. Andra delprojekt som kunnat genomforas enligt plan & anmalan och hantering av bisyssla som
digitaliserats och effektiviserats, ett nytt granssnitt i Heroma sjélvservice och guider i kommunens
guideportal. Ett arbete har paborjats med att inféra en rehabiliteringsmodul som ska sakerstalla re-
habiliteringsprocessen. Utbver detta har &ven digital signering inforts for interna protokoll, och en
ny app har skapats for forbattrad personalstatistik. Detta ska underlatta for chefer genom tydligare
processer och minskad administration, samtidigt som efterlevnad av lag och avtal kvalitetssakras

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje ar genomfort en medarbetarenkat med Sveriges kommuner och landstings
standardfragor for Hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten ar jamforbara
med andra kommuner. Det som méts &r medarbetarnas engagemang och organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME 2020 &r 77, att jamfora med lanssnittets varde pa
76. 2019 var vardet 80 for Upplands Vasby och for lanet 79. En séankning under ett ar med hog ar-
betsbelastning pa grund av pagaende pandemi &r forvantat resultat.

Ett arbete har gjorts under 2020 for att tydliggora och underlatta uppféljning av de handlingsplaner
verksamheterna ska arbeta med under kommande ar utifran resultatet pA medarbetarundersok-
ningen, med en strukturerad tidplan Gver aret, samt en utbildningsinsats for chefer i verktyget och
processen. Under aret har en del verksamheter anvant sig av mojligheten att géra aterkommande
pulsméatningar som en del i uppféljningen men ocksa for att mer specifikt undersoka arbetsmiljon
under pandemins sarskilda omsténdigheter.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensutveckling som viktigt och har stort fokus. Som en bas finns in-
troduktionsutbildningar for chefer, men pa grund av pandemin har utvecklingen av dessa fatt sta
tillbaka. Ett arbete inleddes under senhtsten med att skapa digitala plattformar for dessa som blir
héllbara dver tid. Mentorskapsprogram for chefer i samverkan med andra kommuner har kunnat
fortga som vanligt under aret, liksom ledarforum i digital utformning, chefsstdd, webbaserade
chefsutbildningar samt kompetensplaner for medarbetare. Kommunen anordnar vid tva tillfallen per
ar gemensamma introduktionsdagar for nyanstallda som forutom information och gemenskap ocksa
innefattar en guidad busstur i kommunen. Dessa ha inte kunnat genomfdras det gangna aret, men en
plan finns for att skapa nytt material digitalt.

Vissa verksamheter, t ex kulturverksamheter, har fatt minska eller pausa sina verksamheter. Detta
har da istéllet gett utrymme for att anvanda tiden till kompetensutveckling av medarbetarna. Manga
utbildningar har under aret blivit installda, medan en del lyckats stalla om till digitala I6sningar.
Detta gor att en hel del kompetensutveckling dnda kunnat genomfdras under aret.
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5.4.3 Ekonomiskt resultat

54.3.1 Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen landar pa 192,1 mkr varav kommunens resultat star for 168,1 mkr.

Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska resultatet under en planeringsperiod genom-
snittligt ska uppga till ett dverskott om minst 2,5 procent. Det ar viktigt att halla fast vid resultatma-
let for att klara en langsiktig god ekonomisk hushallning med omfattande investeringar och mojlig-
het att méta snabba forandringar i omvérlden och konjunkturen. Helarsresultatet for kommunen ar
168,1 mkr (6,3 procent), vilket dven ska jamfdras mot budgeterat resultat 79,3 mkr (3,1 %).

Vésbyhem AB dgs i sin helhet av Upplands Vasby kommun, och &r koncernens enda konsoliderade
bolag. Véashyhem har ett budgeterat direktavkastningskrav om minst 3,0 procent. Helarsresultatet
for Vasbyhem &r 30,0 mkr och direktavkastningen landar pa 2,6 procent.
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Diagram: Resultatutveckling under tio ar. Resultatmalet har okat 6ver tiden och &r for 2020 budge-
terat till 3,1 procent.

2015 saldes dotterbolaget Bo i Vasby AB till Rikshem. Tidigare ars resultat har ej justerats for and-
rade redovisningsprinciper.

54311 Namndernas resultat

Kommunens resultat uppgar till 168,1 mkr. Malet om 3,1 procents 6verskott dvertraffas och landar
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pa 6,3 procent som andel av skatteintakter. Balanskravsresultatet ar positivt. Merparten av 6verskot-
tet utdver det budgeterade resultat om 79,3 mkr forklaras av de extra tillskott av statsbidrag pa

ca 81,4 mkr som kommit kommunen till del under aret. Aven exploateringsverksamheten bidrar till
overskottet med drygt 112 mkr. Till exploateringsverksamheten ska &ven laggas nedskrivningar av
de kommunala bolagen TMNS och Batteriet pa -37,7 mkr. Denna nedskrivning belastar kommun-
styrelsen.

Socialnamnden (-15,1 mkr) &r den namnd som star for ett storre underskott. Aven d& omsorgsnamn-
dens totala resultatavvikelse ar blygsam (+5,0 mkr) sa innefattar det betydande avvikelser inom
egen regi (ca -40,1 mkr) som uppvégs av Overskott uppkomna av att framforallt volymerna har
minskat inom sarskilda boenden. Framst avser underskottet inom egen regi komma ifran direkta
merkostnader till foljd av Coronapandemin men ocksa 6kade kostnader for férsérjningsstod och
skyddat boende. Sokta bidrag for Coronapandemin dar beslut om utbetalning ej fattats per boksluts-
dagen ingar inte i arets resultat.

Kostnads- och intaktsutveckling

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,8 % (2019: 4,2 %) vilket &r en viss minskning jamfort
med aret innan. Utvecklingstakten forklaras utéver pris- och 16nedkningar framst av volymutveckl-
ing inom framst utbildningsndmnden och socialndmnden. Omsorgsnamndens volymer har fallit un-
der aret till f6ljd av Coronapandemin vilket har dampat kostnadsutvecklingen.

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 2,1 % (2019: 1,8 %). Den fortsatt laga nettokostnadsut-
vecklingen 2020 forklaras med att intdkterna har 6kat med 7,8 % jamfort med 2019 till féljd av de
stora tillskotten av riktade statsbidrag under aret for Covid 19 samt fortsatt hoga gatukostnadsersétt-
ningar och exploateringsintékter.

Skatteintakterna har dock, till foljd av den konjunkturnedgang som forstéarkts av Covid 19 6kat
langsamt med bara 0,4 % trots en befolkningsokning infor 2019 pa 1,5 %. Den svaga skatteintakts-
utvecklingen har dock motverkats av kraftiga tillskott till det generella statsbidragen som dkar med
50 % och sammantaget avviker skatter och bidrag positivt med 80 miljoner kronor i forhallande till
budget.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska verksamhetens nettokostnad inte 6ka i snabbare
takt &n skatteintékterna dver tiden.

Beraknat per invanare uppgick verksamhetens nettokostnader till 51,6 tkr, en 6kning med 0,7 %
jamfort med ar 2019 (2019: 51,2 tkr).
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Kommunen har under ett flertal ar haft en negativ nettokostnadsavvikelse vilket innebar att kommu-
nens kostnader for valfardens karnomraden ar lagre an vad som kan forvantas utifran demografiska,
socioekonomiska och geografiska forutsattningar. Med en relativt lag kostnadsutveckling och netto-
kostnader som minskar bedéoms kommunens nettokostnader fortsatt ligga pa en lagre niva. | ett hi-
storiskt perspektiv har omradena forskola, fritids och dldreomsorg haft de lagsta kostnaderna och en
stabil trend medan skola och individ- och familj har sett 6kande nettokostnader fram till 2018 for att
sedan vanda nedat.

De totala skatteintakterna har 6kat med 0,4 % (2019: 4,1 %). Skatteintékt per invanare uppgar till
44,0 tkr, en minskning med 0,9 % (2019: 44,3 tkr).

Tabell. Resultat per namnd, mkr

Namnd/utskott Resultat Budget 2020 Avvikelse 2020

Kommunstyrelse 36,6 1,8 34,8
- varav KS sarskilda medel 12,3 0,0 12,3
Revisionen 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten 0,0 0,0 0,0
Overfésrmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 5,0 0,0 5,0
- varav egen regi -40,1 0,0 -40,1
Socialnamnden -15,1 0,0 -15,1
Familjerattsnamnd -0,3 0,0 -0,3
Kultur- och fritidsndmnd 1,7 4,4 -2,7
Utbildningsndmnd -0,9 0,0 -0,9
- varav egen regi -13,2 0,0 -13,2
Teknik- och fastighetsutskott 6,5 -4.4 10,9
Bygg och miljondmnden 1,6 0,0 1,6
Summa nadmnder 35,1 1,8 33,3
Finansiering 133,0 77,5 55,5
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Summa 168,1 79,3 88,8

54.3.1.2 Finansieringens resultat
543.1.21 Skatter mm

Skatteintakter, utjamning och bidrag avviker positivt med totalt 81,4 mkr. | denna avvikelse ingar
flera delar, befolkningsutfallet, coronapandemins effekt pa skatteunderlaget samt regeringens kris-
paket. Skatteintékterna avviker negativt mot budget med - 59 mkr till féljd av en nedreviderad skatt-
underlagsutveckling. Detta vags upp av de generella statsbidragen som avviker positivt med 140
mkr

Den befolkningssiffra per 1 november 2019 som avgor det antal personer som ingar i skatteunderla-
get 2020 uppgick till 310 personer fler &n den prognos som Flerarsplanen 2020-2022 utgick ifran.
Detta ger en positiv avvikelse pa ca 30 mkr mot budget.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognoser har under det Corona drab-
bade 2020 tidigt varit kraftigt nedreviderad for att efter sommaren revideras upp . Den senaste skat-
teunderlagsprognos fran december som utgor underlag for bokforda skatteintakter skedde en mindre
nedrevidering i forhallande till tidigare under hosten. Den slutgiltiga prognosen medfor att skatter,
bidrag och utjdmning ger ett positivt 6verskott 2020 med 81,4 mkr. Det innebér att prognosen ér
tillbaka pa samma niva som i borjan av aret, innan coronapandemin, men dar en del av intakterna
har vaxlats 6ver fran skatteintakter till tillfalligt extra tillskott.

Pandemin har lett till en konjunkturkollaps saval i Sverige som internationellt. Detta drabbar syssel-
sattningen och lénesumman hart, och darmed ocksa skatteunderlaget. Dock har fallet inte blivit lika
dramatiskt som befarades i borjan av krisen. Prognosen for skatteunderlaget reviderades forst ner
fran 2,4 % (i februari) till 0,9 % (i april) till att aterigen revideras upp till 1,7 % (i december). De
atgarder som satts in for att dampa effekterna pa svensk ekonomi har till stor del gett positivt resul-
tat.

| hog grad paverkas skatteunderlaget — direkt eller indirekt — av aviserade och beslutade atgéarder
som ingatt i de krispaket regeringen presenterat under ar. Ett av dessa far betydande inverkan pa
skatteunderlaget redan 2019. Det géller mojligheten for enskilda néringsidkare och handelsbolag att
avsétta hela vinsten upp till en miljon kronor till en periodiseringsfond i deklarationen fér 2019. Ef-
tersom kommunernas bokslut for 2019 &r klart minskas istéllet skatteinkomsterna for 2020.

Det krispaket som regeringen i varas riktat till kommuner och regioner ger ett positivt tillskott till
resultatet med 84 mkr som engangseffekt 2020 for Upplands Vasbys del, varav ca 39 mkr arligen
fran 2021.

5.4.3.1.2.2 Ovriga finansiella poster

Pensionskostnader ger en avvikelse pa -4,6 mkr. Avvikelsen mot budget forklaras till storsta del av
att nya anstallningar inneburit hogre pensionsavsattningar. Vidare ar pensionsutbetalningar hogre da
fler valt att paborja sin pensionsutbetalning i fortid. Mot det kan stéllas en lagre prognos for den av-
giftsbestamda alderspensionen.

Ovriga avvikelser summerar till -21,3 mkr, varav de storsta presenteras nedan:

-22,0 mkr balanserade migrationsmedel
+5,9 mkr aterbetalning fran tennisklubben
-7,6 mkr aktiedgartillskott TMNS

+1,9 mkr utdelning fran Kommuninvest
-1,3 mkr kundforluster

-2,5 mkr lagre intern laneranta
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e +4,5 mkr lagre extern laneranta

Bland dvriga poster marks en budgetpost pa 22 mkr som avsag tidigare balanserade migrationsme-
del som skulle resultatféras under 2020, medlen utbetalades ursprungligen fran Migrationsverket
under dr 2017. Under hosten 2019 beslutades om en forandring i den interna férdelningen av mi-
grationsmedlen och samtidigt togs ocksa en storre andel av balanserade medel i ansprak for 2019.
Det innebér att inga balanserade medel kvarstar att resultatforas i ar, vilket ocksa gor att detta blir
en negativ avvikelse mot budget.

543123 Exploatering

Inom exploateringsverksamheten summerar samtliga kostnader och intakter sammantaget till

74,1 mkr vilket motsvarar ett 6verskott mot budget om 34,1 mkr. Overskottet beror framst pa explo-
ateringsintakter inklusive gatukostnadsersattningar pa 177,9 mkr. Intakterna kommer fran forsalj-
ning av tomter i Kairo och Eds Allé pa 46,4 mkr, markforsaljning framst i Fyrklévern och Wijk
Oppgard pa 85,6 mkr samt gatukostnadsersattningar i Fyrklévern och Wijk Oppgard pa 45,9 mkr.

Kostnaderna bestar av nedskrivningar pa -37,7 mkr av de kommunala dotterbolagen Batteriet och
TMNS. Vikskolan har skrivits ned med 1,6 mkr och en reservering for rivningskostnaden pa

5,7 mkr har gjorts. Exploateringsverksamheten belastas med detaljplanekostnader pa 41,2 mkr
varav merparten avser Vasby Entré. Ovriga exploateringskostnader , frimst inom Vasby Entré upp-
gar till 17,7 mkr.

5.4.3.2 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot ett resultat i balans,
vilket innebér att intakterna minst ska dverstiga kostnaderna bade i budget och bokslut, det sa kal-
lade balanskravet. Vid negativa resultat ska resultatet aterstallas inom de narmaste tre aren.

Kommunen gick in i 2020 med ett positivt balanskravsresultat.

Arets resultat uppgér till 168,1 mkr. Balanskravet &r lika stort d& inga handelser som intraffat under
2020 motiverar balanskravsjusteringar.

2019 saknades handelser som motiverar balanskravsjusteringar.

2018 justerades resultatet med 5,0 mkr avseende aterforing av forsaljning av Bo i Vasby.

Balanskravsutredning, MKkr 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 168,1 96,5 20,6
- Samtliga realisationsvinster -5,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet

- Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 168,1 96,5 15,6

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjAmningsreserv

Arets balanskravsresultat 168,1 96,5 15,6
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5.4.4 Ekonomisk stallning och finansiell styrka

544.1 Soliditet

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Soliditeten 2020, ex-
klusive ansvarsforbindelsen, ar 51 procent jamfort med 54 procent 2019. Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen for pensioner uppgar till 28 procent jamfort med 27 procent 2019, ékningen beror
pa minskade pensionsforpliktelser. Flera ars malinriktat arbete med fokus pa god ekonomisk hus-
hallning har tillsammans med 2015 ars reavinst fran forséljningen av Bo i Vasby bidragit till att
aren med negativ soliditet ar forbi. Kommunens ekonomi har konsoliderats och nu finns en god
handlingsberedskap infor den tillvaxt som sker i samhallet och for finansiering av vélfarden.
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Koncernens soliditet sjunker fran 49 procent 2019 till 47 procent 2020. Detta beror pa Vasbyhems
minskade soliditet.

5442 Likviditet

Kommunen gick in i aret 2020 med att nyttja checkkrediten med 100 mkr mer &n tidigare manader.
Som mest har nastan 250 mkr av krediten nyttjats. | plan Iag att ta upp nya lan i mars. Det tidigare-
lades till februari dar 200 mkr togs upp i nya Ian hos Kommuninvest. Likviditeten ror sig under en
normalmanad med lite drygt 200 mkr mellan lagsta och hogsta niva. Trenden for likviditeten i bor-
jan pa aret var att utbetalningarna var nagot hogre an inbetalningarna. Det har under hosten planat
ut. Kommunen har fatt extra likvid under aret som statsbidrag med anledning av Coronapandemin.
Likviditeten i kommunen har darefter blivit mycket god. Aven for januari 2021 forvantas mer utbe-
talningar an normalmanaden under 2020. Med den goda likviditeten kommunen avslutar aret med
sa bor dock checkkrediten inte behdva nyttjas. Utifran ett tremanaders perspektiv har kommunen
inte nagra problem med att hantera likviditeten med egen finansiering. Likviditetsprognosen pa
langre sikt 4n 3 manader beskrivs utforligare i nésta avsnitt.

AB Vasbyhem med dotterbolag ingar i kommunkoncernens bankkontosystem. Kommunen star an-
svaret for valutatoppkontot i systemet. Vilket ar det konto som ranta belastas pa. AB Véshyhem kan
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darmed nyttja checkkrediten utan tillkommande kostnader och har darmed alltid tdckning for tre
manaders likviditet. For foretagets investerings- och likviditetsprognos pa langre sikt an tre mana-
der sa beskrivs den utforligare i nasta avsnitt.

5443

Finansiella Nyckeltal

Upplands Vasby kom-

Finansiell information

mun
Lan 600 Mkr | Snittranta 0,18 %
Réntebindning 2,98 Ar | Kapitalbindning 2,44 Ar
AB Vashyhem

Lan 2 143 MKkr | Snittranta 0,96 %
Réntebindning 3,22 Ar | Kapitalbindning 2,97 Ar
Koncern

Lan 2 660 Mkr | Snittranta 0,82 %
Réntebindning 3,26 Ar | Kapitalbindning 2,93 Ar

Lan: Upplands Vasby kommun har 600 mkr och AB Vasbyhem har 2 143 mkr i extern laneskuld

varav 83 mkr ar nyttjad checkkredit. Kommunen har under aret 6kat sin laneskuld med 200 mkr vil-
ket d&ven AB Vasbyhem gjort.
Genomsnittlig kapitalbindning koncernen: En sammanlaggning av samtliga lans slutforfall i skuld-

portfoljen visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal ar 2,93 ar. | Finans-
policyn &r malet att det bor vara mer an 2 ar.
Genomsnittlig rantebindning koncernen: Skuldportfoljens alla lan har en I6ptid avseende rantans

bindningstid. Av lanestocken utgdr 1 520 mkr 1an med rorlig ranta dér rantebindningstiden ar 3 ma-
nader, resterande del av lanen har fast ranta. Av de rorliga lanen har rantesékring gjorts med swap-
par som motsvarar 1 225 mkr. Skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid &r pa 3,26 ar for
koncernen vilket ar inom det intervall pa 2-5 ar som anges i Finanspolicyn.

Loptid <lar | <2&r | <34ar | <4ar | <5ar | <6ar | <74ar | <8ar | <9ar <51r0 >élr0
Belopp 555 280 550 200 400 0 575 0 0 100 0
Férdelning 21% 11% 21% 8% 15% 0% 22% 0% 0% 4% 0%
Langivare
Upplands Vasby kommun
Motpart Nordea | SEB SHB | SWED | SBAB | Certifikat 'fﬁm/r:;; Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 0 600 0
Férdelning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
;'QjSpo"Cy 40% 40% 40% 40% 40% Obegr
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Vasbyhem AB

Motpart Nordea SEB SHB SWED UVK | Certifikat Kﬂ?{?\‘g‘; Ovrigt
Belopp 0 0 0 0 83 0 2 060 0
Fordelning 0% 0% 0% 0% 4% 0% 96% 0%
;'Qj”Spo"Cy 40% 40% 40% 40% |  Obegr Obegr

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31 december har koncernen en likviditet pa ca 261,4 mkr enligt nedanstaende férdelning
(saldona &r tagna fran Nordeas Koncernvalutakonto).

(MKkr)
Upplands Vasby kommun 218,3
Vasbyhemskoncernen 43,1
Totalt koncernen 261,4
(Mkr)

Laneforfall inom 1 ar

Datum Motpart Belopp Lantagare
2021-09-15 Kl 400 VH
2021-09-24 Kl 60 VH
460
(Mkr)
Laneram och borgen
Beslutad 8- Banklanes- Borgensram
Kategori kuld per Prognos Borgensram gensr; Prognos
neram 2 per delar
delar
Upplands Véasby 700 600
kommun
AB Vasbyhem 3000 2 060 3000 2 060
Totalt 3700 2660 3000 2060

Likviditetsprognos

Likviditetstackningsbehov for AB Vasbyhem utdver egen finansiering kommer att ligga pa

ca 860 mkr till och med december 2021. Vilket innefattar laneforfall pa sammanlagt 460 mkr. AB
Vasbyhem flaggar for att viss forskjutning i tiden kommer att ske av nagra projekt. Samt att vissa
projekt kan bli dyrare.

For kommunen &r likviditeten mycket god tack vare extra statshidrag under 2020. Med ingaende
likviditet fran 2020, och om budget 2021 halls, bor inte extern finansiering behovas for planerade
investeringar under 2021. Forutsatt samma niva pa exploateringsintakter 2021 som 2020.
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Investeringarna for 2020 blev 61 procent av planerade (inklusive omforingar). Om de aterstaende
39 procenten tillkommer under 2021 utéver budgeterade blir det en ytterligare likvidutbetalning pa
ca 256 mkr. Vid ett sddant scenario kommer kommunen behova externt finansiera ca 256 mkr.

Kommunens lanetak for 2021 ar faststallt till 800 mkr. Mdjlighet finns darmed att lana upp ytterli-
gare 200 mkr om sa skulle behovas.

Med de extra statshidrag som erhallits under 2020 och som férhandsaviserats for 2021 har normali-
teten brutits i likvida in- och utbetalningar. Det har darmed blivit svarare att géra prognos pa fram-
tida likviditet utifran den generella trenden for likvidflodet for kommunen.

Da det varit stor osékerhet avseende den ekonomiska utvecklingen till féljd av Coronapandemin har
forberedelser under 2020 gjorts for eventuella extraordinara atgarder, for att méta osakerheten,

s&som:

e Under 2020 har veckovis fordjupad analys och uppféljning av likviditeten gjorts.

e Forfragan har stallts till Kommuninvest om deras likviditetssituation vid en eventuellt 6kad
efterfragan av upplaning frdn kommuner och regioner. De har svarat att de &r trygga i situat-
ionen och inte har nagra problem med att méta ett 6kat upplaningsbehov.

e Kommunkoncernen har en checkkredit hos Nordea pa 300 mkr med absolut limit. Pa forfra-
gan har Nordea sagt att den kan utokas med kort varsel om sa skulle kravas. Forslag pa be-
slut om utdkad checkkredit om 100 mkr vid behov har lamnats till kommunfullmaktige.

5.45 Koncernens pensionsforpliktelser

Pensionsatagandena uppgar totalt till 1 131 mkr, en 6kning med 5 mkr (0,5 procent). Ansvarsforbin-
delsen som avser pensioner intjanade fore 1998 minskar med 21 mkr, och uppgar till 838 mkr 2020
medan pensionsskulden (som ingar i balansrakningen) 6kar med 26 mkr till 292 mkr. Okningen be-

ror pa att ett forandrat antagande om framtida samordning for alderspension i PA-KL ger hogre
skuldférman och darmed hdgre pensionsskuld. Pensionskostnaden 2020 6kar med 3 mkr jamfort
med 2019. Avvikelsen jamfort med budgeterad kostnad for kommunen for 2020 &r 14,1 mkr och
forklaras av hogre pensionsavséttning. Orsaken ar framst nya anstélIningar. Vidare &r pensionsutbe-
talningar hogre da fler valt att paborija sin pensionsutbetalning i fortid.

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020
Koncernens pensionskostnad 104 112 135 137 140
- varav kommunens pensionskostnad 101 109 131 132 136
Kommunens pensionskostnad/skatter 4,8 % 4,8 % 5,6 % 54 % 51%
Kommunens pensionsskuld 217 221 240 266 292
Koncernens ansvarsforbindelse 944 905 890 860 839
- varav kommunens ansvarsforbindelse 943 904 889 859 838
Kommunens pensionsatagande 1161 1126 1130 1126 1131

5.4.6

Investeringsredovisning

Investeringar for tillvaxt och kvalitet

For att na visionen 2040 med mer dn 63 000 invanare kravs en hog investeringstakt i Vasby. Inklu-

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020

41(91)



sive ombudgeteringar fran 2019 ar investeringsbudgeten for 2020 totalt 656 mkr. De storsta avvi-
kelserna och stora omforingar pa Vasby Entré gor att utfallet for aret ar 306 mkr, vilket ger en ge-
nomférandegrad om 47 procent. Genomférandegraden nar hansyn tagits till omféringen pa Vasby
Entré &r 61 procent. De storsta projekten som pagar just nu ar Fyrklévern och Vasby Entré.

Fyrklévern

Byggstart for infrastrukturen inom Fyrklovern var 2016 och de nuvarande entreprenadarbetena pla-
neras paga fram till ar 2022, darefter kvarstar finplanering av omradet. Tidplanen ar beroende av
den takt som byggherrarna i projektet fardigstaller sina bostadsprojekt. Under 2020 har Bla parken
och Himmelsgrand fardigstallts. Arbeten har dven utforts pa Malarvagen, Husarvagen och Ekebova-
gen.

Fyra bostadsprojekt &r klara (Junior Living, TB Bostad, Riksbyggen/Ljuspunkten och Brabo etapp
1). Tre projekt ar i produktion (Sveafastigheter/Silverlife, JM och Riksbyggen/Bikupan), varav ett
har startat under aret. Samtliga bostadsprojekt beraknas vara klara under andra halvan av 2020-talet.
Total kostnad for projektet fram till slutférandet, inklusive gata och VA, uppskattas till

ca 702,5 mkr.

Véasby Entré

Den forsta detaljplanen i projektet Vasby Entre, Jarnvagsparken vann laga kraft 2017, och darmed
har genomforandefasen for projektet paborjats. Upprustningen och renoveringen av de kulturhisto-
riskt vardefulla byggnaderna utvandigt blev klar under varen 2020 och lamnas under 2021 6ver till
Visbyhem. Nybyggnation av Vasbyhems cirka 290 lagenheter, Ahusen, pagar under 2020 och in-

flyttning sker 2021. Parken fardigstalls under 2022.

For den andra detaljplanen i Vasby Entré, Ostra Runby med Vasby stationsomrade, avslutades sam-
radet i borjan av 2019 och 6ver 200 synpunkter kom in. Nu pagar arbetet med att bearbeta alla in-
komna synpunkter och sammanstélla dem i en samradredogorelse parallellt med att planen revideras
infor granskningen som planeras 2021. For att sékerstélla att planen kan genomfdras néar den vunnit
laga kraft tas erforderliga avtal fram med Trafikverket och trafikforvaltningen. Vattendom enligt
miljobalken erfordras for omledning av Vasbyan. Parallellt med granskningen tas systemhandlingar
fram for att sakerstalla att alla tekniska system kommer att fungera och far plats. Arbetena med
systemhandlingarna paborjas hosten 2020 och pagar parallellt med revideringen av planen. Projekt-
organisationen har ocksa ett politiskt uppdrag att ta fram en reviderad genomférandestrategi infor
granskningen av detaljplanen. Genomférandestratgin fran 2015 bygger pa planprogrammet. For-
handlingar pagar med bade Trafikverket och trafikforvaltningen om Ostkustbanan och bussterminal.
For planomradet har markanvisningsavtalet traffats med Fastighets AB Balder, JM AB och Bygg-
nadsfirman Viktor Hansson AB. Diskussioner om markanvisningsavtal pagar med AB Vasbyhem,
som ocksa ager en del mark i planomradet. Tidigare fattade beslut behdver uppdateras och nya
kompletterande inriktningsbeslut behdver fattas politiskt innan granskningen och fortsatta férhand-
lingar med externa aktorer.

Det positiva resultatet pa Vasby Entré beror pa att detaljplanekostnader pa 80,6 mkr som resultat-
forts samt 14,8 mkr som forts om till exploatering for 2015-2020 detta ar i och med en anpassning
till nya Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Ovrigt inom gata/park

Inom exploateringsomraden pagar storre investeringar i Prastgardsmarken, Wijk Oppgard och Eds
allé. I Gvrigt pagar investeringar inom gata och park utanfor exploatering omfattat underhallsinve-
steringar, byten av belysningsstolpar och forstarkning av Alvsundavigen vid Edssjon samt gang-
och cykelvégsprojekt, bland annat Ekebyvégen.
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Lokaler

Pa fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhall men ocksa i nya lokaler
och anlaggningar. Inom utbildningsomradet investerar kommunen i tillfalliga och nya forskole- och
grundskolelokaler samt tillagningskok. Forskola i Eds allé och skola pa Smedsgardstomten &r de
storre projekten 2020. Inom omsorgslokaler investeras i nya gruppbostader i Odenslunda, Prést-
gardsmarken och Wijk Oppgard. Inom kultur och fritid pagar investeringar i en ny fotbollshall samt

etapp 2 av ridhuset.

Investeringsprojekt Resultat 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
Planerat underhall fastigheter 22 23 -1
Planerat underhall fastigheter hg 5 6 -1
Skol- och forskolelokaler 37 114 -77
Boende, omsorgslokaler 32 3 29
Kyltur- och fritidslokaler och anl&gg- 6 86 -80
ningar
Ovriga lokaler 0 2 -2
Energisparatgarder 1 7 -6
Summa fastigheter och lokaler 103 241 -138
Centrala Véashy 11 180 -169
varav Fyrklgvern 3 124 -121
varav Vashy entré -78 50 -128
Vastra Vésby 10 15 -5
Ostra Visby 26 20 6
Summa gator, vagar, park inom ex- 47 215 -168
ploateringsomraden
Gator, vdgar, gc-vég utanfor exploate- 54 56 -2
ringsomraden
Milj6investering och naturskydd i kom- 3 5 -2
munens skogsmark
Park utanfor exploateringsomréaden 2 4 -2
Summa gator, végar, park utanfor ex- 59 65 -6
ploateringsomraden
Mark
IT-investeringar 2 3 -1
Ovriga inventarier 1 11 -10
Summa inventarier 3 14 -11
Summa skattefinansierad verksamhet 212 535 -323
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Centrala Vashy 50 77 -27
Vastra Véshy 0 0 0
Ostra Vasby 24 22 2
Summa VA inom exploateringsomra- 74 99 -25
den
VA utanfor exploateringsomraden 21 22 -1
21 22 -1
Summa VA-verksamhet 95 121 -26
Summa investeringar 307 656 -349

5.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedskrivningar:

Under aret har mark i Wijk Oppgard salts och ett intentionsavtal med Magnetica Education, som ar
en del av Larandegruppen i Sverige AB, om byggnation av Viraskolan som kommer att ersétta nu-
varande Vikskolan. | resultatet har en nedskrivning av kvarvarande anlaggningstillgang i Vikskolan
pa 1,6 mkr samt en reservering av kommande rivningskostnader pa 5,7 mkr for skolan tagits upp.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 37,7 mkr som belastar exploateringsverksam-
heten. Nedskrivningen avser de kommunala dotterbolagen Batteriet och TMNS som forvarvats
inom Vasby Entre-projektet som exploateringsfastigheter for att fa radighet 6ver marken runt stat-
ionsomradet. Da bolagens anlaggnings- och markvarde har varderats och ska tas upp till verkligt
varde sker i bokslutet denna nedskrivning.

Forandrade redovisningsprinciper:

Utgifter inom Vasby Entre-projektet motsvarande 81 mkr har omdefinierats i enlighet med LKBR
fran investeringsutgifter till detaljplanekostnader.

Forsaljning:

Arets storre intaktsposter inom exploateringsverksamheten kommer fran tomtforsaljning i Kairo
44 mkr, exploaterings- och gatukostnadsersattningar i Fyrklovern 62 mkr samt Wijk Oppgard
58 mkr.

Under aret har en ombyggnation av kommunhuset genomforts i samband med kontraktsforlangning
till 2024. Paféljande driftskostnad ryms inom den tidigare hyreskostnaden.

5.6 Viktiga forhallanden for resultat och stallning

| detta avsnitt sammanstalls risker som &r viktiga for kommunens framtida resultat och stéllning.
Dessa forhallanden maste bevakas och tas med i vidare planeringsarbete for att kommunen ska ha
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en hallbar utveckling.

Finansiella ris-
ker

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Finansieringsrisk

Svérighet att ta upp nya lan och om-
satta befintliga 1an.

Kommunala kon-
cernen

Finansieringsrisken hanteras genom
att laneportfoljens kapitalbindning
sprids Over tid. Riskbegransningarna
ar faststéllda i kommunkoncernens
policy och foreskrifter.

Rénterisk

Risk for 6kade rantekostnader vid en
forandrad marknadsrénta.

Kommunala kon-
cernen

Ranterisken begransas genom re-
striktioner avseende rantebindnings-
tid. For att begransa rénterisken ska
rantebindningstiden i laneportfoljen
inklusive eventuella derivat spridas
over tid. riskbegrénsningarna &r fast-
stéllda i kommunkoncernens policy
och foreskrifter

Motpartsrisk

Motpartsrisk uppstar om en motpart
inte fullgor sina forpliktelser.

Kommunala kon-
cernen

Motpartsrisken hanteras genom att
faststélla vilka externa motparter
och emittenter som koncernen far
genomfora affarer med vid place-
ringar. riskbegransningarna ar fast-
stallda i kommunkoncernens policy
och foreskrifter.

Kredit- och likvi-
ditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr att en place-
ring av 6verskottslikviditet inte kan
omsattas till likvida medel utan kost-
nad.

Kommunala kon-
cernen

For att begrénsa risken placeras lik-
vida medel pa bankkonto eller korta
penningmarknadsinstrument med
god likviditet. riskbegransningarna
ar faststéllda i kommunkoncernens
policy och foreskrifter.

Omvarldsrisker

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Okande andel aldre paverkar forsorj-

Uppdatera befolkningsprognosen
minst en gang per ar. Folja faktiskt

Befolknings- ut- - . Kommunstyrel- utfall jamfort med prognosticerat ut-
. ningskvoten och medfér 6kade om- R . o
veckling soraskostnader sen fall. Beakta fordelningen inrikes-
g ' och utrikesfodda i befolkningsok-
ningen.
Om det 6kar med fler yngre och Kommunstyrel- Omprioritera resurser vid behov.
Demografi aldre dn forvantat paverkar det beho- | sen, omsorgs- Vara forberedda med l6sningar for
vet av valfardstjanster. ndmnden de lokalbehov som kan uppsta.
Lagkonjunktur 6kar risk for arbets- Eﬁekt'}/'seré stodet till Vasbybors
- ) ) . . . Kommunstyrel- etablering pa arbetsmarknaden ge-
Okad arbetslos- [6shet vilket minskar skatteintékter e -
] . - sen, valfards- nom att skapa en beredskap for att
het och okar behovet av ekonomiskt bi- . . . .
. ndmnderna hantera risken och arbetsférmedling-
stand. . oo
ens bristande férmaga.
Risk for minskat bostadsbyggande Kommunstvrel- Tat dialog med néringsliv for att un-
Svag konjunktur | och minskad etablering av verksam- sen y derlatta etablering i Upplands

heter.

Vasby. Ta fram en markstrategi.

Arbetsloshet och ekonomiska pro-
blem 6kar risken att drabbas av psy-

Valfardsnamn-

Prioritering av tidiga férebyggande

Psykisk ohdlsa kisk ohélsa. Vilket i sin tur 6kar be- | derna insatser.
hovet av stéd for barn och vuxna.
. Risk att marknaden inte efterfragar Noggrant félja bostadsutvecklingen
Férre nybyggda 400 bostid o land Kommunkoncer- £ : sven lokalt f5
bostader nya bostader varje ar i Upplands nen Or regionen men aven lokalt for

Vashy.

Upplands Vashy.
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Finansiella ris-
ker

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Okat bruk av och
handel med nar-
kotika

Narkotikahandeln &r en bakomlig-
gande orsak till svarigheterna att
uppratthalla upplevd trygghet i det
offentliga rummet pa centrala platser
i Upplands Vésby.

Kommun- orga-
nisationen

Fortséatta att genomfora insatser for
sérskilda riskgrupper. Prioritering av
insatser for arbete eller utbildning
som leder till arbete samt férebyg-
gande ANDT -arbete gentemot barn
och ungdomar for att motverka nar-
kotikabruk. Utreda méjligheten till
ett Trygghetscenter. Avsatta medel
for vaktare. Fortsatt med kamerabe-
vakning.

Okad social pro-

Férutom konjunkturens paverkan pa
behovet av sociala insatser finns en

Kommun- orga-

Fortsatta att genomfora insatser for
sérskilda riskgrupper. Prioritering av
insatser for arbete eller utbildning
som leder till arbete samt férebyg-

blematik underliggande konjunkturoberoende | nisationen
trend mot 6kad social problematik. gande ANDT arpete gentemot barn
och ungdomar for att motverka nar-
kotikabruk.
Foréndrat klimat medfor extremt vé- :?c?rl;e;Z?nzza:grszr?saﬁic:agzﬂteer::ili-
. T der mer hogfrekvent. Paverkar verk- | Kommunstyrel- s g -
Klimatférandring SR mat- och sarbarhetsanalys, risk- och
samheterna samt markanvandning i sen

det geografiska omrédet.

sarbarhetsanalys samt éversiktspla-
nen.

Verksamhetsris-
ker

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Om verksamhetslokaler inte kom-
mer i tid d& behovet uppstar finns
det en risk for dyrare alternativa pla-

Uppdatering av lokalforsorjnings-
planen varje &r med behov och kapa-

Nya verksam- ceringar inom LSS och for aldre i Kommunstyrel- citet. Kapacitetsutreda utbildnings-
hets- lokaler andra kommuner. Kan &ven innebéra | sen ndmndens verksamhetslokaler for att
att dyrare tillfalliga 16sningar for se om mer kapacitet kan inrymmas i
forskola och grundskola maste till- befintliga lokaler.
skapas.
Se 6ver underhallsplaner och halla
Okat underhalls- Ovantag okplng av reparationer och Kommunstyrel- dem upp.(_iaterade. Skapa utr}/mmsz i
underhall pa lokaler, VA, gator och budget for att kunna underhalla sa
behov ) sen . o
vagar. att ingen underhallsskuld skapas el-
ler utkas.
Risk att vi inte hinner verksamhets-
Diaitaliserin utveckla genom digitaliseringen i Kommunstyrel- Avsétta resurser for digitalisering
g g tillracklig takt for att uppna nédvan- | sen och verksamhetsutveckling.
dig effektivisering.
Verksamhets Risk at:[ Okat tryck_pg verkggmhet— Kommunstyrel- Utvecklat ledarskap som prioriterar
i erna tranger ut aktiviteter for verk- sen verksamhetsutvecklin
utveckling samhetsutveckling. 9-
Rorlighet i branschen skapar risk for | Omsorgsndmn- Dialog med utforarna"s_amt utveck-“
Hemtjanst ) lad kontroll och uppféljning av utfo-
sénkt brukarndjdhet. den rare
w e . Stka samarbetsmdjligheter med
Kommunens férmaga till kompe- .. . o
e . N andra kommuner for att minska sar-
tensforsorjning ar avgorande for att .
) S barheten samt minska kostnader.
Kompetens- kunna erbjuda invanarna en god Kommunstyrel- o e i
P . : Satsa pa aktiviteter for att vara en at-
fosdrjning kommunal service. Rekryteringsbe- | sen

hovet kommer att vara konstant higt
flera ar framét.

traktiv arbetsgivare och darmed
kunna locka till sig nya medarbetare
och fa medarbetare att stanna.
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Finansiella ris-
ker

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Investeringar

Risk for att investeringar i bland an-
nat nya lokaler 6kar mer &n planerat
vilket gor att medel behdver omprio-
riteras.

Kommunstyrel-
sen

Aktiv arbeta med att se 6ver kostna-
der i projekten och dven se vad som
ar kostnadsdrivande for att halla pro-
jektets budget.

Exploaterings-
projekt blir dy-

Risk att exploateringsprojekt blir dy-
rare &n planerat samt drar ut pa tiden
beroende pa utvecklingen pa bo-

rare

stadsmarknaden

Kommunstyrel-
sen

Utvecklad prognostisering samt pro-
jektstyrning.

5.7 Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att behalla
befintlig personal och attrahera nya medarbetare i takt med att kommunen och dess verksamheter
vaxer. Inom de flesta yrkeskategorier ar utmaningarna stora. Pensionsaldern héjdes 2020, och kom-
mer att hojas ytterligare 2023. Det ar gruppen 30 — 49-aringar som utgor den storsta gruppen bland
de anstallda, 52 procent, och gruppen 6ver 50 ar utgor 40 procent. Detta ar en forskjutning fran
forra aret da storsta andelen utgjordes av gruppen éver 50 ar. Andelen kvinnor utgér 75 procent av
alla manadsanstallda. Personalomséattningen har minskat och uppgar till 10,3 procent jamfort med

16,9 procent 2019.

Medarbetare
Tillsvidareanstéllda
Tidsbegransat anstéllda
Totalt antal manadsavionade

Timavlonade
Totalt antal timavlénade

Totalt antal arsarbetare*
*en arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

Alders- och kénsférdelning manadsanstallda
-29

30-49

50-

Kvinnor

Man

Personalomsattning i %
Personalomsattning totalti %
Personalrorlighet

Nya tillsvidareanstidllda under areti %
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret i %

2016
1416

210
1626

540
540

1343

2016
11,2

12,2
11,2

2017 2018 2019 2020
1458 1552 1520 1554
206 204 282 199
1664 1756 1802 1753
559 624 637 569
559 624 637 569
1396 1463 1429 1475
2019 2020

7% 8%

49% 52%

44% 40%

76% 75%

24% 25%

2017 2018 2019 2020
14,6 12,8 16,9 10,3
12,1 11,8 14,1 13,1
14,6 12,8 16,9 10,3

En lagre personalomséttning beror pa den minskade rorligheten i samhallet pa grund av pandemin.
Antalet tillsvidareanstallda har 6kat 2020, och det kan forklaras av ett stort antal vakanser under
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2019 som nu ar tillsatta under aret. Dessa bemannades med inhyrd arbetskraft tidigare.

Medarbetares halsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stdrka medarbetarnas hélsa. Subvention-
erade friskvardsaktiviteter ar en del i arbetet med att starka hélsan och minska sjukfranvaron. Under
2020 har kommunen upphandlat en ny formansportal som samlar friskvardsaktiviteter, personliga
erbjudanden och rabatter som samtliga medarbetare kan ta dela av samt nyttja sitt friskvardsbidrag.

Sjukfranvaro 2016 2017 2018 2019 2020
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 5,9 5,7 6,5 7.6 10,4
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 10,6 9,3 11,4 10,4 12,9
Sjukfranvarotillfillen per manadsanstilid 1,4 1,4 1,5 1,9 2,1
Sjukfranvaro i % 2016 2017 2018 2019 2020
Sjukfranvaro totalti % 5,7 5.3 6,1 6,1 7.6
Kwinnor a,3 5,5 6,7 6,0 8,4
Man 3,8 6 4,4 4,3 5,2
alder-29 6,4 5,5 6,3 6,1 7.0
alder 30-49 4,5 5,1 5,5 5,7 7,6
alder 50- 6,0 5,8 6,8 6,0 7.0
Andel 60 dagar eller mer 56% 52% 51% 45% 39%

Den totala sjukfranvaron har 6kat under 2020, bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro. Detta ar
forvantat resultat och ar helt klart kopplat till pandemin. Franvaron 6ver tid foljer samma monster
som for dvriga samhallet, dvs en topp i borjan av aret innan skyddsutrustning fanns pa plats och di-
stansarbete var igang for de verksamheter som har majlighet. Stor paverkan har ocksa det faktum att
de lattare symptom som nu kraver att man stannar hemma hade vi tidigare inte ansett som sjukdom.

5.8 Forvantad utveckling och framatblick

Kommunen identifierar fem prioriterade omraden dar det finns risker och osékerhetsfaktorer som
paverkar kommunens utveckling;

Coronapandemin
- Beteendeféréndringar = Corona / kompetensutveckling
- Digitalisering — Forandrade arbetssatt

Digitalisering - Vgr?(sa.mh.etsutveckling
Okat krav pa teknologi - Dlglta"se.rmg
— Arbetsmiljé

— Kompetensutveckling
Kompetensutmaning _ Stadfunktioner

Arbetsmarknadsutmaningarna okar
» Arbetsmarknad

-Arbetsloshet och ekonomiskt bistand .
- Social problematik — Fortsatt satsningar VVU

— Fokus pa forebyggande insatser samt
Visby som attraktiv kommun yggnes oct skaihet

2020 var ett extremt ar vilket gor att det blir svart att dra alltfor langdragna slutsatser. Det vi med
sakerhet vet ar att Coronapandemin driver digitalisering och staller krav pa digital infrastruktur och
kapacitet. Besoksnaringen ar hart drabbad och ett delvis nytt kulturlandskap har skapats. Kommu-
nens medborgare har fatt anpassa sig till ett forandrat levnadsmonster, t ex digitala traningsformer,
hemestrar och hemarbete. Behoven av kommunal finansierad omsorg bedéms som fortsatt stora och
ansokningar till vidareutbildning inom vuxenutbildningar 6kar. Inom skolvarlden fors diskussioner
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om langre utbildningsdagar och forlangda terminer. Det finns en oro fér hur vi rustar vara ungdo-
mar for framtiden och hur betygen paverkas av pandemin.

Statistiken visar att befolkningstillvaxten i kommunen avtar. Det finns dock ett fortsatt tryck inom
byggsektorn, men trenden har utvecklats fran stora byggnadsprojekt, till flera mindre projekt da
hemmet blir allt viktigare. Kommunen maste fortsatta arbeta for bostadsforsorjning for kommunens
alla malgrupper.

Utvecklingen gar mot en mer statsbidragsberoende kommunal ekonomi med fler semiriktade stats-
bidrag. Kommande satsning pa aldreomsorg drivs inom storstadsregionen med Stockholms stad i
taten. Det finns en stor utmaning i rekrytering av kompetens inom vard och socialt arbete, bl.a. un-
derskoterskor och socialsekreterare.

5.9 Redovisning av risker

5.9.1 Upplysning om finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Faststalld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehaller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kom-
munen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, ranterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer &n 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma 12-ma-
nadersperiod. Givet skuldens sammansattning per balansdagen forféll maximalt 17 (22) procent av
den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra for
enbart kommunens laneskuld var 0 (0) procent.

Den genomsnittligt aterstdende kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 ar.
Réanterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens réantebarande skulder till 2 660 (2
260) mnkr. Skulden har okat till f6ljd av under aret genomforda investeringar. Kommunens ranteba-
rande skulder uppgick till 600 (400) mkr per den 31 december 2020. Upplaningen inom den kom-
munala koncernen loper bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands for att sakra rante-
risk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 225 (1
200) mkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 200 (200) mkr fanns i kommunen for att
sakra ranterisk i kommunens laneportfélj. Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska den
genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte understiga 2 ar och bor inte
overstiga 5 ar. Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den
kommunala koncernens upplaning till 1,4 (0,9) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ran-
teswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,3 (3,3) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,3 (1,1) ar exklusive ranteswappar och 3,0
(2,6) ar med beaktande av ranteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsamrad kreditvéardighet inte kan
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fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt, exempelvis i en ranteswap, och att en forlust dar-
med uppstar nar kommunen maste inga ett nytt kontrakt pa marknaden till da gallande marknads-
pris. For begransning av motpartsrisken galler att derivatkontrakt endast far ingds med banker och
finansinstitut definierade i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mojlighet att placera likviditet i rantebarande vardepapper enligt definierade mot-
parter i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast i vardepapper emitte-
rade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s ratings-
kala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststélls i Finanspo-
licy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringarna spridas ut jamnt over tiden samt i moj-
ligaste man spegla eventuella behov av att ta likviditeten i ansprak for kommande utbetalningar.

5.10 Intern kontroll

Kommunen arbetar strukturerat med intern kontroll for att sakerstélla en andamalsenlig och funkt-
ionell verksamhet. Den interna kontrollen &r ett viktigt inslag i kommunens systematiska kvalitets-
arbete och ska bidra till att verksamheten ar kostnadseffektiv och lever upp till lagar och férord-
ningar, liksom andra bindande krav och kommunala styrdokument.

Under 2020 planerades 141 kontroller att genomforas i organisationen. 55 procent av kontrollerna
genomfordes utan avvikelser, 33 procent hade mindre avvikelser och 9 procent hade storre avvikel-
ser. 3 procent av kontrollerna har ej genomforts eller av ndgon anledning inte kunnat bedomas.

Jamfort med 2019 har antalet genomférda kontroller 6kat med ca 25 procent. Det &r i huvudsak om-
sorgsnamnden och utbildningsnamnden som har ékat sin kontroll. | &r upptacktes farre storre avvi-
kelser, endast 9 procent jamfort med 25 procent i fjol.

Diagrammet nedan visar resultatet av den interna kontrollen fordelat per namnd.

Intern kontroll 2020

I-.lll.IIl II Ill ‘|.|l.‘|
STFU

| — == [ [ =) A3 i
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(=]
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m Totalt antal kontroller m Ingen aw ik eke Mindre avvikelse
W Storre avw keke B Ej beddmt

Ar 2019 noterades manga storre avvikelser inom namndernas ekonomiska redovisning (framst
kopplat till representation). Under 2020 har kommunledningskontoret stallt krav om béttring hos
kontoren samt infort en strukturerad central ekonomisk uppféljning. Detta har fatt en positiv effekt
da betydligt farre avvikelser upptéckts i ar.
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Kommunen har stora brister i det systematiska brandskyddsarbetet. Trots identifierade avvikelser
tidigare ar har avvikelserna inte minskat. Endast 27 procent av brandskyddskontrollanterans rappor-
terade anmarkningar 2020 har atgardats. Motsvarande siffra vid 2018 ars kontroll var 53 procent,
vilket redan da noterades som en allvarlig brist. Resultatet av internkontrollen har dverlamnats till
kommunens sakerhetschef. Sadkerhetsenheten har i sin verksamhetsplan for 2021 att utveckla och
samordna kommunens systematiska brandskyddsarbete.

Internkontrollen har &ven noterat att vissa av kommunens styrdokument inte langre ar tillgdng-
liga/aktuella (trafikplan, trafikstrategi och policy fér mutor och bestickning). Ett arbete pagar under
2021 for att tydliggora kommunens regelverk for att sakerstélla att kommunens styrdokument ar ak-
tuella, inte & motstridiga gentemot andra styrdokument och att det finns en tydlig koppling till
kommunens arbete med verksamhetsplanering.

Exempel pa 6vriga avvikelser som identifierats inom de olika kontoren handlar om brister i tidsregi-
strering (BMN), krisberedskap (KSTFU) och hantering av inkdp/betalkort (KFN). Samtliga namn-
der ansvarar for att de har en god intern kontroll och att atgarder vidtas.

Mer information om resultaten av den interna kontrollen finns att Iasa i respektive ndmnds verksam-
hetsberéttelse.

6 Namndernas resultat och driftsredovisning

6.1 Kommunstyrelsen

6.1.1 Ekonomi

Resultatet ar paverkat av medvetna beslut om nedskrivningar samt byte av redovisningsprinciper
avseende detaljplanekostnader. Den lopande driftverksamheten gar enligt plan men sammantaget
blir bedémningen att mal 3.1 bedoms uppfyllas till viss del.

Kommunstyrelsen Iamnar per december ett resultat innan finansiella kostnader, dvs. den I6pande
driftverksamheten, pa 7,8 mkr. Resultat efter finansiella kostnader ar 36,5 mkr vilket ar 9,8 procent
av omsattningen.

e Kommunledningskontoret -3,9 mkr varav de storsta avvikelserna ar:
o Konsulter o inhyrd personal -14,3 mkr vilket &r -152 procent jgmfort med budget
o Intern kommunerséattning 1,2 mkr vilket &r 0,9 procent jamfort med budget
o Forséljning verksamhet/entreprenad 2,1 mkr vilket ar 2,1 procent jamfort med bud-
get
o Personalkostnader 4,6 mkr vilket &r 4,6 procent jamfort med budget
o Ejnyttjad buffert 1,4 mkr

e Budgeterade buffertmedel om 13,5 mkr pa sarskilda medel och lokalbank har inte nyttjats
till fullo. Dessa lamnar ett positivt resultat om 4,1 mkr.

e Samhallsplanering och exploatering 35,7 mkr varav exploateringsintakter 71,5 mkr och ex-
ploateringsverksamheten -37,7 till f6ljd av nedskrivning av kommunala dotterbolag inom
exploateringsverksamheten samt andrade redovisningsprinciper avseende detaljplanekostna-
der.

Covid-19
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Under aret har 6kade kostnader genererade av Coronapandemin summerats till 3,5 mkr. Framsta
posterna & kommunikationskonsulter och inhyrd personal, personaladministrativa konsulter samt
annonser. Bidrag i form av Covid-19 relaterade sjuklénekostnader har under aret summerats till
0,4 mkr.

6.1.2 Resultattabell

Resultatrakning Resultat Mkr getA AZSIEIEJS(-)ZO AW”;%';S Mkr Resuzlgaith kr

Intern Kommunersattning och sérskilda 148,7 146,4 2,3 174,6

medel (1)

Summa Intékter 374,3 2449 129,4 235,6

Summa Kostnader -300 -243,1 -56,9 -223

Resultat 36,5 1,8 34,7 12,6
6.1.3 Kommunstyrelsens maluppfyllelse

Namndmal

Kommunstyrelsens ekonomi &r i balans

Kommunens ekonomi som helhet &r i balans '.'

Kommunens tjanster utfors pa ett effektivt satt, med en hog kvalitet till en rimlig kostnad

Upplands Vasbys néringsliv véxer och skapar fler arbetsplatser

Upplands Vashy ar sakert och upplevs som en trygg kommun

Upplands Vsby har en hallbar tillvaxt som lockar manniskor att vilja bo, verka och utvecklas i kommunen

Kommunen arbetar aktivt for att motverka arbetsloshet bland unga, nyanlidnda och langtidsarbetslsa

Alla medborgare ges mdjlighet att vara delaktiga i samhallsutvecklingen

Kommunen ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan

Kommunen satsar aktivt pa att behalla och utveckla sina medarbetare

Kommunen &r en arbetsgivare som attraherar nytankande, ansvarstagande och motiverade medarbetare .

6.2 Teknik- och fastighetsutskottet

6.2.1 Ekonomi

Teknik och fastighetsutskottets resultat ar positivt och uppgar till 6,5 mkr, budgeterat resultat var -
4,4 mkr. Resultatet har nedjusterats fran 9,0 mkr till 6,5 mkr pa grund av att vinster/forluster for de
affarsdrivande verksamheterna dverforts till eget kapital. Det ar framst fastighetsenheten och VA-

enheten som uppvisar de storsta positiva resultateffekterna.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020 52(91)



6.2.2 Resultattabell

Resultatrakning Resultat Mkr getA AZSIEIEJS(-)ZO Avvil;zl;(e) Mkr Resuzlgaith kr
Intern Kommunersattning och sérskilda 89,5 105,9 -16,4 76,5
medel (1)
Summa Intékter 605,1 599,6 55 545
Summa Kostnader -598,6 -589,6 5,3 -527
Resultat 6,5 -4.4 10,9 34
6.2.3 Volymer
6.2.3.1 Teknik & Fastighetsutskottet
Verksamhet Resultat Budget 2020 AV\g;elzsgzt())ud— Resultat 2019
Végar, km 160,7 162,7 -2 160
GC-végar, km 114 118,2 -4 110,8
Sald vattenmangd, m3 3230983 3150 000 80 983 2 953 629
Hushallsavfall, ton 98223 10 000 -178 9707,9
Hushéllsavfall, kg/inv 209,9 207 3 209
Platser upplétna for atervinnings- 13 14 -1 14
staioner, st
6.2.4 Teknik- och fastighetsutskottets maluppfyllelse
Namndmal
God ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans
KSB verkar for att Upplands Vasby &r en tillganglig kommun
KSB verkar for att Upplands Vasby &r en trygg kommun
KSB_ Okar sin attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna behélla och rekrytera kompetenta medarbe- B
tare i en konkurrensutsatt omvarld
Verksamheterna ska bedrivas bade andamalsenligt och kostnadseffektivt
KSB verkar for att Upplands Vasby ar en hallbar kommun ®

6.3 Utbildningsndmnden

6.3.1 Ekonomi

Utbildningsnamndens (UBN) alla verksamheter hamnade i bokslutet pa ett underskott om -0,9 mkr.
Av detta underskott bidrog kommunal regi med -13,2 mkr och UBN exklusive kommunal regi med
ett Overskott pa 12,3 mkr. | jamforelse med ar 2019 har resultatet for UBN:s alla verksamheter for-
battrats med 32,1 mkr. Nér det galler kommunal regi har resultatet forsdmrats med -9,7 mkr.
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Utbildningsnamnden bestar av en bestéllarsida och en kommunal utférare. Inom bestallarsidan, det
vill sdga UBN exklusive kommunal regi, ingar all ersattning till enskild och kommunal verksam-
heter samt d&ven namndskostnader och kostnader for utbildningskontoret. De storsta posterna gél-
lande erséttningar ar pengerséattning, tillaggsbelopp, avtalsplaceringar och strukturersattningar.

Den kommunala regin bestar av kommunala forskolor, grundskolor och gymnasiet. Inom kommu-
nal regi ingar dven dvergripande verksamhet for dessa verksamheter, dven kallad staben.

Bestallarsidan betalar ut ersattningar beroende pa antal barn/elever for alla huvudman. Om t ex ut-
fallet av antal barn/elever ar lagre dn budgeterat antal, kan det innebdra minskad ersattning och ett
overskott pa bestéllarsidan. Om daremot kommunal regi far farre elever an budgeterat, blir konse-
kvenserna minskade intakter och risk for underskott. Nar resultatet for UBN:s alla verksamheter re-
dovisas ingar bade bestallarsidan och kommunal regi.

UBN exklusive kommunal regi.

Det positiva resultatet beror bland annat pa lagre kostnader for forskola, fritidshem och administrat-
ion. Det som har paverkat resultatet for forskolan ar reserverade utbetalningar av underskott ar
2017-2019 till fristaende aktorer. UBN har haft tre ar pa sig att ga med 6verskott och pa sa satt
hamta in underskottet. Detta gjordes under ar 2020 vilket innebar att UBN kunde aterfora beloppen
pa cirka 3,5 mkr, vilket har skapat ett positivt resultat.

Fritidshems positiva resultat beror pa nagot hogre foraldraavgifter samt lagre ersattning for tillaggs-
belopp till annan huvudman.

Tva budgetposter som inte genomfordes under 2020, tillagningskok och inre underhall, bidrog till
3,2 mkr i béttre resultat. Aven ej tillsatta tjanster pa utbildningskontoret under ar 2020 innebar en
forbattring av resultatet med 1,6 mkr. Arbetet med utveckling och digitalisering kunde inte genom-
foras som planerat, mycket beroende pa radande omstandigheter under ar 2020, vilket gav ett 6ver-
skott i jamforelse med budget pa 1,4 mkr.

Det finns tva verksamheter som gatt med underskott, grundskolan och grundsarskolan. Nar det gal-

ler grundskolans underskott pa -23,4 mkr &r det framst uppbokningen av underskottet pA kommunal
regi med -15,2 mkr som har forsamrat resultatet. Uppbokningen gors for att eventuellt om tre ar be-

tala ut den uppbokade summan till de fristéende aktorerna. Aven 6kat antalet elever med 89 i jamfo-
relse med budget har paverkat resultatet. Grundsarskolans dkade kostnader beror helt pa att fler ele-
ver har tillkommit under ar 2020.

En kostnadspost som har varit aktuell under flera ar ar skolskjutsar. Nar det galler ar 2020 har kost-
naderna i jamforelse med budget minskat med 3,3 mkr. Vid en jamférelse med ar 2019 har kostna-
derna minskat med 1,4 mkr.

Kostnaderna under ar 2020 relaterade till Coronapandemin har varit -1,6 mkr. De storsta kostna-
derna ar for loner, lokalvard, sophamtning, konsulttjanster samt inhyrd personal. Intakterna for sjuk-
franvaro under ar 2020 fran forsakringskassan uppgar till 4,8 mkr.

Kommunal regi

Kommunal regi redovisar ett underskott ar 2020 pa -13,2 mkr. Underskottet bestar av -13,2 mkr for
verksamhet grundskola vara av -9,3 mkr for kostnader av engangskaraktar (se forklaring i avsnitt
4.3.3.1), gymnasieskola -1,9 mkr och verksamhet grundsérskola -0,9 mkr. Den verksamhet som
lamnade ett dverskott var forskolan med 2,8 mkr.

Underskott for verksamhet grundskola, forutom kostnader av engangskaraktar, bestar av minskad
ersattning for farre antal elever i jamforelse med budget och nagot hogre personalkostnader.
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Gymnasieskolans underskott ar lagre &n vad som har flaggats for under ar 2020. Hoga hyreskostna-
der har inneburit att gymnasiet har haft det svart att fa en ekonomi i balans. Aven sviktande elevan-

tal har inneburit minskade intakter.

Verksamhet forskola har haft fler barn i verksamheten an budgeterat. Detta innebar 6kad erséttning

och bidrog till det positiva resultatet.

Om kommunal regi inte hade belastat verksamheterna med -9,3 mkr fér kostnader av engangskarak-
tar, hade resultatet legat i paritet med ar 2019 ar resultatet det vill saga -3,5 mkr.

6.3.2 Resultattabell
o Arsbud- Awvikelse Mkr  Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sérskilda 1210,1 1192,1 18 1102
medel (1)
Summa Intakter 1889,9 1889,9 0,1 1760,5
Summa Kostnader -1890,8 -1889,9 -1 -1793,5
Resultat -0,9 0 -0,9 -33
6.3.3 Volymer
6.3.3.1  Utbildningsnamnden - Barnomsorg
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Pedagogisk omsorg, antal barn 32 35 -3 40
Forskola 1-5 &r, inkl barnomsorg pa ob- 2795 2788 7 2709
tid, antal barn
varav nyanlénda, antal barn 10 10 0 0
Forskola UBN, bruttokostnad per 1219 1246 -3 124,1
barn/elev (tkr)
6.3.3.2  Utbildningsnamnden - Grundskolan
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Fritidshem, 6-12 &r, barn 2 087 2079 8 2 068
Fritidsklubb, antal dppettimmar 1526 4 575 -3049 2816
Fritidsklubb, antal bes6k 4134 11 500 -7 366 5821
Forskoleklass, antal elever 634 643 -9 607
varav nyanlénda, antal elever 2 10 -8 3
Grundskola, antal elever 5 255 5128 127 5019
varav nyanlénda, antal elever 101 90 11 108
Grundsarskola, antal elever 60 55 5 56
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Awvikelse bud-
Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Fritidshem, sarskola, antal elever 28 29 -1 25
Fritidshem UBN, bruttokostnad per 28,3 29,1 -1 29
barn/elev (tkr)
Forskoleklass UBN, bruttokostnad per 60,3 61 -1 58,7
barn/elev (tkr)
Grundskola UBN, bruttokostnad per 110,9 109,1 2 108,5
barn/elev (tkr)
6.3.3.3  Utbildningsnamnden - Gymnasium
Avvikelse bud-
Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Gymnasieskola, antal elever 1672 1679 -7 1659
varav nyanlénda, antal elever 174 190 -16 203
Gymnasiesarskola, antal elever 25 24 1 23
Gymnasieskola UBN, bruttokostnad per 112,4 112,4 0 107,7
elev (tkr)
6.3.3.4  Utbildningsnamnden - Vuxenutbildning
Avvikelse bud-
Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Grundvux, antal helarsplatser 196 135 61 173
Gymnasievux, antal helarsplatser 500 380 120 452
SFI, antal satta betyg 499 450 49 562
Sarvux, antal elever 17 30 -13 17
6.3.3.5  Utbildningsnamnden - Barnomsorg kommunal regi
Avvikelse bud-
Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Forskola 1-5 ar, antal elever 950 925 25 909
Forskola Kommunal regi, bruttokost- 114,8 129,8 -15 120,9
nad/barn (tkr)
6.3.3.6  Utbildningsnamnden - Grundskola kommunal regi
Avvikelse bud-
Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Fritidshem 6-12 ar, inkl fritids sérskola, 1163 1250 -87 1159
antal elever
Forskoleklass, antal elever 332 375 -43 338
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Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Grundskola, antal elever 2 557 2745 -188 2 565
Grundsérskola, antal elever 33 25 8 24
Fritidshem Kommunal regi, bruttokost- 28,4 27,6 1 31,9
nad per barn/elev (tkr)
Forskoleklass Kommunal regi, brutto- 57,6 51,2 6 52,1
kostnad/elev (tkr)
Grundskola Kommunal regi, bruttokost- 107,6 97,8 10 108
nad/elev (tkr)

6.3.3.7  Utbildningsnamnden - Gymnasium kommunal regi
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avg;elzsgztéud- Resultat 2019
Gymnasieskola, antal elever 554 601 -47 624
Gymnasieskola Kommunal regi, brutto- 112,9 106,5 6 105,1
kostnad/elev (tkr)

6.3.4 Utbildningsnamndens maluppfyllelse
Namndmal
Likvardighet och hog kvalitet ska vara sékerstélld inom samtliga verksamheter
Medborgare ska métas av hog kompetens inom uthildningsomradet
Utbildningsndmnden arbetar for 6kad anstéllningsbarhet, trygghet och integration.
Utifran befolkningsprognoser ska utbildningsnamndens behov av verksamhetslokaler sékerstallas
Relevant och tillganglig information ska underlatta aktiva val for medborgarna ®
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ska vara hogt —
N&mndens ekonomi ska vara i balans.
Utforare inom namndens verksamhetsomrade ska aktivt arbeta med miljofragor ®

Styrning mot kvalitet och effektivitet

Utbildnings- och yrkesval ska vara val underbyggda

Utforare inom namndens verksamhetsomrade ska erbjuda en psykisk och fysisk arbetsmiljo som framjar
utvecklingsmdjligheter, trivsel, trygghet och arbetsgladje

6.4 Socialndmnden

6.4.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 december 2020 inom socialndmndens verksamhetsomraden
visar ett underskott mot budget med 15,1 mkr vilket motsvarar 6,1 procent av omséttningen. De

storsta avvikelserna ar:

e Kostnader for skyddat boende inom ramen for ekonomiskt bistand -7,5 mkr. Kostnaderna

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020

57(91)




har varit betydligt hogre an tidigare ar. Atgarder for att minska kostnaderna med bibehallen

kvalitet utreds.
e Kostnader for forsérjningsstod -3 mkr

e Kostnader for férebyggande och behandling -1 mkr

e Ej finansierad 6ppen foérskola -0,7 mkr

e Ejbudgeterad verksamhet samt tillkommande verksamhet inom vagval vuxen -2,5 mkr
e Kostnader for placeringar och inhyrd personal pa grund av hog belastning under senare de-

len av 2020 -2mkr

e Kostnaderna for beroendeenheten totalt har varit lagre an budgeterat for 2020 da planerad
egen verksamhet i form av Optimusboendet inte kunnat komma igang. Kostnaderna for kop
av vard har varit hogre an budgeterat, dock lagre an 2019 ars kostnadsniva.

Socialnamnden har inte haft nagra storre kostnader direkt relaterade till covid-19. Ett samband kan
finnas mellan covid-19 och 6kningen av behov av skyddat boende samt forsorjningsstod.

Omstéllningen av minskade volymer och intékter géllande flyktingmottagandet har inte fullt ut an-
passats till budgetforutsattningarna. Resurser som tidigare finansierats med intékter fran migrations-
verket har idag belastad ordinarie budget vilket forklarar underskottet. En viss minskning av resur-
ser har skett men det behovs ytterligare tid for att genomfora nodvandiga atgarder for att anpassa

verksamheten till budgetramen.

6.4.2 Resultattabell
. Arsbud- Awvikelse Mkr  Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunerséttning och sarskilda 1744 1744 0 170,8
medel (1)
Summa Intakter 2345 2347 -0,2 2543
Summa Kostnader -249,5 -234,6 -14,9 -263,7
Resultat -15,1 0 -15,1 94
6.4.3 Volymer
6.4.3.1  Socialnamnden - Ekonomiskt bistand
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Forsorjningsstod antal hushall per ma- 268 250 18 234
nad
Forsorjningsstod medelbistand i kr per 9289 9000 289 9 097
hushall och ménad
Ekonomiskt bistand flykting ar 1-3 antal 20 35 -15 45
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6.4.3.2  Socialndmnden - Barn & Unga
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Institutionsplatser barn och unga, antal 8,9 8 1 6,5
arsplatser
Familjehemsvard barn och unga antal 73,6 80 -6 67
arsplatser
Placeringar ensamkommande, antal barn 18,6 30 -11 40
och unga
HVB och SIS snittkostnad per dygn i kr 4 380 3000 1380 4034
Familjehem, jourhem snittkostnad per 1190 900 290 1184
dygn i kr
Total kostnad for placeringar barn och 40 40 0 37,7
unga (exklusive ekb) mkr
Antal arsplatser samtliga boendeformer 82,5 90 -8 72
barn och unga
Snittkostnad per dygn i kr samtliga bo- 1533 1000 533 1444
endeformer barn och unga
6.4.3.3  Socialndmnden - Beroende
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Institutionsplatser beroendevard behand- 5 4 1 9,3
ling antal &rsplatser
Institutionsplatser beroendevérd boende 3 3 0 3,2
antal arsplatser
Total kostnad for placeringar vuxna 6 5 1 9,8
i mkr
Antal placeringar vuxna 8 7 1 12,5
6.4.3.4  Socialnamnden - Vagval vuxen
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Arbetsmarknadsétgarder OSA/KVA an- 12 19 -7 15

tal &rsplatser

6.4.4 Socialnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Socialnamnden ska, utifran varje individs forutsattningar, 6ka mojligheterna for den enskilde; barn, ung-
dom och vuxen, att leva ett sjalvstandigt liv med grundldggande trygghet och stabilitet.

Socialnamndens verksamheter ska kiannetecknas av brukardelaktighet och brukarinflytande pa alla nivéaer

och inom alla verksamheter
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Namndmal

Socialndmnden ska starka enskilda individers férutsattningar till studier och arbete

Socialnamndens verksamheter praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och nojda medarbetare

Socialnamndens verksamheter ska strava efter att utifrdn givna resurser optimera nyttan for de som anvan-
der ndmndens tjanster.

Socialndmndens ekonomi ar i balans

Socialnamnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta lésningar

Socialnamnden ska verka for att 6ka tryggheten i kommunen och framja social hallbarhet genom férebyg-
gande insatser for barn, unga och vuxna.

6.5 Omsorgsnamnden

6.5.1 Ekonomi

Resultat

Det sammanlagda resultatet 2020 inom omsorgsnamndens verksamhetsomraden visar ett 6verskott
mot budget med 4,9 mkr, vilket motsvarar 0,4 procent av omsattningen.

e Ledning -0,7 mkr

e N&amnd och buffert 2,4 mkr

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedsattning 43,3 mkr, till foljd av betyd-
ligt lagre volymer &n planerat vilket till stor del beror pa pandemin. Av det totala 6verskottet
bestar 34,9 mkr pa minskade volymer i forhallande till budgeterade volymer. Det stora vo-
lymbortfallet finns framforallt inom sérskilda boenden for &ldre samt hemtjénsten. Lagre vo-
lymer inom funktionsnedsattning beror mindre pa pandemin utan pa andra orsaker. Verk-
samheter inom LSS-lagstiftningen har dverskott medan verksamheter inom SoL-lagstift-
ningen gatt med underskott.

e Vishy stéd och omsorg -40,1 mkr, till foljd av igangsattning av tillagningskoket, lagre in-
takter pga. tomma platser inom aldreomsorgen, hogre kostnader for inhyrd personal samt
ovriga kostnader till foljd av Coronapandemin.

Coronapandemin

Bokforda kostnader relaterat till Coronapandemin uppgick vid arets slut till -53,2 mkr inom
omsorgsnamndens verksamhetsomraden. Bidrag fran statliga myndigheter har erhallits med
35,8 mkr som kompensation av Coronarelaterade kostnader. Nettokostnaden fér omsorgs-
ndmnden relaterat till Coronapandemin var 2020 ett underskott om -17,4 mkr.

Om man dven inkluderar kostnader i form av uteblivna intakter samt lagre kostnader pga.
pandemin &r avdelningens kostnader ett dverskott om 33 mkr och VSO ett underskott om -
11,5 mkr.

Den totala effekten av Coronapandemin innebar inom namndens verksamhetsomrade ett
overskott pa totalt 21,5 mkr.

6.5.2 Resultattabell

- Arsbud- Awvikelse Mkr  Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sarskilda 657,3 657,3 0 628,8
medel (1)
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Resultatrakning Resultat Mkr

Arsbud-

Avvikelse Mkr

Resultat Mkr

get Mkr 2020 2020 2019
Summa Intékter 1097 1072,2 24,9 1028,1
Summa Kostnader -1092,1 -1072,2 -20 -1023,8
Resultat 4,9 0 4,9 4,4
6.5.3 Volymer
6.5.3.1  Omsorgsnamnden - Aldreomsorg
Verksamhet Resultat Budget 2020 AV\gelf[elzsgzl(a)ud- Resultat 2019
Hemtjénst, antal utférda timmar 196 462 222700 -26 238 206 830
Hemtjénst, kostnad for larmutryckningar 6 866 7 407 -541 7273
samt larminstallation, tkr
Sarskilt boende for aldre, antal apl 234 261 -27 262,4
Sarskilt boende for aldre, kost- 682 676 6 668
nad/apl, tkr
Korttidsplatser for aldre, antal apl 20,4 17 3 17,8
Korttidsplatser for aldre, kostnad/apl, tkr 488 706 -218 592
Turbundna resor, tkr 477 2 200 -1723 2221

6.5.3.2  Omsorgsnamnden - Aldreomsorg kommunal regi
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Sarskilt boende for aldre, antal apl 137 164,5 -28 158,1
Korttidsplatser for aldre, antal apl 3 12,6 -10 13,6

6.5.3.3  Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning
Verksamhet Resultat Budget 2020 AV\S;EIZS&BM' Resultat 2019
LSS-hoende, antal apl 134 137 -3 130,4
LSS-boende, kostnad/apl, tkr 1008 1046 -38 978
LSS-bhoende < 23 ar, antal apl 14 3 -2 3
LSS-boende < 23 ar, kostnad/apl, tkr 2114 2 065 49 2020
LSS-personer med SoL-boende (ink 13,8 14 0 12,6
HvB SoL), antal apl
LSS-personer med SoL-boende (ink 1372 1085 287 1188
HvB SoL), kostnad/apl, tkr
Psykiatriboende, antal apl 50 47 3 437
Psykiatriboende, kostnad/apl, tkr 628 574 54 635
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Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020

Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 184 200 -16 184

Daglig verksamhet enl LSS, kost- 242 247 -5 237

nad/apl, tkr

Personlig assistans enl LSS, antal tim- 59 400 66 000 -6 600 56 130

mar

SFB erséttning till FK, antal pers 71 72 -1 71

Boendestdd, antal timmar 23 554 23000 554 19 400

Turbundna resor LSS, tkr 3678 8000 -4 322 6 791

Turbundna resor LSS yngre, tkr 575 900 -325 920

Korttidsvistelse enligt LSS, antal vard- 2427 2770 -343

dygn

Korttidsboende enligt LSS, kostnad tkr 9209 10512 -1 303

6.5.3.4  Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning kommunal regi
Verksamhet Resultat Budget 2020 AV\g:telzsgzléud- Resultat 2019
LSS-hoende, antal apl 87 86 1 87
Psykiatriboende, antal apl 9 9 0 9
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 158 164 -6 165
Personlig assistans enl LSS, antal tim- 9 396 8742 654 8572

mar

6.5.4 Omsorgsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Medborgare inom omsorgsnamndens ansvarsomrade tillforsakras ett individuellt utformat stod, samt en

trygg och god vard och omsorg.

Medborgare inom omsorgsnamndens ansvarsomrade upplever delaktighet och inflytande.

Omsorgsnamndens verksamhet praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och néjda medarbetare.

Omsorgsnamndens verksamheter ska strava efter att utifran givna resurser optimera nyttan for de som an-
véander ndmndens tjanster.

Omsorgsnamndens ekonomi &r i balans

Omsorgsnamnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta losningar.

Omsorgsnamnden ska framja social hallbarhet genom forebyggande insatser for barn, unga och vuxna.

Omsorgsndamnden ska starka enskilda individers forutsattningar till studier och arbete samt verka for ett
gott néringslivsklimat.
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6.6 Familjerattsnamnden

6.6.1 Ekonomi

Resultat

Den gemensamma namnden for familjerattsliga fragor visade vid bokslut 2020 en negativ avvikelse
mot budget med 267 tkr vilket motsvarar 2,3 procent av omséttningen.

Ar 2020 férdelades resultatet enligt féljande: 30,2 procent Upplands Vasby kommun, Sollentuna
kommun 39,1 procent samt Sigtuna kommun 30,7 procent.

Resultatet ovan ar Upplands VVasby kommuns resultat efter fordelning av det totala underskottet om
785,5 tkr.

Sollentuna kommuns andel av underskottet var -290,8 tkr och Sigtuna kommuns andel av under-
skottet var -227,6 tkr.

Det negativa resultatet beror pa att antalet vardnadsutredningar varit hoga vilket kravt personalfor-
starkning. Kostnaden for rekrytering av ny personal pa grund av hog personalomséttning och ett
okat behov av inhyrd personal pa grund av Covid-19 har dven varit orsak till underskottet. Aven
tolkkostnader har legat pa en betydligt hogre niva an planerat.

Personalkostnaden star for 76 procent av familjerattens budget vilket har gjort det svart att effektivi-
sera da arendemangden okat pa kostsamma utredningar.

6.6.2 Resultattabell

i Arsbud- Avvikelse Mkr  Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sarskilda 3,3 3,3 0 3,3
medel (1)

Summa Intékter 11,5 11 0,5 11,3
Summa Kostnader -11,8 -11 -0,8 -11,3
Resultat -0,3 0 -0,3 0
6.6.3 Volymer
6.6.3.1  Familjerattsnamnden
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Totala antalet barn vars foréldrar varit 860 800 60 899
aktuella i samarbetssamtal, snabbytt-
rande, vardnads-, boende- och/eller um-
géngesutredning
Antal medgivandeutredningar i samband 15 12 3 9

med adoption
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Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020

Antal barn for vilka faderskap har fast- 813 1000 -187 848
stallts genom bekréftelse

6.6.4 Familjerattsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Familjerattsndmndens verksamhet ska praglas av en aktiv samverkan som sékerstéller en god service till .
medborgarna

Familjerdattsndmndens arbete ska for medborgaren k&nnetecknas av hog delaktighet och réttssakerhet .

Familjerattsnamndens verksamhet praglas av mangfald samt kompetenta, engagerade och néjda medarbe-
tare

Familjerattsnamnden ska stréva efter att utifran givna resurser optimera nyttan for de som anvander namn-
dens tjanster

Familjerattsndmndens ekonomi &r i balans

Familjerattsnamnden ska verka for minskad miljopaverkan och klimatsmarta losningar

6.7 Kultur- och fritidsnamnden

6.7.1 Ekonomi

Det sammanlagda resultatet per den 31 november 2020 inom kultur- och fritidsnamndens verksam-
hetsomraden visar ett 6verskott mot budget med 1,6 mkr vilket motsvarar 0,9 procent av omsétt-
ningen. De olika verksamheterna har alla paverkats av coronapandemin, effekterna skiljer sig dock
at.

De storsta avvikelserna for kultur- och fritidsndmnden &r:

e Utebliven skatepark och fotbollshall inom idrotts och fritidsenheten +5 mkr

e Tillkommande intakter fran kulturskolan, ej budgeterade +1,5 mkr.

e Lagre kostnader for kulturverksamheten som varit svar att genomfora under radande forhal-
landen +1,3 mkr for enheten

e Hogre kostnader for ungdomsenheten pa grund av satsning pa verksamheten och ej genom-
forda besparingar -2 mkr

e Personalrelaterade kostnader under aret -2 mkr

e Minskade intakter for lokalhyror med anledning av beslutade hyreslattnader i samband med
coronapandemin -0,7mkr

e Kostnader for felavhjalpande atgarder och underhall framst géllande Vilundaparken. -
1,5 mkr.

e Insatser av engangskaraktar enligt beslut i namnden med anledning av kommunens 6ver-
skott, fordelat pa olika enheter.

Det har under 2020 varit svart att genomfcra de investeringar som planerats da verksamheterna gatt
ner i aktivitet och i vissa fall har det dven varit svart med leverantorer under radande pandemi.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020 64(91)



6.7.2 Resultattabell
Resultatrékning Resultat MKkr getA I\ZISIErug(_)ZO AW";%';S Mkr Resuzlgalth kr
Intern Kommunerséttning och sérskilda 131,9 131,9 0 125,2
medel (1)
Summa Intékter 175,4 171,7 3,7 2118
Summa Kostnader =178, 7 -171,7 -6,4 -209,7
Resultat 1,6 0 -2,8 2

6.7.3 Volymer

6.7.3.1  Kultur- & fritidsndmnden
Verksamhet Resultat Budget 2020 AV\g:telzsgzléud- Resultat 2019
Bibliotek, utlan 186 393 180 000 6 393 175 883
Bibliotek, 6ppettimmar 2171 2 585 -414 2 857
Gunnes gard, besok 13 648 24000 -10 352 23 465
Gunnes gard, 6ppettimmar 819 1200 -381 1096
Gunnes Gard, samverkanspartners 0 10 7
Kulturskolan, elever 895 895 0 895
Medley, Badbesok 157 783 251 000 -93 217 243 000
Fritidsgardar, besok 36714 45 000 -8 286 46 938
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 24 032 29 000 -4 968 16 225
besok
Fritidsgardar, 6ppettimmar 7274 7200 74 5895
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 4 645 5200 -555 4128
Oppettimmar
- 0 0
- 0 0 0
(")pp_en ungdomsverksamhet Vega, 6p- 2987 1410 1577 1901
pettimmar
Oppen ungdomsverksamhet Vega, besok 11 482 11 606
Kostnadsnyckeltal
Kostnad/utlan bibliotek 81 79 2 80
Kostnad/6ppettimme bibliotek 6 970 5535 1435 4947
Kostnad/besok, Gunnes gérd 1117 112 113
Kostnad/6ppettimme Gunnes gard 17 574 2239 2424
Kostnad/elev kulturskolan 12 545 12 128 417 12 007

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020

65(91)




Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020

Kostnad/badbestk 137 132 5 91

Kostnad/besok fritidsgardar 215 184 31 174

- Varav kommunal regi, Kostnad per be- 240 218 22 199

sOkare

- 1149

Kostnad/oppettimme fritidsgardar 1279 1217 62 1509

- Varav kommunal regi, kostnad per 6p- 1618 1382

pettimme

- 0

- 0

- 0

- 0
6.7.4 Kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse

Namndmal

Kultur- och fritidskontoret ska vara en attraktiv och uppskattad arbetsgivare vars kultur ska praglas av fri- .

het under ansvar och framétanda.

N&mndens ekonomi ska vara i balans

Kultur- och fritidsnamnden ska tillhandahélla trygga, tillgangliga och trivsamma motesplatser som utgar

ifran Véasbybornas énskemal och behov.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska halla en hog kvalitet genom god delaktighet och ett gott be- -

mdtande.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska framja hallbarhet genom ett tydligt milj6- samt folkhélso- .

fokus och skapa goda uppvéxt- och levnadsvillkor for Vasbyborna.

6.8 Bygg- och miljondmnden

6.8.1 Ekonomi

Namndens verksamheter visar pa ett Gverskott med 1,6 mkr. Overskottet bestar till storsta delen av
1,2 mkr hogre intakter for bygglovenheten samt lagre personalkostnader 2,0 mkr for hela kontoret.
Konsultkostnaderna dverskrider budget med 3,2 mkr. Dessutom har en stor forsiktighet med andra
aktiviteter ratt under aret, exempelvis har kontoret avstatt konferenser och utbildning, 1,6 mkr.

6.8.2 Resultattabell

. Arsbud- Avvikelse Mkr Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sérskilda 17,3 17,3 0 17,2
medel (1)
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- Arsbud- Avvikelse Mkr  Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Summa Intékter 36,9 35,9 1 35
Summa Kostnader -35,3 -35,9 0,5 -33
Resultat 1,6 0 1,6 2,1

6.8.3 Volymer
6.8.3.1  Bygg och miljo
Verksamhet Resultat Budget 2020 Avvikelse bud- Resultat 2019
get 2020
Antal inkomna ansékningar om bygglov 282 275 7 321
Antal beslutade bygglov 241 175 66 225
Totalt antal beslut inom bygglovverk- 692 700 -8 812
samheten (inklusive start- och slutbe-
sked, slutbevis mm.)
Antal inkomna tillsynsérenden, hissar 44 25 19 24
Antal inkomna tillsynsérenden, dvriga, 76 75 1 100
(exKlusive hissar)
Antal inspektioner inom miljéavdelning- 587 700 -113 486
ens omrade
Antal klagomal inom miljoavdelningens 163 85 78 136
omrade
Antal nybyggnadskartor, typ A & B 46 50 -4 29
6.8.4 Bygg- och miljonamndens maluppfyllelse

Namndmal

Oka sjalvfinansieringsgraden

Kontoret ar en attraktiv arbetsplats

Forbattrad vattenstatus

Kunderna ska uppleva forbéttrad service

6.9 Ovriga namnder

Ovriga verksamheter som inte ingér i Upplands Vasbys interna tjanstemannaorganisation men 4nda
erhaller kommunersattning fran kommunen omfattar 6verformyndarnamnden, raddningstjansten At-
tunda samt revisionen.
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6.9.1 Resultattabeller

6.9.1.1  Overformyndarnamnden
. Arsbud- Avvikelse Mkr Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sérskilda 4.4 4.4 4,3
medel (1)
Summa Intakter 4.4 4.4 4,3
Summa Kostnader -4,4 -4,4 41
Resultat 0 0 0,2
6.9.1.2  Raddningstjanst
. Arsbud- Avvikelse Mkr Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sarskilda 31,3 31,3 31
medel (1)
Summa Intakter 31,3 31,3 31
Summa Kostnader -31,3 -31,3 31,2
Resultat 0 0 -0,3
6.9.1.3 Revision
. Arsbud- Avvikelse Mkr Resultat Mkr
Resultatrakning Resultat Mkr get MKr 2020 2020 2019
Intern Kommunersattning och sérskilda 1,7 1,7 1,7
medel (1)
Summa Intakter 1,7 1,7 1,7
Summa Kostnader -1,7 -1,7 1,7
Resultat 0 0
6.10 Driftsredovisning
2019 2020 Budget 2020
In- | Kost gﬁ In- | Kost zﬁ In- | Kost Euel '?‘/:/
takt nad tat takt nad tat takt nad tat kelse
Namnder och utskott, bestél-
lare
Kommunstyrelsen 236 | -257 -21 374 | -338 36 245 | -243 2 34
Revisionen 2 -2 0 2 -2 0 2 -2 0 0
Réaddningstjanst 31 -31 0 31 -31 0 31 -31 0 0
Overférmyndarnamnden 4 -4 0 4 -4 0 4 -4 0 0
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) -1 -1 -1
Omsorgsnamnden 1028 024 411097 092 5| 1072 072 0 5
- varav egen regi 314 | -326 -12 345 | -386 -41 326 | -326 0 -41
Socialnamnden 254 | -264 -10 235 | -250 -15 235 | -235 0 -15
N&mnd for familjeratt 11 -11 0 12 -12 0 11 -11 0 0
Kultur- och fritidsnamnden 212 | -210 2 175 | -174 1 172 | -167 5 -4

A . -1 -1 -1
Utbildningsnd&mnden 1761 793 -32 | 1890 890 0] 1889 890 -1 1
- varav egen regi 520 | -524 -4 553 | -567 -14 557 | -557 0 -14
Tekniska utskottet skattefinansi- 420 | -a17 3 481 | -475 6 485 | -483 2 4
erad verksamhet
Tekn utskott affarsdriven verk- 125 | -125 0 194 | -124 0 115 | -121 6 6
samhet
Bygg- och miljondmnden 35 -33 2 37 -35 2 36 -36 0 2
Delsumma namnder o utskott, -4 -4 -4
bestallare 4119 171 -52 | 4462 427 35| 4297 205 2 33
Avgar prestationsersattning -714 714 0| -688 688 0| -699 699 0 0

) -3 -3 -3
Summa namnder och utskott 3405 457 -52 | 3774 739 35| 3598 596 2 33
F(‘jréndrlng upp_lupna_l Idnerlfbr 0 -10 10 0 11 11 0 13 13 2
semester, dvertid o timanstallda
Ovriga gemensamma verksam- 167 | -170 3 49 .90 a1 66 .78 12 29
hetsposter

. rrs -2 -2 -2 -2 -2 -2
Avgar kommunersattning 331 0 331 466 0 466 466 0 466 0
Avgar évriga interna poster -478 478 0| -535 535 0| -454 454 0 0
-3 -2 -3 -2 -3 -2
Summa verksamhet 763 159 396 822 305 483 744 233 489 6
Finansiering 2 467 -9 | 2458 | 2667 -16 | 2651 | 2582 -14 | 2568 83
Summa driftredovisning ex- -3 -3 -3
klusive interna poster 3230 168 621 3489 321 168 | 3326 247 ” 89

7 Konsoliderade organisationer

7.1 AB Vasbyhem

7.1.1 Ekonomi

Arets resultat for koncernen uppgick till 35,6 mkr(6,8) mkr. Moderbolagets resultat uppgick till 30
mkr (6,5 mkr).

Vasbyhem nar inte fullt ut upp till direktavkastningskravet pa 2,6 %. Detta forklaras av ett kraftigt
Okat marknadsvarde for 2020 medan verksamhetens kostnader och intékter visar en positiv utveckl-
ing och en positiv avvikelse i forhallande till budget.
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Vésbyhem &ger och forvaltar cirka 4 705 (4 630) lagenheter och cirka 38 783 (38 117) kvm lokaler i
Upplands Vasby. Bolaget har flera olika boendeformer for att tillmotesgad de 6nskemal och behov
som finns vid olika tidpunkter i livet. | bestandet finns sérskilda allergibostader, ungdomsbostéader,
seniorbostader/55+, trygghetsbostader/65+, studentbostader och rokfria bostader.

Ar 2020 har praglats av den pandemi som utvecklades under &ret. For \Vasbyhem har det inneburit
fokus pa att sakerstalla en val fungerande verksamhet under radande omstandigheter. Anpassningar
och forandrade arbetssatt till forman for bolagets hyresgaster/kunder och anstéllda har varit nddvan-
diga. Vasbyhem har klarat det bra gallande saval det rent ekonomiska som det verksamhetsmassiga.
Ett kvitto pa det &r att Serviceindex dkar (+0,8 procent) jamfort med foregaende ar och visar att de
langsiktiga och medvetna satsningar som genomfors inom exempelvis trygghet och trivsel ger posi-
tiva effekter. Genomforandegraden av planerade aktiviteter under aret kopplat till bolagets 6vergri-
pande mal och nyckeltal &r 86 procent.

Bostadsbyggande

Véshyhem fortsatter att expandera. Fran och med nu och fram till 2023 kommer cirka 650 bostader
att vara fardiga for inflyttning och planeringen for ytterligare projekt fortsatter alltjamt. VVasbyhem
ar med denna byggtakt fortfarande ett av de bostadsforetag som bygger mest i forhallande till sin
storlek. Arbetet fortsatter &ven med att minska miljopaverkan under byggnation samt att se dver nya
samarbetsformer med syfte att bibehalla byggpriserna pa en rimlig niva.

Sista delen av den forsta etappen i Eds Allé har fardigstéllts under aret och 75 lagenheter blev klara
for inflyttning. Totalt har det byggts 219 lagenheter i flerfamiljshus och radhus i Eds Allé och forsta
inflyttande hyresgéster tilltradde i december 2018. | Ahusen vid Jarnvagsparken pagér byggnation
av cirka 194 lagenheter som vander sig framst till ungdomar och studenter. Forsta inflyttning ar pla-
nerad att genomforas i juni 2021.

Under aret har dven projektering pagatt for 170 bostader och detaljplanearbete for 320 bostéader uti-
fran bolagets langsiktiga projektplanering. Nasta etapp i Eds Allé planeras att starta under 2021 och
avser byggnation av 160 lagenheter i flerfamiljshus. I Upplands Vésbys stadsutvecklingsprojekt
Fyrkldvern planerar Vasbyhem att uppféra cirka 87 lagenheter med ténkt byggstart 2021, projektet
4r benamnt Soltappan. Aven projektet Hasselnoten pabdrjas under &r 2021 eller 2022 och avser
byggnation av totalt cirka 215 lagenheter.

7.1.2 Resultattabell

Resultatrakning Resultat MKkr getA I\r/lslfrug(_)zo AW”Z%';S Mkr Resuzlgalth kr
Intern Kommunerséttning och sarskilda 0 0 0
medel (1)

Summa Intakter 468,7 456,2 446,9
Summa Kostnader 433,2 416,3 440
Resultat 35,5 39,9 6,8
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7.1.3 Volymer

7.1.3.1  Vasbyhem

Avvikelse bud-

Verksamhet Resultat Budget 2020 get 2020 Resultat 2019
Antal hyreslagenheter 4705 4630
Antal lokaler 540 537
Bostads- och lokalyta, kvm 350 207 339993
Antal kdande 35600 33270
Andel av kdande bosatta i kommunen, % 30 32
Antal vakanta hyreslédgenheter 0 0
Antal anstéllda 77 79
Resultat, mkr 66 39,9 26 6,8
Balansomslutning, mkr 3974 4246 -272 3816
Skulder till kreditinstitut, mkr 1960 1860
Fastigheternas bokférda vérde, mkr 3400 3200
Fastigheternas marknadsvérde, mkr 7629 7000
Soliditet, % 46 42 4 46
Soliditet marknadsvérde, % 78 79
Direktavkastning marknadsvérde, % 2,6 2,3
7.1.4 Vasbyhems maluppfyllelse
Namndmal
En av Sveriges bésta arbetsplatser '.'
Sveriges nojdaste kunder .
Konkurrenskraftig ekonomi '.'
Hallbart Vasby - Samhalle & Miljo @

8 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda (dgarandel 16,5 procent) bildades i maj 1997. Med-
lemskommuner ar Knivsta, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Syftet
med forbundet &r att genom samverkan inom réaddningstjansten forstarka det forebyggande arbetet,
oka effektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlems-
kommunerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkaren At-
tunda har tillsammans med kommunerna upprattat en nollvision avseende brander och olyckor.

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (agarandel 10 procent) ar ett regionalt avfallsbolag i
norra Stockholms lan som dgs av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Téaby, Upplands Vasby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj
1998 dr SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och fran och med 2018 &ven enligt 1ISO 9001.
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Bolagets uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som upp-
kommer i samtliga agarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag i
regionen.

Képpala (dgarandel 8,8 procent) producerar rent vatten och naring. Syftet med férbundets verksam-
het ar att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i
sjoar och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvandbara restprodukter — slam
och biogas. Képpalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av miljoprévningsdele-
gationen inom lansstyrelsen i Stockholms lan. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenre-
ning sakerstalls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som
de krav som stalls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och férordningar upp-

fylls.

Norrvatten (dgarandel 7,3 procent) ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricks-
vatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm.

600 000 manniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten garan-
terar ett halsosamt dricksvatten och darmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r Sveriges
fjarde storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Malaren i Jarfalla kom-
mun.

Samordningsforbundet (dgarandel 6,8 procent), samverkan mellan Foérsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen samt tre kommuner, Upplands Véasby, Sollentuna och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och
ar ett av atta samordningsforbund i Stockholms lan.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordi-
narie sadana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den sa kallade Finsamlagen,
fran 2003.

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) (&garandel 3,6 procent) bildades 2008. Medlemmar ar
21 av kommunerna i Stockholms 1an. SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna
upphandling och forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt. SRF ar ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt
séatt minska skador, forluster och stérningar samt att skapa effektiva, trygga och sakra kommuner.
Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. | egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF un-
der Finansinspektionens tillsyn.

Varljus AB (agarandel 2,8 procent) bildades 1994 och under 2019 beslutades om avveckling.

Bolagets syfte har varit att bedriva institutionsvard for barn, ungdomar och familjer med psykosoci-
ala problem. Over tiden utvecklades bolaget ett brett utbud av vard-, behandlings- och radgivnings-
tjanster, som erbjuds socialtjansten, skolan samt enskilda. Varljus 4gs gemensamt av 25 kommuner
i Stockholms lan. Under flyktingvagen 2015 ut6kades Varljus verksamhet. Nar behovet av platser
minskat kraftigt beslutades att likvidera bolaget (stimma 2019-05-08). Bolaget stod vid arsskiftet
under likvidation.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 290 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest &r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjatte storsta kreditin-
stitut. Upplands Véasby kommun ar medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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9 Finansiella tabeller

9.1 Resultatrakning

Resultatrakning

Koncern Kommun
M N | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Budget ﬁ;’l‘;'e
ot 2020 2019 2020 2019 2020

2020
Verksamhetens intakter 3 1169 1120 822 763 744 78
Verksamhetens kostnader 4 -3301 -3221 -3 141 -3026 -3128 -13
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -218 -264 -126 -132 -105 -21
Verksamhetens nettokostnad -2 350 -2 365 -2 445 -2 395 -2 489 44
Skatteintakter 6 2084 2077 2084 2077 2144 -60
Bidrag och avg!fter i utjdgmningssystemen 7 571 378 571 378 430 141
och generella bidrag
Verksamhetens resultat 305 90 210 60 85 125
Finansiella intakter 8 13 12 13 12 9 4
Finansiella kostnader 9 -126 -39 -55 -9 -15 -40
Arets resultat é 192 63 168 63 79 89
Arets exploateringsresultat 1 74 34 74 34 40 34
,:\Jrltte; resultat exklusive exploateringsre- 118 29 94 29 39 55

For 2019 har verksamhetens kostnader 6kat med 33 mkr, varav arets resultat har minskat med samma summa. Detta pa grund av rattning for anpass-

ning till nya LKBR.

9.2 Balansrakning

Balansrakning

Koncern Kommun

Mkr Not | 2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13| 6764 6 285 2 845 2624
Maskiner och inventarier 14 91 80 58 61
Finansiella anlaggningstillgangar 15 32 39 165 210
Summa anlaggningstillgdngar 6 887 6 404 3068 2 895
Omsattningstillgangar
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Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 97 81 97 81
Kortfristiga fordringar 17 269 268 233 235
Kassa och bank 18 356 139 219 5
Summa omséattningstillgangar 722 488 549 321
Summa tillgangar 7 609 6 892 3617 3216
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 192 63 168 63
Ovrigt eget kapital 3355 3325 1688 1658
Summa eget kapital 19 | 3547 3388 1856 1721
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 20 292 266 292 266
Ovriga avsattningar 21 70 31 88 88
Summa avsattningar 362 297 380 354
Skulder
Langfristiga skulder 22 | 2993 2 604 823 659
Kortfristiga skulder 23 707 603 558 482
Summa skulder 3700 3207 1381 1141
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 609 6 892 3617 3216
Poster inom linjen/ansvarsférbindelser 24
Borgensataganden 0 6 2 065 1 866
Garantiforbindelser 0 131 135 131
Ovrig ansvarsforbindelse 1 1 0 0
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 667 684 667 684
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser aldre &n 1998 162 166 162 166
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 7 8 7 8
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser fortroendevalda 2 2 2 2
Leasing 25
Soliditet
Soliditet 47 % 49 % 51 % 54 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 36 % 37 % 28 % 27 %
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Fo6r 2019 har mark, byggnader och tekniska tillgangar minskat 33 mkr, varav arets resultat har minskat med samma summa. Detta pa grund av ratt-

ning for anpassning till nya LKBR.

9.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Koncern Kommun
Mkr 2020 2019 2020 2019
Den Iépande verksamheten
Arets resultat 192 63 168 63
Byte av redovisningsprincip 0 0 0 0
Justering fér av- och nedskrivningar 5 218 264 126 132
Justering for finansiella nedskrivningar 9 46 0 46 0
Justering for gjorda avséttningar 20 26 26 26 26
Justering for uppskjuten skatt 21 39 -4 0 0
Justering for realisationsresultat 26 0 0 0 0
Justering for dvriga ej likvidpaverkande 27 -52 -63 -53 -63
Okning/minskning férrad och varulager 28 -16 12 -16 12
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 -5 2 -12
Okning/minskning kortfristiga skulder 109 -72 77 -8
Medel fran den I6pande verksamheten 556 221 376 150
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -780 =792 =377 -429
Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar 29 91 87 91 87
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 30 0 0 0 0
Okning l&ngfristiga fordringar 25 -67 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -664 =772 -286 -342
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 31 900 800 200 100
Amortering av langfristiga skulder 32 -500 -400 0 0
Forandring checkrakningskredit -76 134 -76 76
Medel fran finansieringsverksamheten 324 534 124 176
Arets kassaflode 216 -17 214 -16
Likvida medel vid arets borjan 139 155 5 21
Likvida medel vid arets slut 355 139 219 5
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Fo6r 2019 har arets resultat med 33 mkr pa grund av anpassning till nya LKBR.

9.4 Noter

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter till resultatrakning

Not 12-24 Noter till balansrakning

Not 25 Leasing

Not 26-32 Noter till kassaflodesanalys

Not 33 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 34 Upplysning om kostnader for revision

1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
lag (2018:597), samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), savida inget
annat anges.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. I koncernredovisningen ingar AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstallda

redovisningen med héanvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har darfor klassificerats som mark i den sammanstéllda re-
dovisningen.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 fran RKR.

Ovriga intakter och kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sarredovisning uppréttas 6ver verksamheterna. Overskott i VA-verksamheten redovisas fran och
med 2018 som skuld till kollektivet.

Kostnader
Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterléne- och 6vertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
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skuld for timavldnade under december redovisas som en kortfristig skuld.
Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med lin-
jar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen paborjas nar anlaggningen eller an-
skaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anlaggningar Avskrivningstider
Byggnader 10-60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid

Mark Ingen avskrivning
Gator och vagar 8-60 ar

Vagkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar

Maskiner och inventarier 3-20 ar

Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Végkroppen bedéms ha en obestambar livslangd och utgdr 80 procent av investeringen. Till foljd av
det kommer 80 procent av investeringsbidragen att intaktsféras om de &r statliga och 20 procent pe-
riodiseras dver investeringens livslangd.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgang med en varaktighet pa tre ar eller langre, och ett an-
skaffningsvarde pa minst ett bashelopp.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Tillgangar
Tillgangar har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Anléaggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2018 och andra avtal som ingatts fore
2018. Leasingavtal med baspris/restvarde som startats under 2018 och med en avtalstid dversti-
gande tre ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrakningen. Hyresavtalen
for inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in i balansrékningen och darmed féljs inte RKR 13.2 i
sin helhet.

Skulder
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Skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Avsattningar

Avsittning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda
delen) i balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsformanerna ar utférda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Landstings ”Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

- RIPS07”.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Driftsredovisning

OBS! EJ AVSTAMT

Loner har betalats ut med ett palagg for sociala avgifter pa 39,40 procent.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylranta pa 1,75 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Interna hyror for lokaler debiteras respektive verksamhet som marknadshyror baserade pa kommu-
nens sjalvkostnad med tilldgg for bland annat fastighetsskatt och férsakringar.

IT-arbetsplatsen debiteras respektive verksamhet baserad pa verkligt utnyttjande av utrustning med
tillagg for intern support.

2 Uppskattningar och bedémningar

3 Verksamhetens intakter

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 30 28 19 18
Taxor och avgifter 210 232 242 249
Hyror och arrenden 541 516 114 119
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 185 215 185 215
Ovriga bidrag 64 48 75 54
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 28 40 76 67
Exploateringsintékter 114 35 114 35
Realisationsvinster 0 0 0 0
Forsakringsersattningar 0 5 0 5
Ovriga intékter -3 1 -3 1
Summa verksamhetens intékter 1169 1120 822 763
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4 \Verksamhetens kostnader

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Ldner och sociala avgifter -1 061 -1 023 -1 007 -972
Pensionskostnader -140 -137 -136 -132
Ink6p av anlaggnings och underhallsmaterial -20 -11 -20 -11
Brénsle, energi och vatten -67 -85 -41 -47
Kop av huvudverksamhet -1 307 -1 266 -1 307 -1 265
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -119 -106 -149 -145
Ovriga tjanster 1) -403 -435 -349 -343
Lamnade bidrag -71 -68 -71 -68
Exploateringskostnader 0 -13 0 -13
Bolagsskatt 0 0 0 0
Ovriga kostnader -113 77 -61 -30
Summa verksamhetens kostnader -3301 -3221 -3141 -3 026
5 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -182 -177 -99 -102
Avskrivning maskiner och inventarier -25 -21 -16 -15
Nedskrivningar/aterféring av tidigare nedskrivning -11 -66 -11 -15
Summa avskrivningar och nedskrivningar -218 -264 -126 -132
6 Skatteintakter
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommunalskatt 2129 2095 2129 2095
Preliminar slutavrakning innevarande ar -33 -20 -33 -20
Slutavrakningsdifferens forgaende ar -11 1 -11 1
Summa skatteintékter 2085 2076 2085 2076
7 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjimningsbidrag 282 234 282 234
Regleringsbidrag 48 32 48 32
Kostnadsutjamningsbidrag 57 3 57 3
Bidrag for LSS-utjdmning 20 26 20 26
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Kommunal fastighetsavgift 70 67 70 67
Bidrag flyktingsituationen 10 16 10 16
Stdd kommunsektor stérkt valfard 84 0 84 0
Kostnadsutjamningsavgift 0 0 0 0
Summa generella statshbidrag och utjamning 571 378 571 378
8 Finansiella intakter
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 3 3 3 4
Forsaljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0 0
Rénteintakter 1 1 1 0
Borgensavgift 9 8 9 8
Summa finansiella intékter 13 12 13 12
9 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Réntekostnader -34 -31 -2 0
Réanta pa pensionsavsattningar -7 -8 -7 -9
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -45 0 -46 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -40 0 0 0
Summa finansiella kostnader -126 -39 -55 -9
10 Jamforelsestorande poster
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Reavinst forsaljning fastigheter 0 0 0 0
Intékter sjuklonekostnader covid-19 9 0 9 0
Intdkter sokta pengar till covid-19 29 0 29 0
Ovriga intékter covid-19 3 0 3 0
Resultatforing av balanserade migrationsmedel 0 33 0 33
Summa inom verksamhetens intékter 41 33 41 33
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning av miljdinvesteringar 0 -13 0 -13
Nedskrivning pagaende arbete, exploatering och 6vrigt 0 49 0 -1
Kostnader covid-19 -59 0 -59 0
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Summa inom verksamhetens kostnader -59 36 -59 -14
Summa verksamhetens kostnader och intakter -18 69 -18 19
Vinst forsaljning dotterbolag 0 0 0 0
Nedskrivning finansiell tillgang -38 0 -38 0
Effekt av sankt diskonteringsranta pensioner 0 0 0 0
Summa jamférelsestérande poster -56 69 -56 19
11 Justering for exploateringsresultat
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Exploateringsintékter 132 35 132 35
Exploateringskostnader -18 -13 -18 -13
Nedskrivning TMNS och Batteriet Fastigheter AB -38 0 -38 0
Nedskrivning Vikskolan och 6vrig exploatering -1 -1 -1 -1
Reservering rivning Vikskolan -6 0 -6 0
Detaljplanekostnader -41 -47 -41 -47
Gatukostnadsersattningar 46 60 46 60
Summa justering for exploateringsresultat 74 34 74 34
12 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Slutredovisning av investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingaende avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Arets avskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgaende avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 3 3 3 3
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13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern Kommun

2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar inklusive
pagéaende arbete
Mark 211 238 27 27
Verksamhetsfastigheter 4077 3776 774 726
Anléaggningar for affarsverksamhet 388 383 401 395
Publika fastigheter 995 781 995 781
Fastigheter for annan verksamhet 55 58 55 58
Summa 5726 5236 2 252 1987
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Pagéende ny-, till- och ombyggnad 1038 1049 593 637
Summa 1038 1049 593 637
ﬁrur?ir\?eapméggl;]gé/%%z(tj:r och tekniska anlaggningar in- 6764 6285 2845 2 624
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar exklusive
pagéende arbete
Ing&ende anskaffningsvérde 7239 6 381 3015 2 539
Slutredovisning av investeringar 718 930 373 547
Forséljning/utrangering -9 -72 -9 -70
Utgaende anskaffningsvarde 7948 7239 3379 3016
Ingaende avskrivningar -2 013 -1 884 -1 028 -973
Avrets avskrivningar -182 -177 -99 -102
Nedskrivning 0 0 0 0
Forsaljning/utrangering 0 48 0 47
Korrigering 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -2 195 -2013 -1127 -1028
Summa 5753 5226 2252 1988
Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingdende varde 1049 1231 637 735
Avrets anskaffningar 777 793 377 429
Avrets gatukostnadserséttningar -413 -451 -46 -60
Avrets investeringsbidrag -4 -52 -4 -2
Korrigeringar pga. &ndrad redovisningsprincip -33 35 -33 35
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Slutredovisning av investeringar -338 -571 -338 -501
- varav arets gatukostnadsersattningar 46 60 46 60
- varav arets investeringshidrag 6 5 6 5
Utgaende varde
Summa 1038 985 593 636
Avskrivningstider (genomsnittliga) 29 27 34 29
For 2019 har mark, byggnader och tekniska tillgdngar minskat med 33 mkr. Detta p& grund av anpassning till nya LKBR.
14 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier 78 78 45 59
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej agda av kommunen 13 2 13 2
Summa 91 80 58 61
Ingaende anskaffningsvarde 209 195 163 153
Slutredovisning av investeringar 39 19 15 15
Forsaljning/utrangering -39 -6 -39 -6
Finansiell leasing -2 1 -2 1
Omforing fran anlaggningstillgéangar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 207 209 137 163
Ingéende avskrivningar -129 -114 -102 -93
Arets avskrivningar -25 21 -16 -15
Forsaljning/utrangering 37 6 37 6
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -117 -129 -81 -102
Summa maskiner och inventarier 90 80 56 61
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 10 9 11
15 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
AB Visbyhem 0 0 126 127
TMNS AB 0 0 0 25
Batteriet Fastigheter AB 0 0 6 19
Varljus AB 1) 0 0 0 0
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Soderhalls Renhallnings AB 1 1 1 1
Stockholmregionens Forsakrings AB 4 4 4 4
Kommuninvest ekonomisk férening 25 25 26 26
Obligationer 0 0 0 0
Aktier och andelar 0 0 0 0
Delsumma aktier och andelar 30 30 163 202
Bostadsréatter 1 1 1 1
Ovriga langfristiga fordringar 1 8 1 7
Delsumma langfristiga fordringar 2 9 2 8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 32 39 165 210

1) Varljus AB ar under likvidation och vi har for tillfallet ingen ytterligare information. Vi gér bedémningen att det i dagsléget inte féreligger nagot

nedskrivningsbehov.

16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019

Pagéaende arbete - exploatering 97 81 97 81
Summa 97 81 97 81
Pagaende arbete - exploatering

Ingéende varde 116 93 81 93
Avrets anskaffningar 34 63 34 63
Avrets forsiljningar -131 -60 -131 -60
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden 0 -1 0 -1
Realisationsvinst fran avslutning av exploateringsomraden 113 35 113 35
Detaljplanekostnader 0 -14 0 -14
Detaljplanerkostnader bokfért mot EK 0 -35 0 -35
Summa 132 81 97 81

17 Kortfristiga fordringar
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019

Kundfordringar 70 66 62 64
Statsbidragsfordringar 4 3 4 3
Ovriga kortfristiga fordringar 55 67 32 40
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 140 132 135 128
Summa kortfristiga fordringar 269 268 233 235
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18 Kassa och bank

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 356 139 219 5
Summa kassa och bank 356 139 219 5
19 Eget kapital
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Ingaende balans 3389 3291 1722 1624
Direktbokning eget kapital -67 45 -67 45
Korrigering av férgaende ars siffror 33 -11 33 -11
Avrets resultat 1) 192 63 168 63
Utgaende balans 3547 3388 1856 1721
Reserverat eget kapital for pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10 10 10 10
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10 10 10 10
Summa reserverat eget kapital for pensioner 20 20 20 20
1) Arets resultat fordelat for de affarsdrivande verksamheterna bokas om till upplupna skulder vid &rsbokslut.
Fo6r 2019 har arets resultat minskat med 33 mkr. Detta p& grund av anpassning till nya LKBR.
20 Avséttning for pensioner
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Specifikation
Formansbestamd alderspension 205 184 205 184
Formansbestamd alderspension, fortroendevalda 26 26 26 26
Pension till efterlevande 3 3 3 3
Visstidspensioner 1 1 1 1
Loneskatt 57 52 57 52
Summa 292 266 292 266
Avsattning for pensioner
Ingdende avsattning 266 240 266 240
Arets utbetalningar -9 -9 -9 -9
Nyintj&nad pension 23 21 23 21
Raénte- och basbeloppsupprékning 6 6 6 6
Ovrigt 1 2 1 2
Forandring I6neskatt 5 5 5 5
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Summa avsattning for pensioner

292

265

292

265

Aktualiseringsgrad

96 %

96 %

96 %

96 %

Avser avsattning for pensioner utéver individuell del.

Under rubriken ansvarsforbindelser ingar forpliktelser for pensionsformaner som intjanats fore
1998. Forpliktelsen uppgar till 838,0 (859,1) mkr inklusive loneskatt.

Pensionsataganden (férutom den individuella delen) har forvaltats genom sa kallade aterlan och an-

vands i den I6pande verksamheten.

Om man istéllet for RIPS hade anvént sig av en ranta som finansinspektionen anvander, sa hade

pensionsskulden varit ungefar 18 procent hogre.

21 Ovriga avsattningar

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Avsattning framtida investering och exploatering
Parkeringsgarage Vilunda 0 0 61 60
Smedsgérdstomten 0 0 25 25
PCB sanering 2 3 2 3
Summa avsattning framtida investering och exploatering 2 3 88 88
Avsattning for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 29 32 0 0
Forandring av skattefordran/skuld 39 -4 0 0
Summa avsattning for uppskjuten skatt 68 28 0 0
Summa 6vriga avsattningar 70 31 88 88
22 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Checkkredit 83 134 0 76
Lan i banker och kreditinstitut 2 660 2 260 599 400
Ovriga langfristiga skulder 1) 32 34 6 7
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar 2)
Anslutningsavgifter 210 174 210 174
Investeringsbidrag 8 2 8 2
Summa 2993 2 604 823 659
Uppgifter om 1&n i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
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1ar 438 500 0 0
2-3ar 1030 1118 400 300
4-53r 700 500 200 100
mer an 5 ar 575 200 0 0
Rantebindningstid och ranta pa laneskuld

Genomesnittlig rantebindningstid

exklusive rantesakringar 1,4 &r 0,9 ar 1,38r 1,1 &r
Inklusive rantesakringar 3,3ar 3,34r 3,04r 2,6 ar
Genomsnittlig rénta

exklusive rantesakringar 0,28 % 0,43 % 0,17 % 0,23 %
Inklusive rantesékringar 0,82 % 0,97 % 0,18 % 0,27 %

1) 4,6 mkr (6,1 mkr) avser finansiellt leasingavtal som ar langre &n tre ar.

2) Investeringshidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Derivat och sakringsredovisning

200 miljoner kronor av kommunens lan var per den 31 december 2020 sékrade med ranteswappar.

Erlagd och erhallen ranta pa ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatréak-

ningen.

Marknadsvérdet for swapparna per sista december var 295 700 kr.

23 Kortfristiga skulder

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 290 259 200 195
Moms och sérskilda punktskatter 8 4 5 4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 18 15 18 15
Ovriga kortfristiga skulder 5 7 3 2
Eget kapital VA och Kretslopp 15 13 15 13
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 371 305 317 253
Summa kortfristiga skulder 707 603 558 482
24 Ansvarsforbindelser
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
AB Vésbyhem 0,0 0,0 2 060,0 1 860,0
Sverigefinska skolan 0,0 5,8 5,0 5,8
Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,0 0,1 0,0 0,1
Delsumma borgensforbindelser 0,0 59 2 065,0 1 865,9
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Kéappalaférbundet 0,0 131,3 135,0 131,3
Delsumma garantiférbindelser 0,0 131,3 135,0 131,3
Kommuninvest 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stallda sakerheter for beldnade vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsbelopp Fastigo 0,7 0,7 0,0 0,0
Delsumma évriga ansvarsférbindelser 0,7 0,7 0,0 0,0
Summa ansvarsférbindelser exklusive pensionsforplik- 0.7 137.9 2195,0 19972
telser

Pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fore 1998 667 684 667 684
Loneskatt pa pensionsforpliktelser for pensioner intjanade

fore 1998 162 166 162 166
Pensionsskuld fortroendevalda 7 8 7 8
Loneskatt pensionsforpliktelser fortroendevalda 2 2 2 2
Summa ansvarsforbindelser pensionsforpliktelser 838 860 838 860

1) Upplands Vasby kommun har i april 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar foreningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels i forhallande till
storleken p& de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommuner-

nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vasby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kom-
munens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 969 988 845 kronor och andelar av de totala tillgangarna uppgick till 3 100 695 462 kronor.

25 Leasing
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Finansiella leasingavtal dver 3 ar, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 857 945 857 945
Nuvéarde minimileaseavgifter
- darav forfall inom 1 ar 129 130 129 130
- darav forfall inom 1-5 ar 333 369 333 369
- darav forfall senare &n 5 ar 395 446 395 446
Externa hyreskontrakt éver 3 ar, intakter
Totala minimileaseintékter 164 115 163 115
- darav forfall inom 1 ar 117 73 116 73
- darav forfall inom 1-5 ar 47 42 47 42
70 30 70 30
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Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 5 6 5 6
Nuvérde minimileaseavgifter
- darav forfall inom 1 ar 2 2 2 2
- darav forfall inom 1-5 ar 3 4 3 4
- darav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal dversti-
gande 3 ar
Totala minimileaseavgifter 35 55 34 53
- ddrav forfall inom 1 ar 20 27 19 26
- darav forfall inom 2-5 ar 15 28 15 27
- dérav forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Kommunen har &ven tomtrétter med ospecificerade hyrestider.
Inga jamforelsesiffror for externa hyreskontrakt &r framtagna.
26 Justering for realisationsresultat
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat forsaljning finansiella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar
Realisationsresultat fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Summa justering for realisationsresultat 0 0 0 0
27 Justering for ej likvidpaverkade
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag 5 4 5 4
Slutredovisning exploatering fran tidigare ar 17 16 17 16
Korrigering pga. andrad redovisningsprincip -75 -85 -75 -85
Forandring leasingskuld 2 -1 2 -1
Ovrigt -1 3 -2 3
Summa justering for ej likvidpaverkande -52 -63 -53 -63
28 Okning/minskning forréd och varulager
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Pagaende arbete, exploatering -16 12 -16 12
Summa 6kning/minskning forrad och varulager -16 12 -16 12
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29 Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Arets gatukostnadsersattningar 46 60 46 60
Arets investeringsbidrag 4 2 4 2
Arets VA-anslutningsavgifter 41 26 41 26
Symr_na arets anslutningsavgifter och gatukostnadser- 91 88 91 88
sattningar
30 Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Forséljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,2 0,1 0,0 0,0
Summa forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,1 0,0 0,0
31 Nyupptagna lan
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 900 800 200 100
Summa nyupptagna lan 900 800 200 100
32 Amortering av langfristiga skulder
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut -500 -400 0 0
Summa amortering av langfristiga skulder -500 -400 0 0
33 Upplysning om uppréattade sarredovisningar
Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allméanna vattentjanster
Tabellen ovan visar de sarredovisningar som har upprattats under rakenskapsaret inom kommun-
koncernen.
34 Upplysning om kostnader for revision (belopp i tkr)
Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019
Sakkunnigt bitrade 998 868 370 300
Fortroendevalda revisorer 85 80 85 80
Summa kostnader for rdkenskapsrevision 1083 948 455 380
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Sakkunnigt bitrade 1633 1052 965 829
Fortroendevalda revisorer 266 234 266 234
Summa kostnader for évrig revision 1899 1286 1231 1063
Summa kostnader for revision 2982 2234 1686 1443
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