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1 Forord

Vashy véxer. Under 2018 passerade Upplands Vasby kommun 45 000 invanare. Det uppmarksam-
mades med en ceremoni dar Rocky, en av kommunens nyaste och yngsta invanare, uppvaktades av
kommunen. Vid arsskiftet hade kommunen 45 543 invanare, vilket motsvarar en befolkningsokning

med 938 personer under aret.

Vasbhys snabba befolkningsokning ar mojlig tack vare ett langsiktigt arbete och samarbete Gver
blockgranserna med att planera och forverkliga byggen av nya bostéder. For att ta ytterligare kliv
for att bygga bort bostadsbristen i Stockholmsregionen héjde kommunen ambitionen infér 2018
fran ett mal pa 300 lagenheter under 2016 och 2017 till ett mal pa 400 fardigstallda bostader. Malet

n&ddes under aret.

| augusti gick startskottet for det forsta bygget i Vasby Entré-projektet, dar bostader och handel ska
vaxa fram runt pendeltagstationen. | projektet VVasby Entré planeras éver

1 000 bostéder samt 3000 kvadratmeter lokalyta for kontor och handel. For att forverkliga projektet
knot Upplands Vasby under aret till sig fastighetsagaren Balder som ankarpartner. Under 2018 togs
ocksa flera nya spadtag i bostadsomradet FyrklGvern for hyresratter, bostadsratter och radhus. Av
dessa var dver 200 hyresratter. En 6kning jamfort med tidigare ar. 1 samband med bostadsbyggandet
startade dessutom bygget av tva nya forskolor. Under aret har ocksa stadsfornyelseprojektet ’Ljust,

tryggt och aktivt” fortsatt i Smedby.

Kommunen investerade 340 miljoner kronor i upprustningar av lekparker, byte av belysningsstol-
par, nya cykelvégar, laddstolpar for elfordon, trafiksdkerhetsanpassningar och tillganglighetsan-
passningar for personer med funktionsvariation. Ett projekt har inletts for att rena och tillganglig-
gora Vasbyan.

Kommunens arbete med folkhalsa och rorelse uppmarksammades under aret av prins Daniel och av
hélso- och sjukvardslandstingsradet, Anna Starbrink (L). Aktivitetsparken i Vilundaparken, Barnens
Washy verkstader, Fritidsbanken och det nya ridhuset i Kairo-Sattra ar nagra exempel pa hur vi
arbetat med detta och som blivit mycket uppskattade inslag i kommunen. For att 6ka tillganglighet-
en till Kairo-Sattra och forbattra trafiksikerheten byggs nu en gang- och cykelvag, som knyter ihop

Eds Allé med det uppskattade friluftsomradet.

Andra viktiga sociala fragor har varit brukardialogsprojektet, starkt arbete med bostader till nyan-
ldnda och hemldshetsstrategin. En kommunal strategi for fordjupat arbete for sakerhet och trygghet
har ocksa arbetats fram i bred politisk enighet.
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I juni antog kommunfullmaktige kommunens nya oversiktsplan Vésby stad 2040. Arbetet inleddes
redan i borjan av 2014 och inkluderar omfattande medborgardialoger. Oversiktsplanen syftar till att
skapa de basta forutsattningarna for en hallbar utveckling.

I slutet av augusti besokte internationella vikingashowen Follow the Vikings kommunen. Upplands
Vashy ar en av de mest fornlamningsrika kommunerna i véarlden och Gunnes gard var ett av tolv
stopp pa showens vérldsturné. Projektet finansieras av Kreativa Europa och syftar till att gora det
vikingatida arvet tillgangligt for manniskor fran hela varlden.

Arbetet for 6kad sakerhet och trygghet har fortsatt under &ret. Atgarder har haft fokus pa stations-
omradet och Vasbys centrala delar. Vaktarinsatserna har vaxlats 6ver till mer effektiva ordnings-
vakter som kan patrullera ett storre omrade. Ungdomsenhetens forebyggande ungdomsverksamhet
har konsoliderats med fritidsgardar och nara samverkan med socialtjanst, skola och lokalpolis. En
kommunal strategi for fordjupat arbete for sdkerhet och trygghet har arbetats fram.

Infor kommunvalet i september gjorde kommunen flera insatser i syfte att hoja valdeltagandet. Uto-
ver tidigare insatser under valaret etablerade kommunen vallokaler dels vid entrén till Vasby cent-
rum, dels vid entrén till pendeltagsstationen. Satsningen resulterade i att andelen fortidsroster 6kade
jamfort med valet 2014. Den totala andelen rostande 6kade dock marginellt. Kommunfullméktiges
uttalade mal om att hoja valdeltagandet till samma niva som &vriga lanet naddes darmed inte.

Efter valet till kommunfullmaktige bildade Moderaterna, Vasbys Bésta, Kristdemokraterna, Libera-
lerna och Centerpartiet koalitionen Vasbyalliansen, som tog dver styret av kommunen. Styret efter-
tradde Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Vasbys Bésta, som tidigare styrde

kommunen.

Under aret uppmarksammade Sveriges kommuner och landsting, SKL, kommunens flerariga arbete
med att forbattra skolresultaten, som ett positivt exempel for andra kommuner. Statistik dver
de senaste fem aren visar en positiv utveckling for Vasbyskolorna; de genomsnittliga betygen stiger,
andelen elever som uppnar gymnasiebehdrighet vaxer och resultaten bland elever med utlandsk
bakgrund blir battre. Detta ar gladjande, och vi kommer fortsatt arbeta blockdverskridande for att
sékerstélla att denna positiva utveckling fortskrider.

Tillsammans bygger vi framtidens Vasby!
Oskar Weinmar, kommunstyrelsens ordférande
Mathias Bohman, oppositionsrad

Per-Ola Lindahl, kommundirektor
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2 Sa nar vi malen

Tillganglighet, delaktighet och bemotande &r ledord i kommunens kvalitetsarbete. Oppenhet - att
synliggdra och kommunicera resultaten samt jamfora oss med andra - ar en stark drivkraft for att bli
battre. FOr att na vara mal och leverera basta maéjliga service till Vasbyborna arbetar kommunen pa
ett gemensamt satt — den roda traden mellan kommunfullméktige och medborgarna sékerstalls ge-
nom regelbundna dialoger.

Véasbyborna framst

Var utgangspunkt ar Vasbybornas behov och dnskemal. Vasbybon ar alltid i fokus vilket ater-
speglas i vart forhallningssatt och bemotande. | det dagliga métet, genom dialoger och via under-
sokningar tar vi reda pa vad som ar viktigt for vara medborgare. Vi visar upp vara resultat och vill
astadkomma ett klimat déar vi delar med oss och lar av varandra. Oavsett utforare ska Vasbybon
erbjudas tjanster av hog kvalitet.

Ledningssystemet

For att nd vara mal och god ekonomisk hushallning arbetar hela kommunen med ett gemensamt
ledningssystem som beskriver hur styrningen fungerar samt roller och ansvar i organisationen.
Kommunfullmaktiges tio dvergripande mal beskriver den gemensamma riktningen inom koncernen
som styrelser, namnder och utskott ska bryta ned till egna konkreta mal i sina verksamhetsplaner.
Fullmaktigemalen ar 6vergripande och breda till sin karaktéar. Kopplat till varje fullméktigemal
finns strategier, namndspecifika uppdrag och nyckeltal. Kommunfullméktiges mal syftar till att for-
verkliga visionen.

Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stodjer uppfoljning av verksamhetens kostnadseffek-
tivitet. Ledningssystemet &r vagledande dven om verksamheten utfors av en privat utforare.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Ledningssystemet for kommunkoncernen och kommunfullméktiges flerarsplan med budget saker-
staller god ekonomisk hushallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hushallning ar
grunden for kommunens ekonomi och verksamhet och skapas genom att verksamheten drivs med
hog kvalitet och kostnadseffektivt. Den goda hushallningen ar en forutsattning for att aven i framti-
den kunna ge alla VVasbybor en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det ekonomiska resultatet ska
vara positivt och den ekonomiska stallningen ska vara pa en niva som klarar kommande investe-
ringar i tillvaxt och kvalitetshojande atgarder, aterbetala lan och pensionsatagande. Kommunfull-
maktiges beddmning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att ekonomiska resultatet Gver en
planperiod motsvarar minst ett genomsnittligt resultatmal om 2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststaller kommunfullmaktige i flerarsplanen ett antal kvalitetsmal
vilka ocksa ska uppnas for att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.

Mal i fyra perspektiv

Ledningssystemet ger en styrning for systematisk planering, genomférande och uppféljning i verk-
samheterna som skapar mojlighet till standiga forbattringar, det vi ocksa kallar for mal- och resul-
tatstyrning. Ledningssystemet ar uppdelat i fyra perspektiv: medborgare, samhalle & miljo, medar-
betare och ekonomi. Perspektiven representerar olika intressegrupper i kommunen och dess om-
varld.

Att kommunens verksamheter arbetar med mal i alla perspektiven sakerstaller en balans i plane-
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ringen och uppfoljningen. Styrkortet ger en bra dverblick 6ver nuldget. Varje namnd, kontor och
enhet har sina egna styrkort (verksamhetsplaner) dar mal, nyckeltal och handlingsplaner anges. Ba-
lansen mellan de fyra perspektiven i styrkorten ar utgangspunkten vid dialoger mellan kommun-
fullméktige och ndmnder samt mellan ndmnder och verksamheter.

MEDBORGARE SAMHALLE & MILJO

Invanare Foretag & féreningar
Nyttjare av kommunens tjanster Nya invanare
Framtida generationer

MEDARBETARE EKONOMI

Anstdllda | kommunkoncernen Medborgare | egenskap
och hos samarbetspartners av skattebetalare

MA@l i tre nivaer

Ledningssystemet omfattar tre malnivaer: kommunfullmaktiges 6vergripande mal, namndmal och
verksamhetsmal. Namndmalen &r gemensamma for respektive namnd och det kontor som ansvarar
for verkstallandet inom omradet som namnden verkar. Verksamhetsmalen satts hos respektive utfo-
rare i de verksamheter som tillhandahaller den service och de tjanster som medborgarna anvander.
Inom den kommunala organisationen utgors verksamhetsnivan av de olika kommunala utférarna
och enheterna inom ett kontor. Verksamhetsnivan kan ocksa utgoras av fristdende utforare inom en
namnds ansvarsomrade.

Ledningssystemet starker kopplingen och skapar en rod trad mellan kommunfullméaktiges 6vergri-
pande mal, namndernas mal och verksamheternas mal. Den roda traden mellan de olika malnivaer-
na sakras genom dialoger mellan kommunledning och ndmnder samt mellan ndmnder och verksam-
heter. For att forenkla och effektivisera hanteringen av ledningssystemet samt visualisera den roda
traden har vi verktyget Stratsys.

Ledningssystemet inkluderar dven de privata utforarna. De berdrs av de mal, handlingsplaner och
nyckeltal som namnderna satter for sin verksamhet utifran kommunfullméaktiges mal. Miljoled-
ningssystemet och kvalitetsarbetet ar integrerade i ledningssystemet.

Namndspecifika uppdrag

Namndspecifika uppdrag ar ett komplement till namndernas mal och reglementen. Uppdragen bes-
lutas av kommunfullmaktige till skillnad fran namndernas mal som beslutas av respektive namnd
efter dialog med kommunstyrelsens budgetberedning. En beskrivning av respektive uppdrag ska
redovisas i namnden i samband med att uppdraget pabdrjas. | samband med att namnden fattar be-
slut om ett uppdrags avslut ska en slutrapport av genomfort uppdrag redovisas i ndmnden.

Internkontroll

Internkontrollens syfte ar framfor allt att de mest kritiska riskerna ska forutses och forebyggas. En
bedémning av alla verksamhetens riskers sannolikhet och konsekvens ingar som ett moment i led-
ningssystemet. For kritiska risker ska kontrollmoment kopplas pa, ibland flera kontroller till samma
risk. Handlingsplaner for att forebygga risken kan ocksa forekomma, t ex kan en utbildningsinsats
eventuellt minska risken.
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Kvalitetsutveckling

Kommunens ledningssystem sékerstéller ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar alla utforare
och medarbetare. Genom det systematiska kvalitetsarbetet, styrkort med mal, nyckeltal och hand-
lingsplaner samt regelbunden uppféljning och analys, skapas forutsattningar for kontinuerliga for-
battringar.

Kommunens kvalitetspolicy ar en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet oavsett
utforare. Kontinuerliga dialoger med alla utforare ar ett viktigt verktyg for att sékerstélla att Vasby-
borna far bista mojliga service. Aven tydliga kvalitetskriterier som kopplas till avtal och 6verens-
kommelser driver forbattringsarbetet framat.

FORBATTRA PLANERA

Stindiga

forbattringar

FOL) UPP GENOMFOR

Jamforelser ger battre kvalitet

For att kunna jamfora resultaten med andra kommuner deltar Upplands Vasby kommun arligen i
bland annat medborgarundersokningen samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) under-
sokning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat fran dessa undersokningar ligger till
grund for namndernas och kontorens prioriteringar i verksamhetsplanen. Pa Upplands Vasbys
webbplats publiceras resultat sa att \Vasbyborna kan jamfdra olika verksamheter utifran olika
aspekter da de ska vilja utforare.

Dialog med Véasbyborna

For en kommun som séatter invanarna framst ar medborgardialog ett avgorande verktyg for
kvalitetssékring och fortsatt utveckling. Idag anvands medborgardialog som ett strategiskt verktyg i
olika syften. Dels for att skapa forstaelse och acceptans i olika fragor, men ocksa nar kommunen
vill ha in synpunkter fran allménheten.

3 Forvaltningsberattelse med maluppfyllelse for god ekonomisk hus-
hallning

Kommunallagen staller krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushallning vilket innebar
bade andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och effektivitet samt positivt ekonomiskt resul-
tat 6ver en langre period. Kommunens ledningssystem ger stéd i arbetet och genom att kommun-
fullméktige har beslutat om kommunévergripande mal for att uppna god ekonomisk hushallning.
De overgripande malen ar tio till antalet och utgar fran fyra perspektiv: medborgare, samhélle &
miljo, medarbetare samt ekonomi. Till malen finns nyckeltal kopplade som mater maluppfyllelse pa
en Overgripande niva samt uppdrag som ska genomforas och redovisas av namnderna. Malen &r
ambitiosa och inte sjalvklara att uppna omedelbart, vissa tar tid att uppfylla och fér andra mal hojer
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vi kraven for varije ar.

Av de tio fullméktigemalen bedéms samtliga uppfyllas delvis. Inget av malen bedéms uppfyllas
helt, utan forbattringsomraden har identifierats inom alla malen. Inget av malen bedoms heller som
ej uppfyllt. Sammantaget gors en bedomning att god ekonomisk hushallning uppnas och att forbatt-
ringsarbete pagar inom de omraden dar malen inte ar helt uppfyllda.

Tva av malen har fatt samre bedémning 2018 jamfort med bedémningen som gjordes utifran resul-
taten 2017.

De tva mal som fatt samre bedomning an foregaende ar ar naringsliv och arbete samt ekonomiskt
resultat.

Foretagsklimatet i VVasby visar goda resultat, tillvaxten &r stark bland foretagen i Vasby men arbets-
I6sheten utvecklas i fel riktning i synnerhet bland unga och utrikes fodda. Antalet arbetsplatser i
Vasby har minskat under 2018 medan malet &r att antalet ska 6ka i samma takt som befolkningen.

Det ekonomiska resultatet ar positivt men nar inte resultatmalet for aret. Trots detta bedoms kom-
munen och kommunkoncernen vara relativt vél rustade att mota framtida utmaningar att fortsatt
finansiera saval investeringar i tillvaxt som kvalitetssatsningar i valfarden.

Ovriga atta mal far samma bedémning som aret innan. Dessa ar medborgarinflytande och demo-
krati, kunskap och larande, kvalitet och mangfald, trygghet och social hallbarhet, miljé och klimat,
hallbar tillvéxt, stolta medarbetare samt kvalitet och effektivitet.

Inom medborgarinflytande och demokrati har kommunen hogt stallda mal. God information via
hemsida och sociala medier, 6ppenhet genom tillgang till handlingar och protokoll samt 6ppna
sammantraden for fullmaktige och namnder ligger pa plussidan. En bredd av brukarundersékningar
ger goda mojligheter till delaktighet och paverkan for medborgarna aven om rutiner for hantering av
arenden, synpunkter och inte minst medborgarforslagen behdver bli &nnu battre.

Inom kunskap och larande ser vi forbattrade resultat &ven om det fortsatt finns utmaningar. Skillna-
den i resultat mellan pojkar och flickor, liksom nyanlandas kunskapsresultat ar tydliga omraden att
arbeta vidare med.

Goda resultat i servicematningen ar viktiga for bedomningen av kvalitet och mangfald. Att erbjuda
alla plats pa forskolan pa énskat datum har varit en utmaning de senaste aren men 2018 har méjlig-
heterna forstarkts genom att fler forskoleplatser har tillskapats. Kommunen har sedan flera ar goda
valmajligheter bade inom vélfardstjansterna och pa bostadsmarknaden.

Inom malet trygghet och social hallbarhet ar den upplevda tryggheten oforandrad dven om arbete
med trygghetsframjande och forebyggande atgarder genomfors. Pa jamstalldhetsomradet finns
manga goda resultat liksom satsningen pa maltider i skola och omsorg och inte minst har kommu-
nen klarat atagandet for bostader for kommunplacerade.

Inom malet miljé och klimat ar energianvandning och matavfallsinsamling omraden dar kommunen
klarar sina mal. For ekologiska livsmedel liksom Aktuell hallbarhets kommunranking &ar malen hogt
stallda och kommunen nar inte riktigt upp till malen, dven om resultaten kan anses goda. Den
stdrsta utmaningen finns kopplat till andel miljobilar.

Malet hallbar tillvéxt nar goda resultat avseende befolkningstillvéaxt och bostadsbyggande. Bland
pagaende samhallsbyggnadsprojekt kan mérkas vissa forseningar kopplat till en tidigare dverhett-
ning och begynnande avmattning i konjunkturen i byggsektorn.

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare men utmaningen i kompetensforsorjningen har blivit tydli-
gare nar en hog sysselsattning leder till storre konkurrens om arbetskraften, vilket ocksa tydligt
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maérks i hogre personalomsattning.

Effektiviteten i verksamheterna ar pa det stora hela god men pa vissa hall ar kostnaderna hoga i jam-
forelse med kvaliteten, exempelvis inom skolan.

Kommunfullmaktiges mal 2014 2015 2016 2017 2018

Medborgarinflytande och demokrati

Kvalitet och méngfald

Kunskap och larande

Trygghet och social hallbarhet

Hallbar tillvaxt

Néringsliv och arbete

Miljé och klimat

Attraktiv arbetsgivare

Ekonomiskt resultat

Kvalitet och effektivitet

Lasinstruktion for malkapitlen i forvaltningsberattelsen:

Resultaten presenteras i forvaltningsberattelsens foljande avsnitt utifran de fyra perspektiven och
kommunfullmaktiges tio 6vergripande mal. Till malen redovisas bade malsatta nyckeltal som mater
maluppfyllelsen samt en avstamning och status for de namndspecifika uppdragen.

For varje mal gors en samlad bedémning om maluppfyllelse utifran resultaten for nyckeltal och
uppdrag men dven andra faktorer och undersokningar vags in.

Varje mal kan fa en av foljande bedémningar:

Gront - Malet uppfylls — Huvuddelen av malsatta nyckeltal eller andra viktiga bedomningspunkter
ar uppfyllda, aterstoden nyckeltal eller andra viktiga bedomningspunkter ar lagst delvis uppfyllda,
det vill sdga inget nyckeltal eller annan viktig beddmningspunkt &r ej uppfylit.

Gult — Malet uppfylls delvis — Kriterierna for att malet ska vara uppfyllt uppfylls inte helt men
huvuddelen av malsatta nyckeltal eller andra viktiga bedémningspunkter ar antingen uppfyllda eller
delvis uppfyllda, nagot enstaka nyckeltal eller annan viktig bedomningspunkt kan vara ej uppfyllt

Rott — Malet uppfylls ej — Huvuddelen av malsatta nyckeltal eller andra viktiga bedémningspunk-
ter ar ej uppfyllda.

Varje nyckeltal kan fa en av féljande bedomningar kopplat till maluppfyllelsen:

Gront — Malet for nyckeltalet ar uppfyllt — Resultatet har ett varde pa eller battre an det malsatta
vardet.

Gult — Malet for nyckeltalet ar delvis uppfyllt — Resultatet har ett varde som ar samre an det mal-
satta vardet men avvikelsen bedéms vara liten och acceptabel.

R&tt — Malet for nyckeltalet ar ej uppfyllt — Resultatet har ett varde som ar samre an det malsatta
vardet och avvikelsen bedéms vara stor och ej acceptabel.

Varje namndspecifikt uppdrag kan ha foljande status:

Gront — Slutfort enligt plan, Pagar enligt plan — Ingen avvikelse varken i tidplan eller innehall.
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Resultatet av genomfort uppdrag bedéms med stor sannolikhet ge avsedd effekt.

Gult — Slutfort med mindre avvikelse, Pagar med mindre avvikelse — Avvikelsen kan vara en
mindre forskjutning i tidplanen och/eller att uppdraget har fatt ett delvis forandrat innehall jamfort
med ursprunglig plan. Resultatet av genomfort uppdrag bedéms anda i huvudsak kunna ge den ef-
fekt som ursprungligen avsags, eventuellt med viss osakerhet.

Rott — Slutfort med storre avvikelse, Pagar med storre avvikelse, Utgar, Ej pabérjat -
Avvikelsen kan vara en storre forskjutning i tidplanen och/eller att omfattningen av uppdraget har
forandrats betydande jamfort med ursprunglig plan. En stor osakerhet kan rada huruvida resultatet
av genomfort uppdrag kan ge den effekt som ursprungligen avsags eller sa gors bedémningen att
effekten i huvudsak uteblir.

3.1 Medborgare

Perspektivet medborgare satter kommunens invanare och andra personer som specifikt nyttjar
Upplands Vasby kommuns olika tjanster i fokus. Ett forhallningssatt som betonar tillgéanglighet,
delaktighet och gott bemdtande ska pragla métet med medborgare och foretag i bade det kommu-
nalt finansierade utbudet av service och valfardstjanster saval som i kommunens myndighetsuto-
vande. Forhallningsattet innebar en lyhérdhet for medborgarnas behov och 6nskemal och att kom-
munen ska leverera tjanster av hog kvalitet som ger lika forutsattningar at alla att delta i samhalls-
livet och forverkliga sina livsmal.

3.1.1 Medborgarinflytande och demokrati

Malformulering

Medborgaren ska kanna delaktighet och ha inflytande i verksamheterna och samhallsutvecklingen.
Demokratin ska vara levande och inkluderande.

Beddmning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Véshbyborna har en rad olika majligheter att paverka sin kommun. Brukarundersékningar genomfors
inom i stort sett samtliga verksamhetsomraden och inom framst samhallsutvecklingsomradet ge-
nomfdrs medborgarundersékningar och medborgardialoger. Andra satt for medborgarna att vara
delaktiga och paverka kommunen &r méjligheten att lamna in synpunkter, medborgarforslag och
felanmélningar. Detta gors via e-tjanster eller genom kontakt med kommunens kontaktcenter Vasby
Direkt.

Kommunen arbetar aktivt med att vara éppen och tillganglig. Namndsammantraden &r 6ppna och
alla handlingar och protokoll finns enkelt tillgangliga for medborgaren via hemsidan. Medborgarnas
upplevelse av inflytande har under 2018 6kat, vilket tyder pa att de satsningar som gjorts har vant
trenden i en positiv riktning.

En satsning pa att 6ka valdeltagandet har genomforts genom att utveckla tillgangligheten och moj-
ligheten till fortidsrostning. Effekten pa det totala valdeltagandet har dock inte blivit sa stor som
onskat. Inte heller nar kommunen malet att hantera medborgarforslag sa snabbt som ar 6nskvart. Ett
arbete pagar for att se dver hur kommunen ska kunna effektivisera hanteringen av medborgarfor-
slag.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2018 10(83)



En sammantagen bedémning ar att kommunfullméaktiges mal om medborgarinflytande och demo-
krati delvis uppfylls.

Medborgardialog och demokratiutveckling

Upplands Vasby ar en kommun dar medborgarna uppmuntras till delaktighet. Genom dialoger bi-
drar medborgaren med synpunkter, tankar och asikter som sedan finns med i underlag for beslut.
Medborgardialog, dar fortroendevalda och tjanstepersoner tar reda pa invanarna tycker i olika fra-
gor, ar ett viktigt verktyg for kvalitetssakring och for att skapa tillit till kommunen samt forstaelse
och acceptans i olika fragor. Framfor allt inom ramen for stadsutvecklingsprojekt anvands medbor-
gardialoger for att hamta in synpunkter fran vasbyborna och skapa en 6kad delaktighet.

Demokratiutveckling ar ett kontinuerligt och langsiktigt arbete for 6kad inkludering och delaktighet.
Tillganglighet och tydlighet ska pragla kommunen och dess kommunikation med medborgaren som
ska uppleva det lattare att vara en del av det demokratiska beslutsfattandet. Bland de demokratiut-
vecklande aktiviteterna som genomforts kan ndmnas kommunens samrad med pensionarsradet,
funktionsrattsradet, samradet for romsk inkludering och samradet for finskt forvaltningsomrade.
Brukarrad anvands inom manga verksamheter, sasom skola, fritidsgardar, vard och omsorg. Ett an-
nat exempel &r Ung i Vasby, en dialogdag med hdgstadieungdomar dar temat varierar fran ar till ar.
2018 genomfordes Ung i Vasby for 15:e aret i rad.

Under 2018 har kommunstyrelsen haft i uppdrag att genomféra en strategi for demokratiutveckling.
Politisk enighet kring en sadan strategi har dock inte uppnats.

Medborgarservice och information

Medborgaren &r standigt i fokus i de verksamheter som bedrivs i och av Upplands Vésby kommun.
En god medborgarservice ar prioriterat. Invanaren ska latt hitta och kunna ta del av den information
man dr intresserad av. Kommunens webbplats ar anpassad och har utvecklats till en tillganglig och

anvandarvanlig informationskalla. Dér hittas protokoll och beslut fran samtliga namndmaoten.

Kommunfullméktiges sammantraden &r 6ppna for allmanheten och direktsénds pa hemsidan. Det
finns mojlighet att forboka teckentolkning av dessa sammantraden. Kafé fullméaktige 6ppnar en
timma innan kommunfullmaktiges sammantréden. Dit kan allmé&nheten komma och samtala och
stélla fragor till folkvalda politiker. Aven kommunens namndsammantraden ar 6ppna och bérjar
med allménhetens fragestund.

Via fortroendemannaregistret pa hemsidan hittar man enkelt kontaktuppgifter till sina lokala politi-
ker for att framfora synpunkter eller stélla fragor.

Ett viktigt verktyg i medborgardialogen & kommunens kontaktcenter VVasby Direkt. VVasby Direkt
utgér den priméra vagen till kontakt med de kommunala verksamheterna och dess verksamhet ska
praglas av hog tillganglighet och ett gott bemotande. Att uppleva végen in till kommunens verk-
samheter som enkel framjar medborgarens upplevelse av mojlighet till insyn och delaktighet. Méat-
ningar visar att Vasby Direkt har goda resultat i sina kontakter med invanarna. Sarskilt utmarker sig
resultaten géallande bemdtande och engagemang samt svarstider pa e-post.

Okat engagemang bland kommuninvénarna

Sedan kommunen 2011 gjorde en storsatsning géllande tillgangligheten for medborgarna har antalet
medborgarforslag okat kraftigt. 2017 togs flest medborgarférslag emot med knappa 50 st. Under
2018 minskade antalet till ca 30 stycken. Den kraftiga 6kningen under 2017 i kombination med att
medborgarforslag tar lang tid att behandla medfor att det nya nyckeltalet fér 2018 inte nar sin mal-
sattning. En kartlaggning har gjorts inom kommunen som visar att malet antingen behéver sankas
for att ligga pa en rimlig niva, alternativt behover ett annat nyckeltal med langre tidshorisont véljas.
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Delaktighet och paverkansmojlighet

Genom att ta hjélp av brukarens erfarenheter och kunskap, utvecklar kommunens offentliga verk-
samheter sina tjanster for att passa den enskildes behov. Att gora regelbundna brukarundersékning-
ar inom de olika verksamheterna &r ett séatt for kommunen att fanga upp medborgarnas synpunkter
och forslag pa forbattringar inom olika omraden. Detta ger medborgarna méjlighet till paverkan och
delaktighet samt mojliggor en kvalitetsutveckling av verksamheterna. Under 2018 har undersok-
ningen av nojd-inflytande-index (NI1) visat ett kraftigt forbattrat resultat, jamfort med aret innan. |
Upplands Vasby ar den upplevda mojligheten till inflytande hogre an lanssnittet.

Synpunkt Vasby

En kanal for medborgarinflytande & kommunens e-tjanst Synpunkt Vasby som anvénds relativt
flitigt med drygt 150 synpunkter varje ar. De @mnen som engagerar mest ar trafik och kultur- och
fritidsrelaterade fragor.

Valdeltagande

Infor valet 2018 hade kommunen en ambition att 6ka valdeltagandet bland invanarna. Insatser for
att underlatta framfor allt fortidsrostande genom en 6kad tillganglighet har genomfoérts. Detta med-
forde att fortidsrostandet 6kade, medan det totala valdeltagandet var relativt oférandrat.

Resultat " . . Resultat
Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
o No&jd Inflytande-Index - Helheten 47 45 43,92 41
(48) (45)
™= Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 94 78
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 79,4 83 83,38 79,21
B Medborgarforslag, andel som besvarats inom 6 27 80

manader

Delaktighetsindex har inte rapporterats for 2018. SKL ser for nérvarande éver nyckeltalet.

Uppdrag

'.' Insatser for att 6ka valdeltagandet i valen 2018. (KS; valndmnden)

Kommunfullméaktige

For att oka valdeltagandet har valnamnden fokuserat pa arbetet med att tillgangliggéra méjligheten att fortidsrosta.
Lokaler vid Vasby centrum liksom vid stationsomradet har hallits 6ppna sedan 22 resp 27 augusti. For att forenkla
for medborgarna att résta har man haft en hog servicegrad och dessutom erbjudit méjligheten att fa sitt rostkort ut-
skrivet i fortidsrostningslokalen. Lokaler i Grimsta och pa Lowenstromska sjukhuset har hallit ppet tva dagar. Sta-
tistik visar att insatserna gjort att fortidsrostningen varit populdr med 14 190 fortidsrostande totalt i Vasby.

| Genomfora strategin for demokratiutveckling som inkluderar medborgardialog, medborgarbudget, med-
borgarforslag och samverkan med civilsamhallet, samt kommunens kommunikation med medborgarna. (KS)

Kommunstyrelsen

Efter genomgang av remissvaren till strategin for demokratiutveckling star det klart att det inte gér att skapa ett do-
kument som en politisk majoritet kan enas kring.

Folj upp konsekvensen av att barnkonventionen blir lag. Barnchecklistan ska tillampas. (KS, Alla ndmn-
der)

Kommunstyrelsen
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Uppdrag

Barnchecklistan ar reviderad och finns pa Insidan under arbetsstod/jamstalldhet och inkludering/barnkonventionen.
Checklistan ger vagledning till personal hur fragorna om barnkonventionen kan besvaras i tjansteutlatanden.

| oktober 2018 beslutade kommunstyrelsens allménna utskott (KSAU) om utbildningsinsatser for fortroendevalda,
ledning/kontorschefer, social- och omsorgskontoret och uthildningskontoret. Utbildningsinsatserna ska genomféras
under 2019. Utdver detta ska Barnombudsmannens webbaserade utbildningar anvandas for att 6ka kunskapen om
barnkonventionen pa kontoren. Kommunledningskontoret har deltagit i savél det regionala barnrattsnatverket som i
SKLs nationella barnrattsnatverk.

Uppdraget markeras som delvis uppfyllt med anledning av att ett utvecklingsarbete aterstar for att sakerstalla att
barnchecklistan tillampas pa ett korrekt sitt i hela organisationen.

3.1.2 Kvalitet och mangfald

Malformulering

Medborgaren ska uppleva att kommunen och de tjanster kommunen finansierar har god kvalitet.
Utbudet av valfardstjanster och bostader ska préaglas av en mangfald som méter medborgarnas
behov.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Flera namnder beskriver ett bra kvalitetsarbete pa enhetsniva dar det marks mest for medborgarna
om kommunens verksamheter ar tillgangliga, har ett gott bemdétande och jobbar med delaktighet.
Kommunen har mycket bra resultat nar det galler snabb aterkoppling till medborgare samt gott be-
motande. Flera kundundersokningar visar pa hog kundndjdhet, dar bland annat verksamheter inom
kultur och fritid visar pa hog maluppfyllelse. Inom skolan och aldreomsorgen arbetar man for att fa
annu mera nojda brukare.

Mangfald i flera perspektiv

Kommunen arbetar aktivt med att sakerstalla att det finns en mangfald av utférare vare sig det galler
inom bostadsbyggande, skolan eller &ldreomsorgen. Det skapar valmdjligheter for medborgaren att
kunna nd ett stort utbud av tjanster/produkter inom kommunen.

I kommunen finns idag mangfald av utférare inom olika verksamheter som levererar tjanster till
vasbyborna. Gemensamt for barnomsorg, grundskolan, gymnasium, vuxenutbildning, hemtjénst och
sarskilt boende &r att alla utférare konkurrerar med kvalitet. Det finns bade privata och kommunal
alternativ i de flesta verksamheterna. Undantaget ar vuxenutbildning och hemtjénst dar bara privata
utforare fanns under 2018. For att kunna mojliggora ratt val for kommuninvanarna tillhandahaller
kommunen lattillganglig information pa flera olika sprak.

Mangfald kan ocksa handla om att kunna valja mellan olika profiler och en bredd i utbudet inom en
verksamhets tjanster. Vasby nya gymnasium har under aret utvecklat sitt programutbud och erbju-
der nu idrottsprofil simning, fotboll och innebandy inom de teoretiska programmen. Dessutom er-
bjuds nu ett yrkesprogram i form av hotell- och turismprogrammet.

Kommunen har en jamn férdelning av de tre bostadsformerna hyres-, bostads- och dganderatt som
svarar for 35, 35 respektive 30 procent av kommunens bostadsutbud. Av de 400 bostader som far-
digstélldes under 2018 &r 276 stycken, eller 70 procent, bostadsratter i flerbostadshus. Ett exempel
pa byggprojekt som fardigstallts i denna form under aret ar 92 lagenheter i centrum som kombinerar
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hog kvalitet och laga priser enligt sa kallat junior living koncept, vilket ar valkommet eftersom ut-
budet av prisvarda ungdomslagemheter behdver forstarkas. Bostadsplanerna framdver visar fortsatt
tyngd mot bostadsratter men ocksa ett starkare inslag av hyresratter, dar Vasbyhem &r en viktig ak-
tor.

Kvalitet i hanteringen av medborgararenden

For att forbattra kvalitén i kommunens tjanster har satsningar inom funktioner som far manga aren-
den fran medborgaren sasom miljokontoret och bygglov genomforts under aret.

Kommunen arbetar systematiskt med att folja upp synpunkter/klagomal och felanmalningar fran
medborgarna sa att dessa behandlas pa ett korrekt och effektivt satt. En analys av e-tjansten Felan-
maélan visar att cirka 90 procent av &rendena handlar om gator, belysning och sophantering etc.
Kontoren som hanterar dessa fragor, bedriver ett titt samarbete med kommunens kontaktcenter
Vashy Direkt sa att de lattare kan svara pa medborgarnas fragor. Det tata samarbetet har gett resul-
tat genom att de som kontaktar Vasby Direkt i mycket stor utstrackning upplever att de far bra svar.

Ett annat omrade inom kommunen som manga medborgare kommer i kontakt med ar bygglov.
Medarbetarna inom bygglovsenheten har under aret deltagit i kommunens serviceutbildning i syfte
att 0ka kvaliteten inom bygglovsprocessen.

Resultat . « . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017

Nojd-Medborgar-Index (NMI) 57 59 59
@ Aterkoppling till medborgare inom 8 arbetstimmar 100% 95%
i vara digitala kanaler, Vasby Direkt

Andel néjda inom aldreomsorg, hemtjanst 7% 90% 84% 91%

Andel néjda inom aldreomsorg, sérskilt boende 81% 82% 9% 73%
B piats pa forskolan pa onskar datum, % 80% 100% 67% 51%
B Andel som tar kontakt med kommunen via telefon 20 65 45 41
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
@ Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel 90 88 87 96
av maxpodang (%)

Andel elever som fér sitt forstahandsval i valet till 91% 95% 93%
forskoleklass

Andel vérdnadshavare som kan rekommendera sitt 82% 83% 84% 83%
barns skola, skolér 3
B Andel elever som kan rekommendera sin skola, 59 70 64 59
skolér 8
B Andel elever som kan rekommendera sin skola, 37 74 a7
skolar 2 Vashy nya gymnasium
Uppdrag
'. Sakerstalla planering och uppfoljning av kvalitet och effektivitet pa enhetsniva och hos alla utforare. (KS,
alla)
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Uppdrag

Alla enheter planerar och féljer upp sina egna verksamheter och dokumenterar detta. Chefer genomgar I6pande ut-
bildning i ledningssystemet och stodverktyg. Inom skolan utgar det systematiska kvalitetsarbetet fran maluppfyllelse,
samt resultaten i Vaga Visa-enkaten och observationerna. Syftet ar att bedéma verksamheternas kvalitet i forhallande
till nationella mal.

'.' Tillskapa alternativ i kommunal drift dar det nu saknas ett kommunalt alternativ for medborgarna att
vélja. Ta fram handlingsplaner med strategier, behov, konsekvenser och ekonomiska forutsattningar. Skapa
aven forutsattningar for sociala foretag, personaldrivna kooperativ, intraprenader och andra icke vinstdrivna
verksamhetsformer for att 6ka mangfalden (KS; SAN, UBN, KFN).

Uppdraget anses genomfort - under 2018 tillskapades nya alternativ i kommunal regi.

Inom SAN 6vertogs vard- och omsorgsboendet och korttidsboendet Lavendelgarden till kommunal drift. Ett ekono-
miskt underlag for tillskapande av hemtjanst i kommunal drift har tagits fram och visar pé att en uppbyggnad av
kommunal hemtjanst inte inryms i nuvarande budget.

Utbildningsndamnden har stor mangfald och ser till att relevant information om utférarna nar medborgarna. Omraden
dar det i dag saknas kommunalt alternativ ar vuxenutbildning och barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Inom kultur och fritidsnamnden drivs frdn och med 2018 tre av fyra fritidsgardar i kommunal regi. Dessutom finns
det Vega och Navi, tva ungdomskulturhus med fokus pa malgrupp 16-20 ar. Ett samarbete mellan kultur och fritid,
Workcenter och Arbetsférmedlingen resulterade i 6ppnade av Fritidsbanken i Vilundaparken, dar Vasbyborna kan

1ana sport- och fritidsutrustning i kommunen.

3.1.3 Kunskap och larande

Malformulering

Kommunen ska, oavsett regi, sakerstalla en likvardig skola med demokratiska varderingar och
hoga kunskapsresultat, vilket ska leda till fortsatta studier, livslangt larande och framtida arbete.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Kunskapsresultaten har fortsatt forbattrats under 2018 men fortfarande kvarstar en bit till det hogt
stallda malet. Forandrade arbetssatt och systematiskt forandringsarbete tar tid innan det visar resul-
tat. Nu finns ett nédvandigt systematiskt uppfoljningsarbete pa plats, analyser gors pa enhets- och
individniva och pa sa satt kan en fortsatt utveckling av resultaten at ratt hall sakras.

Utbildningsndmndens kommunala regi har ett sarskilt ansvar for skolplikten i grundskolan och for
att bereda plats i forskola inom 4 manader. De maste ta emot och erbjuda plats till inflyttande barn
och elever, for grundskolan maste plats erbjudas fran forsta dagen. Detta stéaller hoga krav pa flexi-
bilitet i organisationen vilket kan medféra 6kade kostnader och svarigheter att planera verksamhet-
en eftersom volymerna dr osékra och ojamna Over aret.

Kunskapsresultaten har haft en positiv trend under ett flertal ar men det syns en stark koppling till
bakgrundsfaktorer som exempelvis foraldrars utbildningsbakgrund vid analyser i skillnader av re-
sultat mellan skolor. Detta betyder att elever som kommer fran studieovana hem generellt klarar sig
samre i skolan &n sina kamrater som kommer fran studievana hem. Genom bland annat en modell
for socioekonomisk viktning av skolpengen genomfors ett arbete for att 6ka likvardighet mellan
skolor med skillnader i socioekonomiskt elevunderlag.

Resultatutveckling
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Meritvarde &r det ssmmanlagda vérdet av 17 &mnen som raknas samman och ligger till grund for
antagningen till gymnasiet. Meritvardet berdknas som summan av betygens poang, 0-20 poang,
vilket ger ett maximalt meritvarde om 340 poang. Skolorna i Upplands Vésby fick 2018 ett genom-
snittligt meritvarde pa 236,5. Det ar en dkning fran foregaende ar, da meritvardet var 232,5. Vardet
ar hogre an rikssnittet men lagre &n lanssnittet.

meritvirde @ Upplands Vasby =~ @ Stockholm @ Hela riket
250

200

2014 2015 2016 2017 2018 ar

De goda resultaten i arskurs 3 ser ut att halla i sig nar analyser genomforts dar samma elever foljs
upp i hogre alder. Detta ser bra ut for framtiden och visar att genomforda satsningar ger resultat.

Upplands Vasby kommuns flerariga arbete med att forbattra skolresultaten lyfts pa nationell niva
som ett positivt exempel for andra kommuner. Rapporten Oppna jamférelser beréttar om projektet
Ett larande Véshy som startades 2013 som en stor satsning med atta delprojekt. Flera av arbetssatten
och satsningarna har gatt in i ordinarie linjearbete efter projektets avslut.

Overlag ar flickornas skolresultat hogre an pojkarnas. Skillnaderna ar mindre an féregende r. Det
systematiska kvalitetsarbetet har under dret fortsatt att utvecklas och syftar till att 6ka maluppfyllel-
sen och starka likvardighet. Centralt i arbetet ar Vaga Visa, ett samarbete mellan fyra kommuner;
Danderyd, Nacka, Sollentuna och Upplands Vasby, kring utvardering. | Vaga Visa-enkaten har fler
pojkar an flickor uppgett att de kan fokusera pa skolarbetet pa lektionerna. Flickorna uppger i storre
utstrackning &n pojkarna att de kénner sig trygga.

Centrala elevhélsan

Centrala barn- och elevhalsan ska arbeta férebyggande och stédjande. Psykologerna har pa uppdrag
av rektorer och forskolechefer genomfort handledning, konsultation och uppdragsutbildningar for
skol- och forskolepersonal. Centrala barn- och elevhalsan har anordnat en skolévergripande forelas-
ningsserie om sprakutvecklande arbetssatt. De har &ven tagit fram en kommungemensam hand-
lingsplan for skolornas arbete vid problematisk skolfranvaro.

Resultat o u . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Maél L&nssnitt 2017
@ Andel elever skolér 9 behériga till yrkesprogram, 86 83 89 80,9
lageskommun

Andel gymnasieelever med examen eller studiebe- 73 78 79 63,4
vis inom fyra &r, hemkommun
B skilinad mellan pojkar och flickor i genomsnittligt 17 8 30 30
meritvérde i skolar 9
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Resultat o , . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
@ Genomsnittligt meritvarde i skoldr 9, lageskom- 236,5 235 243 232,5
mun

Elever i &k 3 som klarat alla delprov for amnes- 4 79 75 73
prov i svenska, matematik, hemkommun

Personaltathet forskola, antal barn per &rsarbetare, 5,8 5,3 5,3 5,6
lageskommun
B Andel vuxenstuderande som slutfor kurs med 76% 87% 82%
godkant

Andel SFI- elever som ndr betyg inom tidsram 58 62 39

Andel medarbetare i férskolan med pedagogisk 25 29 30 25
hdgskolekompetens
@ personaltathet grundskola, antal elever per larare 12,9 133 134 132
(heltidstjénst), lageskommun
® Genomsnittligt meritvarde i skolr 9, lageskom- 2453 245 255 248,5
mun, flickor

Genomsnittligt meritvarde i skolar 9, lageskom- 228,2 230 231 2184
mun, pojkar

Elever i 4k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla 79,6% 81% 82% 1%
&mnen (som eleven laser), lageskommun, andel (%)
@ personaltathet gymnasieskola, antal elever per 12,9 14 12,9 151
larare (heltidstjanst), lageskommun
B Andel pojkar i skolar 9 som sokt till kvinnodomi- 8% 10% 18% 8%
nerade yrkesprogram
B Elever pa SFI som Klarat hogsta kurs pa studievé- 40% 55% 40% 39%
gen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Utbildningsniva - andel vuxna 25-64 r med gym- 84,6% 86% 86,2% 84,3%
nasieutbildning
@ Utbildningsniva - andel vuxna 25-64 ar med efter- 38,3% 37% 45,9% 37,8%
gymnasial utbildning
Uppdrag
@ Sakerstall kort- och langsiktig forsorjning av forskole- och skollokaler. | arbetet ska hansyn tas till hog
befolkningsdkning, viljan att minska barngruppernas storlek samt 6kade ambitioner for elevernas fysiska
skolmiljo. Planering for flera nya forskolor och skolor. (KS; UBN, KSTFU)
Kommunledningskontoret leder arbetet med att sakerstalla att kontoren arligen analyserar sitt behov av kapacitetsfor-
andringar. Innebdr forandringar att behovet av lokaler behdver ka genomfors en bestéllning. | den strategiska lokal-
forsorjningsplanen sammanstalls kommunens totala lokalférsorjningshehov. Arbetet med att 4stadkomma de redan
bestallda lokalerna pagar och en tat dialog mellan kontoren sker under arbetets géng. For att ytterligare 6ka styrfor-
magan har under 2018 pagatt ett arbete med att se éver kommunens fastighetsdgarstrategi och lolkalférsérjningspo-
licy. Beslut fattas under varen 2019.

Utred behovet av forstarkning av méjligheterna for vuxenutbildning och livslangt larande utifran behoven
hos nyanlanda och ensamkommande ungdomar. (UBN; KS, SAN)
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Uppdrag

Vuxenutbildningen arbetar med att integrera SFI och Yrkesvux som en del av vuxenutbildningen. Integrationen sker
genom avtal med utbildningsanordnare och genom samverkan med Arbetsférmedlingen.

. Utveckla strategier for hur skillnader i pojkars och flickors studieresultat liksom traditionellt kénsuppde-
lade yrkesval ska motverkas. (UBN)

Utbildningskontoret har utformat en jamstalldhetsstrategi, som fokuserar pa inférandet av Mentorer i valdsprevention
(MVP) i samtliga skolor i kommunen, som ett led i att 6ka trygghet och motverka skillnader i pojkar och flickors
skolresultat.

. Fora resultatet av projektet ”Ett liirande Visby” vidare inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
for att sakerstalla att de olika delprojektens vik-tiga omraden féljs upp aven i fortsattningen. (UBN)

Overgripande mél for Ett ldrande Vasby &terfinns i utbildningsniamndens méalarbete. Exempel pa beslut inom pro-
jektet som fortgar i linjearbetet ar kopplade till den centrala elevhalsan och Makerspace.

Sedan augusti 2018 bestar centrala elevhélsan av tva psykologer (férutom elevhalsochef), samt en specialpedagog.
Psykologerna arbetar med handledning och konsultation av rektorer och pedagoger inom i forsta hand férskola och
grundskola. Syftet &r att stdrka kompetensen i arbetet med barn-/elever i behov av sarskilt stod.

Arbetet med Makerspace fortgér och samtliga huvudman har besokt verksamheten dar aven utbildning av blivande
forskolelérare pagar.

Lasframjande insatser i samarbete - bibliotek, skolbibliotek, skola och foreningar (KFN; UBN)

Ett natverk for lasframjande insatser med syftet att entusiasmera andra verksamheter finns. Kommande steg ar att
utveckla samarbetsformerna.

3.1.4 Trygghet och social hallbarhet

Malformulering

Kommunen ska verka for ett socialt hallbart samhélle dar trygghet samt goda uppvéxt- och lev-
nadsférhallanden for alla ger forutséttningar for en god halsa och ett gott liv.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Inom ramen for malet trygghet och social hallbarhet pagar insatser pa olika hall i kommunen i syfte
att skapa ett hallbart samhalle dar kommunens yngre generationer ska kunna véxa upp med goda
levnadsvanor. Exempelvis har det under 2018 tagits fram ett forslag till strategi for sakerhet och
brottsforebyggande arbete. Vidare har en samverkansdverenskommelse mellan kommun och polis
undertecknats. Overenskommelsen verkar for att utveckla och stirka samarbetat mellan parterna
och samordna resurser. Vid en sammanvégning av resultaten gors beddmningen att malet ar delvis
uppfyllt da det fortfarande finns mycket kvar att géra inom omradet.

Trygghet och sédkerhet

Trygghet och sakerhet &r prioriterade fragor och manga trygghetsskapande insatser har genomforts
under aret. Nyckeltalen kring upplevd trygghet i medborgarundersokningen ligger fortfarande under
lanssnitten for bade kvinnor och man, en trend som kommunen arbetar for att vanda.

En strategi for sakerhet och brottsférebyggande arbete har arbetats fram under 2018 och forvéntas
beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullméktige i borjan av 2019.
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Véasby nya gymnasium har gjort stora insatser bland annat med 6kad vuxennarvaro pa rastytor, nya
ordningsregler och fortsatt implementering av det valdsforebyggande programmet Mentorer i
valdsprevention (MVP). For att 6ka trygghet och studiero i forskola och skola har arbetsmaterialet
”Liten och trygg” fran Brottsforebyggande radet (BRA) anvints pa alla kommunala forskolor. Yt-
terligare har Grimstaskolan arbetat med normkritiskt forhallningssatt i samarbete med forskare pa
Sddertorns hogskola.

En tat samverkan mellan kommun och polis bedrivs och for att utveckla och starka samarbetet samt
samordna resurser undertecknades i december en ny samverkansdverenskommelse mellan parterna.

Integration

I stort har Upplands Vasby kommun ett val fungerande integrationsarbete. Liksom manga andra
kommuner har ocksa Upplands Vasby utmaningar inom bostadsforsérjningen. Mycket tyder dock
pa att kommunen, i jamforelse med andra Stockholmskommuner, klarar sig bra. Detta trots att
kommunen under 2017 var den kommun som tog emot flest nyanlanda per 1000 invanare. Ett ex-
empel pa hur kommunen klarar utmaningarna bra kan ses i ungdomsarbetslosheten for utrikesfodda,
som ligger under genomsnittet for riket.

Under 2018 har vuxenutbildningen setts 6ver. Syftet var att hitta behov av forstarkning av vuxenut-
bildningen for att battre kunna méta behoven. Mojligheten for ensamkommande och sent nyanlanda
ungdomar att ta del av vuxenutbildningens yrkesutbildningar kommer ocksa att prévas under 2019.

En djupare analys av integrationsarbetet &r planerad att genomféras under forsta halvan av 2019.
Barnkonvention och nationella minoriteter

Barnkonventionen ska bli svensk lag 2020. En reviderad barnchecklista finns och ska ge végledning
till personal hur fragorna om barnkonventionen kan besvaras i tjansteutlatanden. Kommunstyrelsens
allménna utskott (KSAU) har beslutat om utbildningsinsatser for fortroendevalda, ledning (kontors-
chefer), social- och omsorgskontoret och utbildningskontoret. Utbildningsinsatserna ska utforas
under 2019. Aven Barnombudsmannens webbaserade utbildning ska anvéndas for att 6ka kunskap-
en om barnkonventionen pa kontoren.

Arbetet med nationella minoriteter har under 2018 fokuserat pa forberedelser infor kommande
lagandringar i minoritetslagen och skollagen. Samrad med sverigefinnar och romer har fortsatt un-
der aret, men efter hostens val stélldes alla rad pa vant och beslut om handlingsplan for romsk in-
kludering forvantas darfor tas pa radets mote i borjan av 2019. Ett 6ppet samrad for finskt forvalt-
ningsomrade dit dven alla nationella minoriteter, politiker och tjanstepersoner var vialkomna, holls i
september och handlade om kommande lagéndringar. Kulturevenemang kopplade till den sverige-
finska kulturen har genomforts, speciellt i biblioteket som under 2019 kommer att satsa pa synlighet
av nationella minoriteter med bidrag fran Svensk biblioteksforening.

Jamstalldhet och likabehandling

Under 2018 har arbete for 6kad jamstalldhet och likabehandling fortlopt, dar kommunens tre priori-
terade omraden ar ekonomisk jamstalldhet, likabehandling i forskola och skola samt trygghet och
sékerhet.

De senaste aren har andelen flickor i skolar 9 som nagon gang utsatts for sexuella trakasserier 6kat
och Vasby ligger 6ver snittet for Gvriga kommuner i lanet. Darfér har kommunen under dret arbetat
med att 6ka trygghet och sakerhet for kvinnor och flickor genom utbildningen Mentorer i valdspre-
vention (MVP) som saval fritidsledare, faltare som larare och elever gatt. Pa Vésby nya gymna-
sium, dar MVP inforts, ar andelen flickor i ar 2 gymnasiet som &r utsatta for sexuella trakasserier
lagre &n lanssnittet.
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Som tidigare ar kan en langsam positiv utveckling ses dar man tar ut féraldrapenning i hogre ut-
strackning for varje ar men daremot har 1onegapet mellan man och kvinnor for kommunens an-
stéllda 6kat sedan 2017, dar kvinnor numera i snitt tjanar 1,4 % mer & mannen.

Tidigare ars arbete med jamstalldhetsintegrering har under aret gett resultat dar bland annat bi-
standsbedomningar granskas utifran kon, analyser av arbetsmiljo och sjukskrivningar for kvinnor
och man genomforts pa flera kontor och utbildningskontoret har genomfort en jamstélldhetskart-
laggning och tagit fram strategi for arbetet framat.

Under 2019 &r det fortsatt fokus pa 6kad jamstélldhet i fritidsaktiviteter och pa att ge 6kad plats for
flickor i det offentliga rummet genom projektet Flickrum i detaljplaneprojektet Hasselntten.

Forebyggande héalsoarbete

Ett reviderat folkhalsoprogram 2018-2020 antogs av kommunfullmaktige under varen och folkhal-
sorapporten har foljts upp med insatser inom prioriterade omraden.

Under aret har flera idrottsanlaggningar fardigstallts, bland annat en aktivitetspark i Vilundaparken,
en ny ishockeypist och en hinderbana i Runbysparet. Under hésten éppnades ocksa fritidsbanken,
ett bibliotek for sportutrustning.

Projektet En frisk generation fortsatte under aret. Projektet gar ut pa att inspirera barn och foraldrar
i ekonomiskt utsatta omraden till fysisk aktivitet och goda matvanor.

Arbetet med att motverka missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT) fortsatte ak-
tivt under aret. For att folja utvecklingen av ungas ANDT-bruk samt risk- och skyddsfaktorer ge-
nomfordes Stockholmsenkéten i samtliga hogstadieskolor och Vashy nya gymnasium under varen
2018. Resultaten visar att farre ungdomar anvénder alkohol och tobak. En mindre 6kning bland poj-
kar i skoldr 9 kan dock ses nar det galler narkotikaanvéandning.

Ett reviderat maltidspolitiskt program for Upplands Vésby 2018-2020 antogs av kommunfullmak-
tige i juni. En kvalitetsuppféljning av maten pa forskolor och skolor i kommunal regi har genom-
forts under aret. Arbetet fortsatte under hosten med fokus pa forbattringséatgarder och system for
systematisk kvalitetsuppfoljning. Social- och omsorgskontoret har under aret fokuserat pa planering
av ett tillagningskok inom aldreomsorgen, samt évergangen till drift i egen regi. Arbetet fortsatter
under 2019.

Resultat o . . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017

Sjukpenningtalet 10 9 91 10,8

(13,4) (6,8)

B Trygghet, del av Nojd-Region-Index (NRI) 43 55 58 44
B Andel elever som anvént narkotika skolar 9 10 0 8

Andel invénare som upplever att de har en bra 70 75 68,5
halsa

Antal anmélda valdsbrott/ 100 000 invénare * 1233 1200 946 1233
B Antal anmalda valdsbrott mot kvinnor i néra relat- 114 100 114
ion / 100 000 invanare

Mén som tar ut foraldrapenning, andel av antal 29 30 28
dagar (%)
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Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
== Andel portioner som tillagas i lokala tillag- 47
ningskok **

* Nyckeltalet &r efterslépande och avser 2017.
** Nyckeltalet var ej malsatt eftersom det mats for forsta gangen 2018.

Uppdrag

'.' Prioritera genomférandet av handlingsplan for trygghet och sdkerhet i kommunen. Planen ska sékerstélla
tydligt &garskap och samordning. (KS)

Plan for sakerhets- och brottsforebyggande arbete fordelades i kommunfullméktige i september men aterremitterades
och tas ater upp i borjan av 2019. Under varen inrattades funktionen brottsforebyggande strateg inom kommunled-
ningskontorets stab.

'.' Trygghetsframjande och forebyggande insatser — samarbete mellan faltare, fritidsgardar, elevhalsa pa
skolorna, ungdomsmottagning och familjestdd. Vidareutveckla med Messingen som trygghetsnav. (KFN,
UBN, SAN)

Fortsatta satsningar pa Messingen som trygghetsnav har genomforts under aret. Projektet Mjuka Varden har initierats
i syfte att oka vuxennarvaron och dialogen med ungdomar som ror sig i verksamheterna och flera fastighetsrelaterade
atgérder ar pagaende.

Vasby nya gymnasium har gjort stora insatser bland annat med 6kad vuxennérvaro pa rastytor, nya ordningsregler
och fortsatt implementering av det valdsforebyggande effektutvarderade programmet Mentorer i valdsprevention
(MVP). Aven filtarna och fritidsledarna i kommunen har utbildats i MVP och stéttar \Vasby nya gymnasium i fortsatt
implementeringsarbete.

| Sékerstalla att verksamheterna skapar trygghet ur genus- och hbtg-perspektiv. (KS)

Under aret har kommunledningskontoret fortsatt stotta de verksamheter som efterfragar stottning i arbetet med trygg-
het ur genus- och HBTQ-perspektiv. Inget proaktivt arbete gentemot kommunens verksamheter har genomforts.

'.' Sakerstéalla att insatser for mottagande av flyktingar, integration och sysselsattning utvecklas i enlighet
med uppdragen fran utskottet for integration och ar-betsmarknad. (KS)

Generellt fungerar Upplands Vasbys integrationsarbete bra. Kommunen har som alla kommuner utmaningar med
bostadsfragorna, statsbidragen minskar, risk for dkat forsorjningsstod da nyanlanda avslutar sitt etableringsprogram
hos arbetsformedlingen. ESF-projektet Etableringslyftet har under hésten borjat bli verksamt och ska bidra till att
kommunens nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen kommer att fa ta ett stérre ansvar under
2019. Manga indikatorer pekar pa att kommunen i jamfcrelse med andra Stockholmskommuner klarar sig bra trots
att man t ex for 2017 var den kommun som tog emot flest nyanlanda per 1 000 invanvare. Under forsta halvaret 2019
kommer en djupare analys av integrationsarbetet att géras baseras pa utvalda indikatorer.

. Genomféra insatser for tryggare boendemiljéer inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg. omra-
desvis lokal stadsfornyelse genom projektet ”Ljust-Tryggt- Aktivt” (KS, KSTFU, SAN, Viasbyhem, BN)

Budgeten Ung och Tryggs fokus under 2018 har legat pa trygghetsframjande och forebyggande insatser for barn och
unga. Budgeten har majliggjort:

e Sommarjobb for 52 ungdomar i skolér 8 och 9.
e Rekrytering av tre ungdomsfaltare for att 6ka antalet goda forebilder som moter barn och ungdomar.

e  Stdttning av priser till foraldravandringar som bedrivs fran hogstadieskolorna och lovaktiviteter for barn och
unga.

e Foraldrainformation i form av forelasningar, kampanjer och material.

e Enextra satsning pa valdsforebyggande arbete da budgeten bekostade en utbildning for samtliga fritidsle-

dare och faltare i Mentorer i valdsprevention (MVP). MVP ér ett valdsforebyggande program som ar inriktat
pa att forebygga genusrelaterat vald och krankningar.

e Sex trygghetsvandringar och en trygghetsbesiktning som genomforts under aret. Trygghetshesiktningen ge-
nomfordes for stationsomradet med representanter fran kontoret for samhallsbyggnad, Viésby entré, MTR,

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2018 21(83)



Uppdrag

polis och brottsférebyggande strateg.
e Genomforande av Smedbydagen med ett stort antal aktorer pa plats.

Med stod av medel fran Tryggt boende har det i samarbete med Vésbyhem genomforts trygghetsskapande atgarder
som t ex boendestdd och vrékningsférebyggande arbete.

Uppdatering av stadsmassighetsdefinitionen antogs under 2018 och ligger till grund for fysisk planering, dar rutiner
och checklistor &r ett viktigt led for att kvalitetssakra trygghetsarbetet. Under aret har &ven ett attitydpaverkande
arbete inom trafiksékerhet for skolbarn inletts dar "mjuka" insatser ses som lika effektiva, eller mer effektiva an fy-
siska trafiksakerhetsatgarder.

. Genomfor jamstalldhetsstrategin anpassad till respektive ndmnds verksamhet (KS, alla)

Under aret har kommunledningskontoret fortsatt att stodja kontoren i deras arbete med jamstalldhetsstrategin. Ett
urval av vad som genomforts under aret ar: Pa kultur- och fritidskontoret har samtliga faltare och fritidsledare gatt
utbildningen Mentorer i valdsprevention (MVP) och kartlaggning av antalet tjejer och killar i foreningslivet fortsat-
ter. Pa kontoret for samhallsbyggnad har projektet Flickrum i detaljplaneprojektet HasselnGten startats upp, man har
genomfort en analys av sjukskrivningar och personalomsattning utifran kon och alder, arbetat med kvinnors trygghet
genom okat fokus pa belysning och trygghetsvandringar. Pa utbildningskontoret fardigstalldes jamstélldhetskartlagg-
ningen, jamstalldhetsstrategin ar paborjad och utbildningen Mentorer i valdsprevention anvéands pa ett par skolor. Pa
social- och omsorgskontoret arbetar individ- och familjeomsorgen vidare med sitt likabehandlingsarbete, bistands-
handlaggarna med sina kollegiala aktgranskningar som mdjliggor att identifiera om beslut fattas olika beroende av
kon eller andra faktorer och en kartlaggning 6ver arbetsmiljon for kvinnliga medarbetare inom enheten for personligt
stod har gjorts. Dessutom har samtal utifrén #metoo-rérelsen genomforts vid flera enheter inom bostad med sérskild
service och miljokontoret har arbetat med bemdtande i tillsynen.

'. Folkhalsorapporten foljs upp med insatser inom de prioriterade omradena; motverka fetma och ungas
psykiska ohalsa, framja god tandhélsa, goda kostvanor och fysisk aktivitet. Fortsatt aktivt arbete fér att mot-
verka missbruk av alkohol, narkotika, doping och tobak. (KS, SAN, UBN, KFN)

Ett reviderat folkhalsoprogram 2018-2020 antogs av kommunfullméktige under varen och folkhélsorapporten har
foljts upp med insatser inom prioriterade omraden. Resultatet av den nya Stockholmsenkaten har kommunicerats ut
bade via media, till deltagande skolor och olika tjanstemanna- samt politiska forum.

Utbildningskontoret, social- och omsorgskontoret samt kultur- och fritidskontoret har ett forum for forebyggande av
psykisk ohalsa dar man under aret har gétt igenom aktuell statistik fran Stockholmsenkéaten och Vaga Visa. Inom
placeringsenheten barn och unga har processer, rutiner och egenkontroll reviderats i syfte att sakerstélla att placerade
barns psykiska och fysiska hélsa uppmarksammas. Vidare har beroendeenheten samarbetat med landstinget for att
fanga upp enskilda i behov av kommunens insatser for beroendeproblematik.

Kommunens arbete for att motverka missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak har fortsatt aktivt. Brotts-
forebyggande strateg har exempelvis hallit uthildningar for bade ungdomsenheten inom kultur- och fritidskontoret
samt for foraldrar till elever i gymnasiets forsta arskurs.

| det dagliga arbetet inom ungdomsenheten pagar standigt samtal och reflektioner i olika former vad galler kost,
hélsa, traning och kroppsideal.

Den kommunala utféraren Vasby stoéd och omsorg har genomfort flera aktiviteter med syfte att starka goda kostvanor
och fysisk aktivitet. Bland annat har vegetarisk kost introducerats, vissa enheter har gjort gymbestk och Café Astrid
har haft 6ppet hus med tema hélsa och miljo.

® Det méltidspolitiska programmet med inriktningen att mer mat ska lagas i anslutning till maltidsplatsen
ska fullfoljas. Oka andelen tillagningskok. (KS; KSTFU, UBN, SAN)

Arbetet med att 6ka andelen tillagningskok fortgar. Tillagningskdken pa Vasby skola och Fresta skola blev klara
hosten 2018. Tidigare beslutad placering av tillagningskék inom &ldreomsorgen har omprévats och resulterat i ett
nytt beslut som innebar en ombyggnation av befintligt kok vid Café Astrid. Ombyggnationen pabdrjas varen 2019.

Dé flertalet mottagningskok fortfarande ar i daligt skick, och befintliga tillagningskok 6verbelastade, fick kommun-
ledningskontoret i maj i uppdrag att i samrad med berorda kontor utreda och presentera en plan for renovering, ny-
och ombyggnad av kdk och matsalar. Arbetet forstétter under 2019.

'.' Tillgdngen pa idrottsanlaggningar, sdval i Vilundaparken som bostads- och skolnara for spontanidrott,
ska 6ka. (KFN, KSTFU)

En aktivitetspark i Vilundaparken och ett ridhus i Sattra har byggts. En ny ishockeypist, nytt spontanaktivitetsomrade
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Uppdrag

i Smedby och en hinderbana i Runbysparet har fardigstallts under 2018. Aktivitetsparken i Vilunda och hinderbanan i
Runbysparet har bada varit valbesokta.

| Ta fram en handlingsplan mot barnfattigdom. (SAN)

Arbetet med en handlingsplan mot barnfattigdom kommer att fardigstallas under 2019 och uppdraget skjuts darmed
fram.

'.' Ta fram en handlingsplan mot hemlgshet. (SAN)

En strategisk plan for att motverka hemldshet togs fram under varen ar 2018 och antogs av social- och aldrenamnden
i juni. Uppdraget ar darmed slutfort.

3.2 Samhalle och miljo

Samhalle och miljo fokuserar pa nuvarande och framtida invanare ur aspekten vilka méjligheter
och utmaningar som en vaxande befolkning innebar. Vidare vander sig perspektivet till féretag och
foreningar verksamma inom kommunen vilka ocksa bidrar till tillvaxten genom majligheter till att
bade arbeta och utdva fritidsaktiviteter i kommunen — vilket gor Véasby till en levande stad dygnet
runt.

3.2.1 Hallbar tillvaxt

Malformulering
Genom en hallbar tillvaxt ska fler manniskor vilja bo, verka och utvecklas i kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Bade befolkning och antalet fardigstalla bostader klarar den malsatta tillvaxttakten. Men malet som
helhet bedoms delvis uppfyllt da merparten av uppdragen har genomforts med nagon avvikelse.

Attraktiv kommun

Det finns ett underskott av bostader i lanet och kommunen verkar aktivt for att méta efterfragan pa
bostader, bland annat genom att ha en hog planberedskap. En forutséttning for bostadsbyggandet,
och darmed befolkningstillvéxt, ar att det finns en efterfragan pa att vilja bo och bygga i kommu-
nen. Detta innebar att kommunen beh6ver vara attraktiv inom manga olika omraden och inom fra-
gor som spanner dver flera av kommunens olika verksamheter. Att vara en attraktiv kommun ar
viktigt bade for att dagens invanare ska vilja stanna kvar och bidra till kommunens utveckling men
aven for att locka mojliga framtida invanare.

Medborgarundersokningens Nojd-region-index maéter den geografiska platsens upplevda attraktivi-
tet i ett helhetsindex och olika delindex. Sedan féregdende métning finns inga namnvéarda férand-
ringar och inga forandringar ar heller statistiskt sékerstallda, trots malsattningen att bade tka to-
talindex och delindexet bostader. En jamférelse mot andra kommuner visar att Upplands Vésby
tillhdr mitten i alla index forutom delindex kommunikationer d&r Upplands Vasby ligger i den 6vre
fjardedelen.
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Nyckeltal (Ar) R&S;’I\I;?t Mal Lanssnitt R;%ull;at

No&jd-Region-Index (NRI) 58 62 62 57

(58) (58)

Bostader, del av Nojd- Region- Index 53 56 54 53
Nyckeltal (Tertial) F‘)(?zfl\l/lt?t Mal Lanssnitt RZ%T;M
o Befolkningsutveckling 925 700 714
© Antal fardigstalida bostader 400 400 307

Planberedskap, antal bostéder i lagakraftvunna 2357 4700 1842

detaljplaner

Uppdrag

. Pagaende storre samhallsbyggnadsprojekt som t ex Fyrklovern och Vasby Entré ar hogt prioriterade.
Sakerstall en planberedskap som uthalligt majliggor minst 400 nya lagenheter per ar. Planering for skolor,
forskolor och social om-sorg ska integreras i samhéllsplaneringsprocessen pa ett systematiskt satt. (KS)

Ett av de prioriterade malen i kommunen &r att bygga samhalle genom fler bostader och utbyggd service. En héllbar
tillvaxt ar bara méjlig om 6kad befolkningstillvaxt medfor att kommunens ataganden inom exempelvis utbildning,
barn- och dldreomsorgen kan uppnas. For planering av skolor, férskolor och social omsorg har kommunen annu
tydligare integrerat lokalférsérjnings- och samhéllsplaneringsprocesserna med varandra. | detaljplanearbetet ska &ven
ytor for kommunal service planeras in pa ett systematiskt stt.

Lokalforsorjningsplanen har under éret utvecklats och tar ett helhetsgrepp kring lokalbehoven och lokalforsérjningen
for kommunens alla verksamheter. Grunden till lokalférsorjningsplanen &r befolkningsprognosen som i sin tur bland
annat utgdr fran antalet bostader som finns i planberedskapen i antagna detaljplaner samt framtida byggplaner i pa-
gaende detaljplanarbete.

| Utveckla Vésby idrottstad inklusive ny kommunal skola, férnyade idrottsanlaggningar, forbindelse dver
E4:an och bostader.(KS, KFN)

Under aret har forslag till planprogram for Vasby Idrottsstad uppréttats samt detaljplanearbete pagatt for ny skola i
Vilundaparken samt for bostader och forskola pa Smedsgérdet. Kannetecknande for forslaget var att omradet som
idag kallas Vilundaparken tillférs en ny multisporthall, 300 bostader och parkeringshus. Forslaget skickades ut pa
samrad i april 2018. Ett drygt 50-tal yttranden inkom. Av Léansstyrelsen i Stockholms yttrande framkom att om
kommunen inleder detaljplanearbete med planprogrammet som utgangspunkt kommer Lénsstyrelsen stalla 1angtga-
ende krav pé skyddsatgarder for den sekundéra vattentakt som finns i Stockholmsasen i omradet. Fragan ar komplex
och riskerar att berora fler delar av kommunen och &ven andra kommuner som &r beroende av vattentakten, utred-
ningstiden bedoms till ett par ar. | radande stund foreslas darfér kommunstyrelsen besluta om att planarbetet avbryts
for skolan i Vilundaparken och for Smedsgardet. Att I6sa det framtida behovet av en ny skola &r hdgt prioriterat och
alternativa ldsningar ses dver.

'.' Utveckla friluftsomradet i Kairo/Sattra i enlighet med framtagen vision. (KFN; KSTFU)

Under 2018 har friluftsomradet i Kairo/Sattra/Runby fatt en hinderbana i Runbysparet, ett nytt ridhus i Sattra, ny
lekutrustning vid bade Kairobadet och Tegeludden samt fatt ett antal nya skyltar i omradet. Enklare underhallsar-
beten har dven skett vid Kairobadet och dess servering for att f& en mer trivsam miljo.

En plan for vidare utveckling av omradet har tagits fram men inte beslutats. Projektet i sin nuvarande form anses
avklarat 2018. Tidigare anslagna utvecklingsmedel for 2019-2020 har i den reviderade flerarsplanen i december
dragits in, pa grund av omprioriteringar.
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Uppdrag

Ta fram en trafikstrategi for hallbart resande som inbegriper bl a Mobility Management, kollektivtrafik,
cykelstrategi och parkeringsstrategi. (BN; KS)

Forslag till trafikstrategi togs fram under 2018 men har inte beslutats politiskt. Parkeringsstrategi och Mobility Ma-
nagement kommer behandlas som separata dokument. Beslut i fragorna forvéantas under 2019.

'.' Sakerstall forsérjning av bostader for flyktingmottagning, sociala &ndamal och enklare boenden for ung-
domar. Inrétta bostadssocial funktion med uppdrag att samordna kommunens férsérjning av bostader for
nyanlénda och i forlangningen alla bostadssociala lagenheter. (KS, KSTFU, SAN, Vasbyhem)

Behovet av sarskilt fokus pa bostader for flyktingmottagning &r inte sa stort som tidigare. Den bostadssociala funkt-
ionen &r avvecklad fran arsskiftet. Genom samarbetet med Vasbyhem och andra hyresvardar har forsorjningen av
bostader under 2018 for ovanstaende behov, kunnat sékerstallas pa en godtagbar niva. Uppdraget avslutas 2018.

Bevakning av kommunens intressen gentemot Swedavia, att villkor i domen efterlevs med anledning av
flygbullerfragan. (KS)

Kommunen har dverklagat Lansstyrelsens beslut om tillsynen enligt villkor tio och prévning gjorts i Mark- och mil-
jodomstolen. | slutet av aret avslogs dessvarre dverklagandet. Trafikverket arbetar med en riksintresseprecisering for
Arlanda. Kommunen har tagit del av Swedavias underlag och utifran det togs kontakter med Arlandaradet, Trafik-
verket och lansstyrelsen. Maten genomfordes med Arlandaradet och Trafikverket. | slutet av aret hélls en workshop
om riksintressepreciseringen och arbetet fortsatter under 2019.

Framja byggande i byggemenskaper bl a genom markanvisningspolicyn. (BN; KS)

Arbetet med byggemenskaper utgor en del av ambitionen att uppna en blandad bostadsutveckling. Viss dialog om
byggemenskaper har forts men uppdraget har dock prioriterats ned till forman for andra arbeten. Arbetet fortsatter
under kommande ar.

Utarbeta en plan for strategiska markforvarv i syfte att langsiktigt sakra behov av omraden for stadsut-
veckling och verksamhetsomraden (BN; KS).

Arbete ar paborjat. En plan ar inte framtagen men ett strategiskt arbetssatt kring markforvarv finns.

. Ta fram ett kulturmiljéprogram och inféra en kommunantikvarisk funktion. (BN; KS).

Féljande aktiviteter har genomforts inom ramen for uppdraget; anstallt kommunantikvarie, paborjat karaktarisering
av arsringarna i kommunen, faltbesok och kartor. Arbetat fram rutiner tillsammans med bygglov och bistatt i bygg-
lovsgivningen. Bestallt och fatt arkeologisk utredning for Vasby entré.

| Ga vidare med arbetet att i dialog med markagarna ge vardefulla naturomraden i Bergaskogen och Ka-
irohdjden skydd. (BN; KS)

Bergaskogen och Kairohojden har inte klassats med négot skydd. Vakanser, prioriteringar av de stérre planeringspro-
jekten och otydlighet i forvantningarna pa uppdraget har bidragit till att uppdraget inte har slutforts.

3.2.1.1  Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i kommunen &r positiv och under sommaren passerades nivan om 45 000
invanare. Den starka tillvaxten fortsatte aret ut och enligt slutlig statistik fran Statistiska centralby-
ran (SCB) uppgick antalet invanare till 45 543 personer per 31 december 2018 (2017: 44 605 inva-
nare). Det innebéar att kommunen véxte med 938 personer (2,1 procent) vilket kan jamforas med den
prognostiserade 6kningen om 885 personer (2,0 procent). Antalet barn i forskolealdern, 1-5 ar, har
okat med cirka 45 barn fler &n prognostiserat och dven barn i grundskolealdern &r fler &n prognosen
visade. Det forklaras av att inflyttningen till kommunen i dessa aldrar ar storre an tidigare ars in-
flyttningsmaonster.
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3.2.1.2  Bostadsbyggande 2018

Beddmningen &r att det fardigstélldes 400 bostader med interinistiska slutbesked under 2018. Bo-
staderna fordelar sig i huvudsak pa Ostra Frestaby 40 st, Tegelbruket 44 st, Tradgardsvagen 59 st,
Eds Allé 150 st och Fyrklovern med 92 bostader i sa kallat Junior living-koncept. | Skélby har ett
LSS-boende med 6 hyresbostader fardigstéllts.

Detaljerad lista 6ver fardigstallda bostader:
276 bostadsrétter i flerbostadshus:

e 44 bostader i flerbostadshus i kv Tegelbruket, bostadsratt, JM

e 16 bostader i flerbostadshus i Ostra Frestaby, bostadsratt, BoKlok

e 5 bostader i flerbostadshus i Carlslund, ombyggda fran vardboende till bostadsratt, Brf
Blommelundsvagen

e 60 bostéder i flerbostadshus i Eds Allé, bostadsrétt, BoKlok

e 92 bostader i flerbostadshus i Fyrklovern, centrala VVasby, bostadsrétt, Junior Living

e 59 bostader i flerbostadshus, Tradgardsvagen i Runby, BRABO

69 bostadsratter i form av smahus (inklusive rad- och kedjehus):

12 bostader i form av kedjehus i Eds Allé, bostadsratt, Bonava

11 bostader i form av radhus i Eds Allé, bostadsrétt, Bonava

5 bostéder i form av radhus i Eds Allé, bostadsratt, Besgab

12 bostader i form av smahus i Eds Allé, bostadsratt, Jarntorget

5 bostader i form av smahus i Eds Allé, bostadsratt, Besgab

24 bostader i form av smahus i Ostra Frestaby, bostadsrétt, Viktor Hanson

49 gganderatter i form av smahus (inklusive rad- och kedjehus):

12 bostader i form av kedjehus i Eds Allé, &ganderatt, Bonava
18 bostader i form av radhus i Eds Allé, dganderéatt, Smaa

15 bostader i form av smahus i Eds Allé, 4ganderatt, Bonava
4 styckebyggnationer av privata byggherrar, dganderétt

6 hyresbostader i flerbostadshus:
e 6 bostader i form av LSS-boende i Skalby

Noteringen for 2018 innebér att malet om 400 bostader per ar precis uppnas. Det pagar ett stort an-
tal byggprojekt i kommunen vilket tyder pa att kommunen aven de kommande aren kommer ha
goda forutsattningar att uppna malet. Bostadsbyggandet ar daremot kansligt for signaler fran mark-
naden och i och med den avmattning som skett det senaste aret pa bostadsmarknaden har allt fler
bostadsutvecklare borjat omvardera sina projekt. For att kommunen dven fortsattningsvis ska kunna
na sitt mal ar det avgorande att det finns en stor efterfragan att vilja bygga i kommunen och det for-
utsatter i sin tur att det finns en stark efterfragan pa att vilja bo har.

Ostra Vilunda, Messingen och Eds Allé ar exempel pa projekt med lagakraftvunna detaljplaner fran
tidigare ar som vantas bidra till en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet i kommunen under de
narmaste aren.
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3.2.1.3  Samhallsutvecklingsprojekt

Kommunen haller en hog takt i samhallsutvecklingen i manga olika storre och mindre projekt. Pro-
jekten Vasby entré och Fyrklovern &r de storsta projekten och star var for sig for ver tusen nya
bostéader.

Lagakraftvunna detaljplaner fran aret som gatt ar Odenslunda skola (LSS-boende), Vilunda 18:1
mfl samt Wijk Oppgard.

Dessutom har under 2018 pagétt detaljplanearbete for bland annat Fyrklévern Ekebo, Fyrklvern
Dragonvagen Ostra 2, Ostra Runby med Vasby stationsomrade, Bredden, Smedsgéardet och Hassel-
noten - flera av dessa planer beréknas antas under 2019. Forstudier pagar for Optimus och Carlsund.

Oversiktsplan

Arbete med en ny dversiktsplan for kommunen slutférdes 2018 med beslut i kommunfullmaktige.
Oversiktsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens vision fér &r 2040 dé antalet invanare beraknas
ha okat till cirka 63 000 invanare. | arbetet med ny éversiktsplan har samrad och dialog med med-
borgare, féreningar, och naringsliv hallits for att sékerstélla att forutsattningarna blir s goda som
mojligt for en langsiktig planering av det framtida Véasby.

Vasby entré

Vashy entré &r ett av de storsta samhéllsutvecklingsprojekten som pagar i kommunen. Projektet
skapar forutsattningar for en levande stadsdel, en attraktiv station och &nnu battre kollektivtrafik.
Omradet omfattar de Gppna ytorna som idag &r obebyggda pa véastra sidan om jarnvéagssparen samt
bussterminalen, Jarnvagsparken och fore detta tennisbanorna pa dstra sidan. Totalt planeras for upp
till 1 500 Iagenheter, 30 000 kvadratmeter kommersiella verksamheter och ny bussterminal samt
passager Over jarnvagen.

Den forsta detaljplanen i projektet Vasby Entre, Jarnvéagsparken vann laga 2017 och darmed har
genomforandefasen for projektet paborjats. Upprustningen och renoveringen av de kulturhistoriskt
vardefulla byggnaderna pagar tillsammans med Vasbyhem. Véasbyhem har ocksa pabérjat markar-
betena for sina lagenheter i kvarteret Ahusen under 2018.

Forsta fasen i arbetet med detaljplan for Gvriga delar av Vasby entré slutfordes genom ett samrad
for forslaget till detaljplan for Ostra Runby med Véasby stationsomrade. Samradet pagick till de-
cember och 6ver 200 synpunkter hade da inkommit.

Inom projektet hade inledningsvis ca 50 intressenter visat intresse for att delta i utbyggnaden av nytt
stationsomrade inklusive bostader och verksamheter. 2017 valdes 15 byggaktcrer ut och under 2018
har hittills tre av dem tilldelats markanvisning: Balder, JM och Vésbyhem.

Fyrklévern

| Fyrklovern pagar utbyggnad av den kommunala infrastrukturen i form av gator, allmanna ytor
som park, samt vatten och avlopp. Den forsta bostadsetappen paborjades i september 2017 av Riks-
byggen. Totalt berdknas ca 1 700 nya bostéder tillkomma i de antagna detaljplanerna. | en framtida,
annu ej paborjad etapp, kan ytterligare upp till 400 bostader byggas.

I omradet planeras for en storre park, Bla parken, som ska fardigstallas tidigt i processen, vilket &r
positivt bade for dem som flyttar in tidigt och andra boende i naromradet.

Vid arskiftet hade inflyttning redan pabdrjats i Junior Livings lagenheter och byggnation pagick for
fullt for tre andra projekt: TB-Bostad, BraBo och Riksbyggen.
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2019 planeras Silver Lifes projekt med bland annat omsorgs- och serviceboenden att starta. 2019
inleder kommunen ocksa ett omfattande ombyggnadsarbete av Mélarvagen, pa strackan mellan
E4:an och Dragonvigen. Aven delar av Husar- och Ekebovéagen ska byggas om. Bade Malar- och
Husarvagen kommer att fa en mer stadsmassig karaktar. Detaljplanen for Fyrklovern Ekebo med
Stena Fastigheter som byggaktor forvantas antas i borjan av 20109.

3.2.2 Naringsliv och arbete

Malformulering

Genom att erbjuda en gynnsam miljo for foretag med stort fokus pa samverkan och en god service
skapas forutsattningar for ett starkt naringsliv, lokal tillvaxt, fler arbetstillfallen och 6kad syssel-
sattning.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Utvecklingen fortsatter tydligt att ga at ratt hall bade avseende naringsliv och arbete. | Svenskt Na-
ringslivs kommunranking ligger Upplands Vasby fortsatt i det absoluta toppskiktet med en artonde
plats. For naringslivsutvecklingen ar en av de stora utmaningarna att fortsatta att dra fordelar av det
goda geografiska laget. Ungdomsarbetslosheten ar fortsatt lag och andelen som kommit i arbete
eller studier efter etableringslyftet har varit hog. Det &r dock viktigt att notera att arbetslésheten
totalt 6kat fran 2017.

I utmaningen ligger att samtidigt med en omfattande bostadsutbyggnad behalla och lata verksam-
heter utvecklas och att locka nya etableringar i framfor allt den tata staden. Samtidigt galler det att
fortsatta i enlighet med néringslivsstrategin, att i hog grad underlétta for de befintliga foretagens
tillvaxt, skapa forutsattningar for nyetableringar och 6ka nyforetagandet, allt for att skapa fler ar-
betstillfallen i kommunen.

Naringsliv

Upplands Vasby ar en av de kommunerna i landet med allra bést forutsattningar for foretagande.
Med det goda geografiska laget mitt i en av de regioner som véxer mest i Sverige finns det goda
forutsattningar att uppna det 6vergripande malet med naringslivsutvecklingsarbetet, tillvéxt av anta-
let arbetsplatser. | Svenskt Néringslivs kommunranking av foretagsklimatet har Upplands Vasby
tappat en placering men ligger fortsatt &nda i det absoluta toppskiktet med en artonde plats. Kom-
munen har ocksd mycket hogt stallda mal, vilka uppnas eller &r nara att uppnas pa alla omraden.

Naringslivsstrategi

Kommunen har under 2018 arbetat i enlighet med néringslivsstrategin. Det 6vergripande och ge-
mensamma malet for kommunen &r att verka for 6kad lokal tillvaxt av naringslivet. En 6kad tillvaxt
bidrar till storre dagbefolkning vilket ger underlag for service, restauranger och butiker samt en
Okad samhallstrygghet, storre underlag till forbattrad infrastruktur och kommunikationer, 6kade
mojligheter for handel och utbyte mellan foretag samt lagre utpendling vilket bidrar till ett mer
hallbart samhélle. Dessutom bidrar tillvaxten till hogre skatteintakter vilket ger battre samhallsser-
vice. Den okade lokala tillvaxten méts i fler arbetstillfallen och antalet ska 6ka till 16 600 ar 2020
fran dagens 15 300. Malet ska nas genom en kombination av att locka fler foretag att etablera sig i
Vésby, att underlatta for etablerade foretags tillvaxt samt att frdmja nyforetagande.
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Fokusomraden for att na malen i strategin ar:

e Tillvaxt

e Nyetableringar

e Nyforetagande

e Kommunal service
e Platsvarumarket

e Lokal samverkan

e Regional samverkan

Tillvaxt

Innebér att foretag stannar kvar, utvecklas och vaxer i kommunen genom att vi skapar motesplatser
och néatverk, stodjer foretag i kompetensforsorjning och hallbarhetsfragor.

Under aret har arbetet fortsatt varit inriktat pa att skapa motesplatser och forbattra kommunikation-
en. Ett trettiotal foretagsbesok har genomforts under aret. Tre naringslivsfrukostar och ett walk and
talkmote med politiker och foretagare har arrangerats. Kommunen har dven skickat ut informat-
ionsbrev for att informera foretagen vad som hander inom kommunen till ca 1 000 foretag vid fyra
tillfallen.

Kommunens service

Att underlatta for foretag genom kontinuerlig forbattring av service och tillganglighet inom bygg-
lov, markupplatelser, brandskydd, miljo- och halsoskydd och serveringstillstand, samt genom ut-
veckling och uppdatering av e-tjanster.

Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet presenterades i oktober. VVasby tappar en placering
tillplats 18 men ligger pa en sjatteplats i Stockholms Ian, vilket kan anses bra. Foretagen ger Vasby
ett positivare omdome i enkéatfragorna &n vad man gjorde 2017. Under aret har en serviceuthildning
for all personal med foretagskontakter initierats. Syftet ar att kommunen ska bli battre pa att forsta
foretagens och naringslivets perspektiv och behov for att kunna férenkla och minska friktionen sa
att man som foretagare pa ett smidigt sétt ska kunna verka och vaxa i Upplands Vasby. Dessutom
ska bemotande, service och effektivitet forbattras. Malet ar att forbattra nojdheten hos de foretagare
som &r i kontakt med kommunen. Totalt omfattas 130 medarbetare av utbildningen.

Lokal samverkan

Samverkan med Vasby Promotion har stirkts genom att ett 6vergripande samverkansavtal togs fram
for perioden 2017-2018 for att tydliggora roller och ansvar i samverkan med kommunen. Till det
forlangdes samarbetsavtalen inom omradena Klimatavtal VVasby och Skola-Néringsliv. Pilotpro-
jektet Vaga vaxa, i syfte att matcha nyanlanda till praktikplats hos foretag, har genomforts tillsam-
mans med Arbetsformedlingen, Vasby Promotion och féretagarna. Erfarenheter fran projektet har
forts vidare till Etableringslyftet, ett samverkansprojekt tillsammans med Sollentuna och Sigtuna
inom den europeiska socialfondens finansiering.

Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden har varit mycket stark de senaste aren. Den goda utvecklingen kom-
mer att fortsatta ett tag framdver, fast inte med samma kraft, enligt Arbetsférmedlingens beddm-
ningar.

Sysselsattningsgraden fortsatter att stiga bland bade inrikes och utrikes fodda. Under 2018 6kade
sysselsattningen nationellt i aldersgruppen 16-64 ar med 85 000 personer och nasta ar med 65 000
personer. 2019 blir jobben fler i hela landet. Under 2020 stiger sysselsattningen med ytterligare
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46 000 personer.

En stark konjunktur och en vaxande befolkning i Stockholm ger forutséttningar till en fortsatt vax-
ande arbetsmarknad. Antalet arbetslésa och arbetsldsheten landade pa 5,8 procent per 31 december
2018. Arbetsformedlingens efterfrageindikator for naringslivet for de kommande sex manaderna har
nu natt ett lage som visar pa en normal efterfragan pa det privata naringslivets varor och tjanster.
Den naringsgren som gar mot strommen och dar efterfragan beraknas fortsatta 6ka och hamna pa en
niva over den normala &r industrin. Detta samtidigt som naringsgrenen byggverksamhet sjunker och
hamnar langt under den normala nivan for naringsgrenen. For den storsta naringsgrenen i lanet, pri-
vata tjanster, som sysselsatter nara 700 000 personer minskar efterfragan marginellt, men ligger
fortsatt 6ver ett normalvarde for lanet.

Bast beddms utvecklingen bli for hotell och restaurang, personliga och kulturella tjanster, finansiell
verksamhet och foretagstjanster samt tillverkning och utvinning, energi och miljo.

Vad géller rekryteringsplanerna for de offentliga verksamheterna i Stockholms l&an under det narm-
aste aret, har dessa ddampats nagot sedan varens undersokning.

Arbetslosheten fortsatter att minska bland inrikes fodda, medan den stiger nagot bland utrikes fodda
till 2019. Samtidigt ar det en allt storre del av de arbetslésa som har en svagare stallning pa arbets-
marknaden. Under 2019 véntas den hadr gruppen utgdra 78 procent av de inskrivna arbetsldsa. Dér-
for ar den pagaende utbyggnaden av utbildningsplatser viktig, liksom olika typer av arbetsgivarstod
for att fler utrikes fodda ska komma i arbete.

Det finns grupper av unga som fortfarande har det svarare pa arbetsmarknaden. Den hér bilden visar
att Arbetsformedlingen maste fortsatta att inom ramen for ungdomsgarantin erbjuda ett tidigt, indi-
viduellt stod till de ungdomar som behdver det. Har ar samverkan med kommuner nédvéndig, inte
minst nar det galler att fa fler ungdomar i utbildning.

Arbetsloshetsstatistik Upplands Vasby (kélla: Arbetsformedlingen):

Vishy dso7 | Fketcec18 | SR | vasby dec.16

Andel % Andel % Andel % Andel %

Totalt, 16 — 64 ar 6,4 7,0 58 6,7
Utrikesfodda, 16 — 64 ar 13,2 20 13,3 13,2
Ungdomar 18-24 ar totalt 6,2 8,7 5,9 6,9
Ungdomar 18-24 &r utrikesfodda 16,3 27,9 17,2 18,8

Upplands Vasby har en hogre arbetsloshet (31 dec 2018) i jamforelse med lanet, ser man isolerat pa
utrikesfodda sa ar arbetslosheten (31 dec 2018) pa samma niva.

Upplands Véasby har en nagot hogre ungdomsarbetsldshet &n lanet gallande hela gruppen 18 — 24 ar.
Ser man isolerat pa utrikesfodda ar ungdomsarbetslosheten hogre an lanet.

Arbetsmarknadsinsatser

Trots en gynnsam konjunktur har arbetsgivare fortsatt svart att hitta personal. Manga ganger bero-
ende pa att tillgangliga personer inte matchar arbetsgivarens kompetenskrav. Tillsammans med ar-
betsformedlingen har kommunen ansvaret att med olika insatser bidra till att gruppen arbetssékande
blir konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden. Végen till arbete bedéms idag for manga ga via utbild-
ning, utbildning som matchar arbetsmarknadens kompetensbrist. Det kan vara godkand gymnasie-
examen, kortare yrkesutbildning genom arbetsférmedlingen, langre yrkesutbildning genom Vuxen-
utbildningen, Snabbspar, yrkeshtgskoleutbildning eller hogskole-/universitetsutbildning.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2018 30(83)



Den framtida SFI-undervisningen kommer alltmer att integreras med yrkesutbildningar for att dar-
med forbattra och anpassa svenskundervisningen till efterfragade yrken som mojliggor en tillracklig
kompetens for att vara gangbar pa arbetsmarknaden.

En matchningsbar person bygger pa att denne i grunden har en funktionell helhetssituation, ett ord-
nat boende, ett bra halsotillstand och ser sig som en del i samhéllet. Dessa delar kan kommunen
bidra till att skapa.

Arbete for etablering

Den storsta gruppen arbetssokande kommer i nartid att vara personer fodda utanfoér Europa foljt av
personer med funktionsvariationer. Utifran hur VVasby har valt att fordela ansvarsfragan rorande
arbetsmarknadsfragor kommer kommunen vara beroende av arbetsférmedlingens formaga att lyck-
as med etableringsuppdraget.

Ett tatare samarbete mellan kommunen och arbetsférmedlingen har under 2018 initierats genom
bland annat lokala 6verenskommelser och projektet Etableringslyftet. Ett projekt som finansieras av
europeiska socialfonden (ESF) och parterna dar Upplands Vasby samverkar med Sigtuna, Sollen-
tuna och arbetsformedlingen i att under tre ar skapa snabbare végar till etablering pa arbetsmark-
naden for nyanlanda. Nya arbetsformer, funktioner, samarbeten och samverkansformer kommer att
arbetas fram. Malet &r att etablera en varaktig gemensam samverkansorganisation for Arlandareg-
ionen och pa sa satt starka matchning och langsiktig kompetensforsérjning.

Kommunens roll som kommunens storsta arbetsgivare forpliktigar och 6kar i betydelse for att mot-
verka arbetslosheten for de grupper som identifieras sta langst bort fran arbetsmarknaden. Kommu-
nen har, i jamforelse med Stockholm lans kommuner, en lagre andel anstallda med utrikesfodd bak-
grund. Under 2018 har kommunen l6pande haft ca 40 st extratjanster placerade inom den kommu-
nala verksamheten som en delaktivitet i att 6ka utrikesfoddas andel.

Fortfarande far de flesta personerna i Sverige nytt arbete genom natverk och personliga kontakter.
Kommunen har ett viktigt arbete i att framja och underlatta for nyanlédnda att bygga sina néatverk och
personliga kontakter. Ett satt att gora det ar att kommunen pa olika sétt bygger broar till civilsam-
hallet dar manga kontaktvagar finns tillgangliga for den nyanlande.

Vagval Vuxen (kommunens arbetsmarknadsenhet) har bland annat till uppgift att pa uppdrag fran
enheten Ekonomiskt bistand arbeta med personer som uppbér forsorjningsstéd. | den hogkonjunktur
som rader arbetar verksamheten framst med den malgrupp av deltagare som star langt ifran arbets-
marknaden. Under verksamhetsaret 2018 har 27 deltagare av totalt 84 gatt ut i sjalvforsorjning vil-
ket motsvarar 32 % vilket illustrerar svarigheten for langtidsarbetslosa att komma ut i arbete trots
hogkonjunktur. Verksamheten arbetar &ven med personer som anvisas fran Arbetsférmedlingen
som genom l6nestddet OSA (Offentligt skyddad anstallning) nétt reguljart arbete eller studier. Un-
der verksamhetsaret 2018 har aven deltagare, som ingar i projektet SAMRE tillkommit, det vill siga
personer med samordnad rehabilitering for sjukskrivna personer utan sjukpenning.

Verksamheten ansvarade dven under 2018 for feriejobben till gymnasieungdomar som gick forsta
och andra aret pa gymnasiet. Totalt ansokte 424 ungdomar, av dessa fick 318 ungdomar ett jobb
med hjélp av kommunen. 158 av dessa 318 arbetstillféllen skapades inom kommunens egna verk-
samheter.

Resultat o ; . Resultat
Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
Rankning av foretagsklimat enligt Svenskt Na- 18 10 95 17
ringsliv
o Nojd-Kund-Index, NKI, foretag enligt SKL:s in- 8 74 68 70
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Resultat o , . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
sikt
® Ungdomsarbetsldshet, 16-24 ar i kommunen, andel 33 4,2 2,9 3.9
(%) av befolkning
B 5kning av antalet arbetstillfallen inom kommunen -25 235 213

Antal nystartade foretag per 1000 invénare, Nyf6- 6,34 6,7 7 7,53
retagarcentrum

Andel féretagsamma* kvinnor, svenskt naringsliv 7,02 7,5 7,03
== Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande och 71
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar
B |_smnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta 60 70 45 60
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
® Antal sommarjobb som kommunen férmed]at till 318 300 309
ungdomar
™= Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 81 81,8 80,85

Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar har inte rapporterats sedan 2016. Andel férvarvsarbetande invanare
20-64 ar har inte rapporterats for 2018.

2018 ars resultat for NK1 avser ett delarsresultat baserat pa arenden mellan januari och augusti. Re-
sultatet far da betraktas som preliminart, men pekar pa en forbattring mot foregaende ar. Bland de
ingaende delindexen ar det bygglov som star for den storsta forbattringen, men det ar ocksa det om-
rade som tidigare haft lagst resultat.

Ungdomsarbetsldsheten har enligt redovisat resultat fran SCB utvecklats positivt men det finns en
efterslapning i statistiken. Kommunen anvander darfor mer aktuell statistik direkt fran Arbetsfor-
medlingen for att utvéardera befintliga insatser och behovet av framtida insatser.

Andelen som har lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera har varit hog for Upp-
lands Vasby och kommunen har legat i Sverigetoppen 2016 och 2017. Malet fér 2018 ar ambitiost,
vilket inte minst jamfdérande resultat for lanet visar.

Uppdrag

'.' Arbeta for att infora sommarjobbsgaranti for gymnasieungdomar. (KS)

Sommarjobbsgarantin har inneburit att alla gymnasieungdomar ska fa majlighet till ett sommarjobb nagon géng
under gymnasietiden. Ansvaret for sommarjobben har, for att skapa bésta forutsattningar for en kontinuerlig verk-
samhet, under 2018 helt forts 6ver i den I6pande verksamheten hos Végval vuxen.

@ Genomfora sarskilda insatser for att motverka arbetsléshet hos unga. (SAN; KS)

Teamet VVagval Unga inom enheten Véagval Vuxen har haft sarskilt uppdrag att uppméarksamma, stédja och végleda
unga, som varken studerar eller arbetar, for att motverka arbetsldshet och stimulera till studier eller arbete. Vagval
Unga har anordnat praktikprogram for bade ensamkommande ungdomar och nyanlanda unga. Vagval Unga har bi-
dragit till att utveckla samarbetsytor med andra inblandade aktorer. Véagval Unga har under aret samordnat feriejobb
for gymnasieungdomar samt erbjudit samhéallsinformation till ungdomar.

Med medel fran samordningsforbundet (Upplands Vasby, Sigtuna och Sollentuna kommuner) har ett projekt startats
for unga mellan 16-29 ar som behover samlat stod fran myndigheterna for att komma niarmare mojligheten till arbete
eller studier. Projektet kommer att paga till 2020 med malet att implementeras i ordinarie verksamhet 2021.

'.' Sékerstalla att insatser for mottagning av flyktingar, integration och sysselsattning utvecklas i enlighet
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Uppdrag

med uppdragen fran det nya utskottet for integration och arbetsmarknad. (KS)

Generellt fungerar Upplands Vasbys integrationsarbete bra. Kommunen har som alla kommuner utmaningar med
bostadsfragorna, statsbidragen minskar, risk for okat forsorjningsstod da nyanlanda avslutar sitt etableringsprogram
hos arbetsférmedlingen. ESF-projektet Etableringslyftet har under hésten bérjat bli verksamt och ska bidra till att
kommunens nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen kommer att fa ta ett stérre ansvar under
2019. Manga indikatorer pekar pa att kommunen i jamfcrelse med andra Stockholmskommuner klarar sig bra trots
att man t ex for 2017 var den kommun som tog emot flest nyanlanda per 1 000 invanare. Under forsta halvaret 2019
kommer en djupare analys av integrationsarbetet att géras baseras pa utvalda indikatorer.

'.' Tillsammans med féretag och néringsliv i kommunen implementera Naringslivsstrategin.(KS)

Aktiviteter som kan lyftas fram under 2018 ar genomférandet av serviceutbildningen fér medarbetare med foretags-
kontakter. Delmatningar av néjd-kund- index (NKI) visar pa stora forbattringar av foretagens upplevelse av den
kommunala servicen. 2018 ars resultat presenteras i maj.

Genomforandet av pilotprojektet Vaga véxa var ett samarbete mellan kommunen, Arbetsférmedlingen, Vasby Pro-
motion och Foretagarna som genomfordes under éret. Piloten syftade till att matcha nyanlanda till praktikplats hos
foretag och levererade ménga erfarenheter som forts vidare till ESF-projektet Etableringslyftet, ett kommunéverskri-
dande projekt med samma inriktning.

Flera andra aktiviteter som handlar om kommunikation med néringslivet har genomforts, bland annat naringslivsfru-
kostar, utskick av nyhetsbrev, foretagsbesok och Walk and talk.

I Svenskt Né&ringslivs ranking av foretagsklimatet 2018 tappar Upplands Véasby en placering till plats 18 av 290
kommuner. Bland Stockholm lans kommuner ligger Upplands Vasby pa en sjatteplats. Foretagen i Upplands Vasby
ger kommunen ett positivare omdome i enkatfragorna dn vad man gjorde 2017.

3.2.3 Miljo och klimat

Malformulering

Kommunen ska vara ett foredome inom miljgomradet och genom samarbete med medborgare, fore-
tagare och andra aktérer ska var gemensamma miljé- och klimatpaverkan minska.

Beddmning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Upplands Vasby klattrar med atta placeringar till plats tolv pa Aktuell hallbarhets kommunranking,
vilket visar att kommunen har ett brett systematiskt miljoarbete. Det systematiska miljoarbetet har
sin grund i kommunens miljocertifiering i ISO 14001:2015. Under 2018 har en kemikalieplan tagits
fram och Upplands Vasby har mottagit diplom for hog andel ekologisk mat i kommunens maltids-
serveringar. Anstrangda resurser har bland annat bidragit till att bildandet av naturreservatet i Ber-
gaskogen inte kunnat genomforas och under aret har varken energi- och klimatstrategin eller tra-
fiksstrategin hunnit verkstéllas.

Systematiskt miljéarbete och miljocertifiering

Upplands Vasby ér certifierad enligt 1SO 14001, vilket sakerstaller att kommunen arbetar pa ett
systematiskt satt med att minska organisationens miljopaverkan. 2015 uppdaterades 1SO 14001
standarden med nya krav. Under 2018 reviderades kommunen mot den nya uppdaterade standarden,
revisionen gick bra och certifikatet fornyades. Aven Vasbyhem ar miljocertifierade och har identifi-
erat sina mest betydande miljéomraden till energianvandning, kemikalieanvéandning, avfallshante-
ring och kallsortering samt val av varor och tjénster.
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Energi och klimat

Klimatfragan ar en av var tids storsta utmaningar och arbetet med att begransa klimatpaverkan sker
globalt och lokalt. 2017 uppdaterades kommunens energi- och klimatstrategi, med bland annat nya
energi- och klimatmal som siktar mot nationella och internationella mal inom omradet. Under 2018
paborjades implementeringen av strategin genom att bland annat formulera aktiviteter pa berérda
kontor for att nd malen.

Ar 2018 minskade kommunens energianvandning, méatt i KWh/m2, med 1,1 procent. En orsak &r de
forbattringar som gjordes pa och i kommunens byggnader under aret, som t.ex. byte och styrning av
allménbelysning, omlaggning av tak och ventilationsinsatser. En annan orsak till minskningen var
den varma och framforallt langa sommaren samt den varma hosten. Vasbyhem arbetar inom detta
omrade med klimatsmart byggande for att 6ka energiprestandan och att varje ar minska energifor-
brukningen med i snitt 1 procent i hela bestandet.

Energieffektivisering 2015-2025

Mal

Utfall

135
130
125

120
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunens vindkraftverk i Ockelbo tacker cirka 1/4 av kommunens egna elbehov. All dvrig el
som kommunen kdper ar aven den fran fornybara kallor. Andelen miljobilar i kommunens for-
donspark minskar vilket har att géra med att den statliga miljobilsdefinitionen upphétrde 1 juli 2018.
En stor del av de dieselbilar kommunen anvander &r ddrmed inte klassade som miljobilar.

Atervinning, aterbruk och insamling av matavfall

Flera insatser for att 6ka medvetenheten i avfallsfragor och dess miljopaverkan har gjorts under
2018. Utskick med information om matavfallsinsamlingen och miljopaverkan har gjorts till bade
smahus och bostadsrattsféreningar. En informationskampanj har genomforts om farligt avfall till
bostadsratter och hyresratter i kommunen. Kommunen har tagit fram en hallbarhetsguide med in-
formation om vad medborgarna i kommunen kan gora for att bidra till 6kad hallbarhet. For att 6ka
medvetenheten om aterbruk och atervinning har informationen i kommunens informationskanaler
uppdaterats. Kommunen har ocksa varit delaktiga i Avfall Sveriges kampanj "Europa Minskar Av-
fall" som i ar hade fokus pa farligt avfall och avfallsminimering. Tobbe Trollkarl bjods in till Vasby
Centrum och framforde forestaliningen "Atervinn eller férsvinn™ som upplyser barn och féréldrar
om miljo, atervinning och hallbarhet.

Materialatervinningsgraden har okat fran foregaende ar, men inte i takt med den ambititsa malsatt-
ningen for 2018. Arbetet fortsatter for att ha en kontinuerlig 6kning for att na det nationella malet pa
50 % till 2020.
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Informationskampanjerna riktade mot hushall for att 6ka matavfallsinsamlingen har gett resultat och
insamlingen har 6kat under aret.

Miljoarbete i samverkan

Kommunen har stor méjlighet att genom sina aktiviteter lyfta medvetenheten om miljéfragorna hos
alla som bor och verkar i Upplands Vasby. Under 2018 anordnades aktiviteter i samband med Earth
hour. Under eventet erbjod bland annat en foodtruck vegansk mat, det anordnades leksaksbyte, lek-
saksverkstad och kladbyte.

Medborgare har aven kunnat ta del av evenemang genomforda av ideella foreningar som fatt miljo-
stod av kommunen. Under 2018 fick fem foreningar stod for att genomfora bade miljoanpassade
event (t ex 6kad atervinning) och event som hade ett fokus pa olika miljéfragor.

Klimatavtal Vasby handlar om att foretagen ska minska sin klimatpaverkan genom atgéarder som
foretagen sjalva valjer med stod fran Upplands Vasby kommun och Vésby Promotion. Under 2018
genomfordes tva vélbesokta natverkstraffar pa tema mat respektive energi. Tva nya foretag har un-
der aret anslutit sig till Klimatavtal Vasby.

Upplands Vasby samarbetar med Sollentuna och Vallentuna om gemensam energi- och klimatrad-
givning. Under aret har det bland annat genomforts ett antal seminarier om solceller dar aven stu-
diebesok hos villadgare som har installerat solceller ingick.

Kommunen ska vara ett foredéme

Vasby hamnade pa plats tolv i Aktuell hallbarhets ranking "Sveriges miljobéasta kommun" vilket &r
en forbattring med atta placeringar.

En kemikalieplan for Upplands Vasby kommun antogs av kommunfullmaktige i november och ett
antal aktiviteter har redan pabodrjats. Bland annat pagar en inventering och utrensning av gamla
plastleksaker i kommunens forskolor som kan innehalla farliga kemikalier.

Ekologiska livsmedel har under aret okat fran 35 till 37 procent men malet for 2018 om 42 procent
har inte uppnatts. For att malet ska nds maste priserna i nuvarande avtal med leverantdren av mal-
tider omforhandlas.

Véshy har deltagit i tva olika projekt finansierade av energimyndigheten, "MoBo" som handlar om
héllbart resande och projektet "Drivkrafter for hallbar konsumtion". Bada projekten involverar
kommuner, foretag och akademin.

Resultat " .. . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
® Energiférbrukning per kvadratmeter i kommunens 135 -1 137
egna lokaler
B Andel miljéfordon, kommunkoncernen 32,4 66 35 69

Andel &tervunnet material av hushéllsavfall 37 46 35 34

Placering i Aktuell hallbarhets miljobasta kommun 12 10 71 20
ranking

Andel ekologiska livsmedel 37 42 35
@ Andel av hushéllens matavfall som sorteras ut for 30 29 29 26
biologisk behandling inkl. hemkompostering och av-
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Resultat M3l L Anssnitt Resultat

Nyckeltal (Ar) (K/M) 2017

fallskvarnar, procent

Andel av hushallsavfall som materialatervinns: Detta nyckeltal rapporteras arsvis i efterskott. Nyckeltalets resultat ar baserat pa ar 2017. | flerars-
plan 2018-2020 finns ytterligare tva nyckeltal listade och malsatta. Det ar Energianvandning i bostadshus i Upplands Vasby kommun samt Andelen
resor med kollektivtrafik, cykel eller till fots for boende i Upplands Vasby. Dessa nyckeltal har inte métts sedan 2015 och resultat kan darfor inte
redovisas.

Andel miljéfordon, kommunkoncern: Den forsta juli upphdrde den tidigare statliga miljobilsdefinitionen. Det betyder att alla bilar i kommunens
fordonsflotta inte l&ngre kan klassificeras som miljobil. Darfér har andelen miljobilar nastan halverats.

Uppdrag

| Vidareutveckla projektet ”Héllbara Visby” om hijda miljo- och hallbarhetsambitioner. (KS)

P& grund av bristande resurser har projektet Hallbara Vasby varken utvérderats eller implementerats.

'. Ta fram en kemikalieplan med atgardsforslag for en halsosam och giftfri inom- och utomhusmiljé (KS)

Kemikalieplan har tagits fram och antogs av kommunfullmaktige i november 2018.

Spéara och hantera lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjén samt utreda atgardsbehovet i samarbete med
berérda myndigheter. (KS; MN, KSTFU)

Kallan till utslappet av PCB har identifierats till kvarteret Messingen. Under 2017 arbetade kommunen med att ta
fram underlag till ansvarsutredningen som skulle genomféras 2018. Ansvarsutredningen gors for att se om det gar att
hitta ndgon ansvarig verksamhetsutdvare. Arbetet med att fa klart ansvarsutredningen har dock tagit langre tid an
berdknat och &r annu inte klar. Orsakerna till detta berodde delvis pa att avstimningen med advokaterna blev forse-
nad och kommunen fick nya uppgifter vilket ledde till att projektets hela tidplan forskéts med cirka ett halvar.

Provtagningar har fortlopt under aret och arbetet med ansvarsutredningen I6per vidare under 2019.

3.3 Medarbetare

Perspektivet medarbetare satter personalen och de anstalldas valmaga i fokus. Att ha ratt kompe-
tens och forutsattningar for att utéva sin profession, att ha arbetsgladje, engagemang och motivat-
ion vilket i sin tur blir avgérande for att skapa kvalitet i motet med medborgare och brukare. Per-
spektivet omfattar alla som ses som representanter fér kommunen oavsett om de ar anstallda i
kommunen, kommunens bolag eller hos andra aktérer och samarbetspartners som a kommunalt
finansierade.

3.3.1 Attraktiv arbetsgivare
Malformulering

Kommunkoncernen och dess samarbetspartners ska vara attraktiva arbetsgivare med stolta medar-
betare samt praglas av hdg kompetens och ett gott bemotande.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Medarbetarnas arbetsgladje, engagemang och motivation &r avgérande i métet med medborgarna. |

takt med att antalet invanare véaxer 6kar ocksa antalet anstallda i den kommunala organisationen. En
utmaning &r att i konkurrens med andra sektorer och andra kommuner attrahera kompetenta medar-
betare. Som ett led i detta arbetar kommunen med att starka arbetsgivarvarumarket. Personalom-
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sattningen har sjunkit i jamforelse med forra aret och och den sammanlagda bedémningen &r att
kommunen delvis lever upp till malet att vara en attraktiv arbetsgivare da flera namnder uppfyller
sina mal inom omradet och flera aktiviteter i uppdrag och handlingsplaner har slutforts. Samtidigt
finns som det ocksa betydande utmaningar kopplad till kompetensforsorjningen inom flera yrkeska-
tegorier.

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen for Upplands Véshy som arbetsgivare fokuserar pa att starka arbetsgi-
varvarumaérket och skapa goda forutsattningar for medarbetare att utférda sitt arbete med Vésbybon
i fokus. Det ska goras genom att sékerstélla hdg kompetens och arbeta med medarbetar- och ledar-
skapet. Under det gangna aret har kommunen inom flera omraden arbetat for att uppratthalla kom-
petens och ledarskap genom att bland annat arbeta med olika kompetensférsorjningsinsatser pa
olika nivaer i kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumarket &r vagledande for Upplands Vasby kommuns attraktivitet och det fortsatta
arbetet kommer att fokusera pa tre identifierade omraden; Profil, Image och Identitet. Aktiviteter
som lansering av ny karriarsajt, deltagande pa framtidsmassan for offentliga arbetsgivare och fore-
dragande pa webutbildning via Sveriges kommuner och landsting syftar till att skapa medarbetare
som trivs och utvecklas i sitt arbete. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsétter, medar-
betarna ar Upplands Vé&sby kommuns bésta ambassadorer.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje ar genomfort en medarbetarenkét med Sveriges kommuner och landstings
standardfragor for Hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten ar jamforbara
med andra kommuner. Det som méts ar medarbetarnas engagemang och organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa engagemang. Under 2018 har ingen medarbetarundersokning genomforts
i kommunen. Detta for att ett nytt modernt och smidigt verktyg har upphandlats. Planen &r att nu
mata arbetsmiljon lopande istéllet for vid bara ett tillfalle per ar. Detta blir ett komplement till ordi-
narie matning av HME. Forutom att en lite mer omfattande medarbetarundersokning kommer ge-
nomforas en gang per ar finns mojlighet att genomfora pulsmatningar utifran mer specifika behov i
respektive verksamhet. Detta resulterar i att en storre mojlighet finns att félja upp eventuella ut-
vecklingsomraden.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensutveckling som viktigt och har stort fokus. Som en bas finns in-
troduktionsutbildningar for chefer, mentorskapsprogram, ledarforum, chefsstéd samt kompetens-
planer for medarbetare. Som ett led i introduktionen for nyanstéllda i Upplands Véasby kommun
erbjuds mojlighet att delta i en natverksgrupp med nyanstéllda fran hela kommunen. Nagot som ger
mojlighet till kompetensutveckling och 6kad kommunkannedom redan tidigt i anstéllningen.

Ett spannande arbete som ar pabdrjat av kommunen ar deltagande i europeiska socialfondens pro-
jektet kring Universellt utformade arbetsplatser. Projektet ska ge oss kunskap kring hur vi far till
arbetsplatser som ar mer tillgangliga och inkluderande.

Kompetensférsorjning

Den radande konjunkturen med allt fler i arbete och minskad arbetsléshet gor att konkurrensen om
arbetskraften ocksa 6kar. Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt
storre utmaning att bibehalla befintlig personal och attrahera nya medarbetare i takt med att kom-
munen och dess verksamheter vaxer. Inom de flesta yrkeskategorier ar utmaningarna stora. FOr att
mota utmaningarna med kompetensforsorjning arbetar kommunen for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare. Personalomsattningen har sjunkit i jamforelse med forra aret och uppgar till 13 %. Ett arbete
pagar for att utveckla rekryteringsprocessen bade avseende hur kommunen behaller och attraherar
framtida medarbetare. Samarbeten sker med olika utbildningsanordnare dar Upplands Vasby kom-
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mun bland annat tar emot praktikanter. For att starka den offentliga sektorns attraktivitet pa arbets-
marknaden generellt deltar Upplands Vasby kommun i kommunoéverskridande samarbeten och finns
synlig dar framtidens medarbetare finns.

Personalekonomi

Personalkostnaderna utgor 37 procent av verksamhetens kostnader (2017: 35 procent) och uppgar
till 1 057 mkr (2017: 966 mkr), en 6kning med 9,5 procent. Trots att andelen personalkostnader
okar sa ar andelen kop av verksamhet konstant. Antal arsarbetare uppgar till 1463 (2017: 1 398).
Okningen av totalt antal anstéllda &r nagot stérre an i jamforelse med foregaende &r, men kan for-
klaras genom att nagra verksamheter gatt 6ver till kommunal regi och en utékning av forskoleplat-
ser i kommunal regi. Tidsbegransat anstallda har 6kat nagot i jamforelse med ar 2017.

Medarbetare

Tillsvidareanstallda

2014

1236

2015

1333

* En arsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

2016

1416

2017

1458

2018

1 552

Tidbegransad anstalining 180 191 210 206 204
Manadsaviénade 1 416 1524 1626 1 664 1756

Timavlonade 555 502 540 559 624
Antal avionade 1971 2 026 2 166 2223 2 380
Totalt antal drsarbetare™ 1187 1235 1343 1 396 1463

Alders- och konsfordelning

Utmaningen for Upplands Véasby &r att langsiktigt sakra personalforsérjningen i kommunens verk-
samheter i takt med pensionsavgangarna. Medelaldern ar 45,6 ar vilket ar nagot hogre an forega-
ende ar, men det &r 50-59-aringar som utgdr den storsta gruppen bland de anstallda. Statistiken visar
vidare att framst kvinnor arbetar inom kommunens verksamheter. Dessa utgor 76,5 procent av alla
manadsanstallda. Andelen kvinnor varierar stort mellan olika verksamheter, fran 82 % inom social-
och omsorgskontoret till 38 % inom kontoret for samhéllsbyggnad.
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Medarbetarnas halsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stdrka medarbetarnas hélsa. Subvention-
erade friskvardsaktiviteter ar en del i arbetet att starka halsan och minska sjukfranvaron. Kommu-
nen har inte natt upp till malet pa ett sjuktal pa 5 %. Sjuktalet har hojts fran 5,5 % till 6 %. Trots

hojningen ligger sjuktalet relavtivt lagt. Vidare analys behdver goras for att se vilka atgarder som

behdver séttas in for att vanda denna trend.

Sjukfranvaro 2014 2015 2016 2017 2018

Korttidsfranvaro, antal dagar 5,8 5,7 5,9 5,7 6,5

L&ngtidsfrdnvaro, antal dagar 8,6 10,6 10,6 9,3 11,4

Sjuktillféllen per anstalld 14 1,3 1,4 1,4 1,5

Sjukfrdnvaro 2014 2015 2016 2017 2018

Sjukfrénvaro, totalt i % 49 5,9 5,7 5.3 6,1

Kvinnor 5,6 6,5 6,3 5.5 6,7

Man 2,7 39 3,8 6,0 4,4

alder -29 7.1 7.4 6,4 5.5 6,3

dlder 30-49 3,9 3,7 4.5 5.1 5.5

alder 50- 55 3,7 6,6 58 6,8

Andel 60 dagar eller mer 51% 55% 56% 52% 51%

Resultat o . . Resultat

Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
™= Hallbart medarbetarengagemang (HME) 85 79
o Lonegap mellan kvinnor och man, anstallda i 14 03

kommunen, i %

Under 2018 har ingen medarbetarundersokning genomfdrts i kommunen. Detta for att ett nytt modernt och smidigt verktyg har upphandlats. Lonega-

pet visar att kvinnor i snitt tjanar nagot mer &n man bland de anstéllda i kommunen.

Nyckeltal (Tertial)

Resultat
(K/M)

Mal

Lanssnitt

Resultat
2017
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. Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
Personalomsattning 12,9 11 14
B sjukdom av avtalad tid* 6 5 5,5

Uppdrag

Séarskilda insatser for att underlatta rekrytering inom bristyrken. Inled arbete for internt ambassadors-
kap. (KS)

Ett arbete pagar mellan HR och kommunikationsenheten for att vava samman arbetsgivarvarumarket och varumarket
Vasby i syfte att hitta synergier och nya arenor. Att arbeta fram ett nytt rekryteringskoncept tar aven sikte pé ett
nytank kring sociala medier. Att satsa pa vara medarbetare, som ar véra basta ambassadorer, ar ett starkt verktyg for
att rekrytera nya medarbetare. Arbetet fortloper med en liten forskjutning i tidplan pa grund av byte av extern kon-
sult.

'.' Samla arbetet med att starka omsorgsyrkenas langsiktiga attraktivitet och innehall till en sammanhallen
strategi. Fokus pa arbetet med heltid som norm. (KS)

Arbetet med projektet heltid som norm startades i september 2017. Statistikinhdmtning, samtal med personal och
chefer inom vard och omsorg har resulterat i en forstudie som presenterades for fackférbundet kommunal december
2017.

Heltid &r en viktig fraga for vélfardens arbetsgivare och allt fler medarbetare i kommunerna och landstingen jobbar
heltid. For att klara vara rekryteringsutmaningar &r det viktigt arbeta aktivt med heltidsfragan. Detta ar dven en jam-
stalldhetsfraga.

En stor del av arbetet innebdr att se 6ver de arbetssétt vi idag har, inte minst inom aldreomsorgen. Heltid som norm
ska vara en effekt av verksamhetsférandringen, inte tvart om. 1 Upplands Vasby kommun &r deltidsarbete vanligast
inom dldreomsorgen, varfor arbetet dr tankt att paborjas dar. Arbetet ska sedan, for att det ska fungera pa bésta satt,
sprida sig till alla kommunens verksamheter.

Planen utgar fran en frivillig hojning av sysselsattningsgraden. | maj 2021 ar forhoppningen att alla nya tjanster som
tillsatts inom kommunens verksamheter, erbjudas pa heltid. Arbetet forloper under 2019 med HR-direktér som pro-
jektagare.

Starkta utbildningsinsatser for chefer inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa den psyko-
sociala arbetsmiljon och andra teman som méter verksamhetens behov. (KS)

Under 2018 har fokus varit att utbilda cheferna i konflikthantering. Extern part i form av medlingscentrum har varit
ett stod i denna process. Arbetsmiljoverket har haft inspektion inom véra sérskilda boenden vilket har resulterat i att
ett arbete har genomforts bade inom verksamheterna och pa HR-avdelningen med att fortydliga processer och upp-
ratta skriftliga rutiner inom det systematiska arbetsmiljoomradet. Fokus for 2019 blir att stotta cheferna att arbeta
med systematiskt arbetsmiljoarbete pa ett strukturerat satt med verksamhetssystemet som hjalpmedel.

3.4 Ekonomi

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verk-
samheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Ordning och reda i ekonomin ar en forut-
sattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, saval hos kommunala och privata regin samt bolag.
Inom perspektivet svarar kommunen infér medborgarna i egenskap av skattebetalare.
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3.4.1 Ekonomiskt resultat

Malformulering

Kommunens ekonomiska resultat ska 6ver en budgetperiod, genomsnittligt, uppga till minst 2,5 %
av skatteintakterna.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Arets resultat landar p& 20,6 miljoner kronor vilket motsvarar 0,9 procent i relation till skatter och
bidrag. Det ar ett resultat som understiger malet pa 1,5 procent for aret. Till stor del avser det lagre
resultatet lagre skatteintakter till foljd av en langsammare befolkningsutveckling under 2017 samt
exploateringsintakter som fordrojts medan verksamheten lamnar ett battre resultat &n malnivan. Det
lagre resultatet far foljdeffekter genom att bade soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ocksa blir
samre an malsattningarna for aret.

God ekonomisk hushallning

Den tillvaxt som sker i kommunen med satsning pa samhallsutvecklingen med bostéder, infrastruk-
tur och service i valfarden, staller krav pa fortsatta 6verskott. Kommunfullméktige har mot bak-
grund av det beslutat om ett genomsnittligt resultatmal om 2,5 procent under en planeringsperiod.
Resultatet for trearsperioden 2016-2018 har i snitt uppgatt till 2,4 procent, exklusive olika jamforel-
sestorande poster. Aven 6ver en tioarsperiod (2009-2018) har kommunens resultatutveckling varit
positiv och genomsnittligt uppgatt till 1,9 procent av skatteintakterna. Kommunens resultatniva har
darmed i genomsnitt legat nagot under det langsiktiga malet.

Resultatmalet ska langsiktigt sakra en god ekonomisk hushallning. Det innebar att Gverskottet bi-
drar till egen finansiering av kommande investeringar for att nya laneskulder och rantekostnader
inte ska urgrépa konsumtionsutrymmet for valfardstjansterna. Overskott i ekonomin &r dven viktiga
for att kunna moéta snabba férandringar i konjunkturen.

Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Ar) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
@ Kommunal skattesats 19,52 19,52
. Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
Kommunens ekonomiska resultat, andel av skat- 0,9 15 2,6
teintakter
@ Koncernens resultat, kronor per invanare 2215 2000 3201
@ Banklaneskuld, tak for koncernen, mkr 1860 2400
@ Banklaneskuld, tak for kommunen, mkr 300 300
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kom- 25% 26% 28%
munen
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. Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) (KIM) Mal Lanssnitt 2017
@ Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, koncer- 38% 30% 41%
nen
Sjalvfinansieringsgrad (%) 31 35 41

3.41.1  Arets resultat

Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska resultatet under en planeringsperiod genom-
snittligt ska uppga till ett dverskott om minst 2,5 %. Det ar viktigt att halla fast vid resultatmalet for
att klara en langsiktig god ekonomisk hushallning med omfattande investeringar och maéjlighet att
mota snabba forandringar i omvarlden och konjunkturen. Helarsresultatet for kommunen &r

20,3 mkr (0,9 %), vilket dven ska jamforas mot budgeterat resultat 34,5 mkr (1,5 %).

562,5
100,0
200 75,3
59.9 58,6 58,4
60,0 52,3
A9 5 !
47,5 22
50,0 264
40,1 .
40,0 asg 351 36,6 24l 345
30,3
30,0 26/
32,2 20,6
20,0 16,0
10,0 6.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resukat Resultatma Budgeterat resukat

Diagram. Resultatutveckling under tio ar. Resultatmalet var 2 % fram till 2013 och &r 2,5 % fran
och med 2014. 2015 saldes dotterbolaget Bo i Vasby AB till Rikshem.

Skatteintakter och volymer

Budgeterade skatteintakter, baseras pa den reviderade befolkningsprognos som togs fram i oktober

2017. Prognosen visade en hog dkningstakt och att troligt antal invanare per 1 november 2017, vil-

ket &r avgorande for skatteintakterna 2018, skulle bli ca 44 800. Nar slutlig befolkningsstatistik pre-
senterades av SCB var utfallet for befolkningen 1 november endast 44 493 personer, en skillnad pa
307 personer. Det visade sig ocksa att andelen &ldre personer hade 6verskattats.

Avvikelsen i total befolkning 2017 ger lagre skatteintdkter 2018. Befolkningens férdelning i olika
aldersgrupper paverkar ocksa intéakterna genom att t.ex. en lagre andel barn, unga eller aldre ger ett
lagre bidrag eller hogre avgift i kostnadsutjdmningen. | resultatet for 2018 ger skatteintakter, utjam-
ning och bidrag sammanlagt -37,9 mkr lagre intékter &n budgeterat.
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Pa liknande satt far befolkningsutvecklingen effekter pa volymer och kostnader i verksamheterna.
Kommunens befolkningsprognos fran februari 2018 pavisade en lagre kningstakt an foregaende
prognos. Okningen for 2018 reviderades ned kraftigt och totalt skiljer de tvd prognoserna sig at med
910 personer. Det innebdr att flera verksamheter har blivit 6verkompenserade i budgeten for voly-
mer. Under aret har darmed bade utbildningsndmnden samt social- och aldrendmnden forvéantats
ldmna storre volymaoverskott.

34111 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot resultat i balans, vil-
ket innebar att intakterna minst ska dverstiga kostnaderna bade i budget och bokslut, det sk balans-
kravet. | balanskravet ska inte realisationsvinster fran forsaljningar av anlaggningstillgangar inga.
En justering gors darmed med 5,0 mkr som avser aterforing efter forséljning av Bo i Vasby 2015.
Avrets balanskravsresultat uppgar darmed till 15,6 mkr. Kommunen gick in i 2018 med ett ackumu-
lerat negativt balanskravsresultat pa -2,7 mkr vilket darmed nu ar aterstallt. Det negativa resultatet
hanfors tillbaka till 2015. Kommunen klarar ddrmed precis kravet att ett negativt balanskravsresul-
tat ska aterstallas inom de narmaste tre aren.

34.1.1.2 Skatt
Skattesats

Kommunalskatten har varit oférandrad under 2018, 19,52 procent. Det ar 15:e plats bland de 26
kommunerna i Stockholms lan respektive 19:e plats bland alla 290 kommuner i Sverige.

Beslut har fattats av kommunfullmaktige att sdnka skattesatsen med 10 ore till 19,42 for 2019.

En hundralapp i skatt fordelas pa foljande satt

1,85 kr

515K 90918

8,10 kr

6,29 kr

» fildreomsorg och omsorg om funktionshindrade
= Grundskola
Forskolke och barmnomsorg
» Gymnasieskok och viuxenutbildning
» Indwid- och familjeomsorg
Gaor, vagar, fastigheter, mmhaleplanering och raddningstjanst
= Kukur och fricid
» Politisk verksamhet

Fordelning av kommunalskatt per verksamhet redovisas i diagrammet ovan. Jamfort med forega-
ende ar okar andelen grundskola, forskola, gator, végar, fastigheter, samhéllsplanering och radd-
ningstjanst, kultur och fritid samt polisk verksamhet. En minskning i andel har skett fér gymnasie-
skola och vuxenutbildning, individ- och familjeomsorg samt omsorg om &ldre och funktionsned-
satta.

34113 Kostnads- och intéktsutveckling

Verksamhetens kostnader har 6kat med 3,3 % (2017: 7,7 %) vilket &r en ddmpad utveckling. Det &r
Den lagre utvecklingstakten kan forklaras av lagre volymférandringar i inom bade utbildnings-
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namndens och social- och aldrenamndens omraden. Den kraftiga effekten pa kostnaderna av flyk-
tingmotagandet har i princip helt forsvunnit.

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 6,1 % (2017: 5,6 %). Verksamhetens nettokostnad ex-
klusive jamforelsestorande poster 6kade med 6,7 % (2017: 4,9 %). Skatteintékterna har 6kat med
2,9 % (2017: 7,6 %). For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska verksamhetens nettokost-
nad inte 0ka i snabbare takt &n skatteintakterna dver tiden.

Beraknat per invanare uppgick verksamhetensnettokostnader till 51 066 kronor, en 6kning med
3,9 % (2017: 49 160 kronor). Nettokostnadernas andel av skatteintakterna har dkat fran 96,5 % till
99,5 %. Forklaringen &r framst lagre finansiella intédkter under 2018 an under 2017.

Skatteintakt per invanare uppgar till 51 303 kr, en 6kning med 0,7 % (2017: 50 925 kr).

22 000 kr

0 000 kr

43 000 kr

45 000 kr

44 000 kr

42 000 kr

40 000 kr

38 000 kr

35 000 kr

2008 2009 200 2014 Mz 23 24 25 2MEe 2T 208

—Verksamhetens nettokostnad per invanare = Skatt perinvanare

34114 Resultat finansiella poster

Finansieringens resultat ar -19,9 mkr mot total budget for de finansiella posterna 31 mkr, vilket ger
en avvikelse pa -50,9 mkr.

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Vilket beskrivits tidigare ger skatteintakter, utjamning och bidrag sammanlagt -37,9 mkr lagre in-
takter an budgeterat.

Kommunen har utéver budget aven erhallit statsbidrag for 6kat bostadsbyggande fran Boverket pa
+10,7 mkr, vilket innebdr att netto redovisas en avvikelse pa -27,2 mkr.

Mark, exploatering och samhéllsutveckling

Totala nettointékter fran exploatering och markforsaljning blev 41,1 mkr, mot budget 49 mkr vilket
ger en negativ avvikelse pa -7,9 mkr. | resultatet ligger forsaljning av tomter i Ostra Frestaby som
netto gett 9,5 mkr i intakter. Exploateringsresultatet, bestaende av markintakter minus exploate-
ringskostnader, ger totalt 14,5 mkr for de olika delprojekten i omradet Fyrklévern, Vasby entré ger
13,0 mkr, Préastgardsmarken 3,0 mkr och 6vrigt 1,1 mkr. Gatukostnadsersattning i framst Eds allé,
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vilka funnits med i arets prognoser har nu skjutits till 2019, ca 40 mkr.

Budget for samhallsutvecklingsmedel &r -18 mkr. Utfallet for projekten uppgar till -23,7 mkr en
avvikelse pa -5,7 mkr. Det forklaras framst av att kostnaderna for PCB-projektet dverstiger budget
medan Ovriga projekt sammantaget har haft lagre kostnader. Sammanlagt -9,8 mkr har PCB-
projektet kostat i ar, den storsta delen avsattningar for framtida saneringsatgarder.

Ovriga avvikelser summerar till -10,0 mkr, varav de storsta presenteras nedan:

e -8,1 mkr avskrivningar och nedskrivningar anlaggningstillgangar, avser framst férarbete for
Vilundaskolan och Odenslunda forskola (total kostnad -14,5 mkr)

e -6,7 mkr personalrelaterade poster pa finansen (pensioner/arbetsgivaravgifter)

e -2,9 mkr lagre borgensavgift fran Vasbyhem

e -2,7 mkr nedskrivningar i exploateringsprojekten

e +2,4 mkr utdelning fran Kommuninvest

e +2,6 mkr lagre laneranta

e +5,0 mkr aterforing av sékerhet fran forséljning av dotterbolaget Bo i Vasby 2015
Finansen Resultat Budget Awvvikelse
mkr 2018 2018 2018
Exploatering 411 49,0 -7,9
Skatter, bidrag & utjdmning 2336,5 2363,7 -27,2
Kommunersattning -2288,8 -2288,7 -0,1
Samhallsutvecklingsmedel -23,7 -18,0 -5,7
Pensioner & semldneskuld mm -89,4 -82,7 -6,7
Ovrigt 4,4 7,7 -3,3
Summa finansen -19,9 31,0 -50,9

3.41.15 Namndernas resultat

Namndernas sammanlagda resultat uppgar till 40,5 mkr eller 37,0 mkr 6ver budget. Budgeterat re-
sultat ar 3,5 vilket motsvarar avkastningskravet for kommunens fastigheter.

En storre positiv avvikelse, vilken forklaras av bade volyméverskott och migrationsmedel, redovi-
sas pa social- och aldrenamnden. Framst utbildningsnamnden men ocksa kommunstyrelsen redovi-
sar storre underskott. Enligt en tidigare 6verenskommen princip har 80 procent av de statliga mi-
grationsmedlen fordelats till social- och aldrenamnden och 20 procent till utbildningsndmnden. For-
delningen mellan ndmnderna ses éver under 2019.

Namnd Resultat Budget Avvikelse
mkr 2018 2018 2018
Kommunstyrelse -8,3 0,0 -8,3
Social- och &ldrendmnd 63,2 0,0 63,2
varav egen regi -3,7 0,0 -3,7
varav individ och familjeomsorg 17,9 0,0 17,9
Familjerattsnamnd 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 0,3 0,0 0,3
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Namnd Resultat Budget Avvikelse
Utbildningsnamnd -22,2 0,0 -22,2
varav egen regi -0,7 0,0 -0,7
Teknik- och fastighetsutskott 1,9 1,7 0,2
Byggnadsnamnd 5,7 1,8 3,9
Miljéndmnd 0,2 0,0 0,2
Ovriga -0,4 0,0 -0,4
Summa nadmnder 40,5 3,5 37,0
341151 Kommunstyrelsen

Resultatet for kommunstyrelsen ar -8,3 mkr vilket motsvarar 4,2% av omsattningen.

Budgeterade sarskilda medel har for 2018 uppgatt till 5 mkr. Sarskilda medel ska anvandas for
oférutsedda handelser eller volymavvikelser. Medlen har i ar anvants for att finansiera merkostna-
der for nybyggda och renoverade lokaler for forskolor och skolor, finansiering av utbetalning till
fristaende forskolor och grundskolor avseende underskotten inom egen regi 2010-2016 samt finan-
siering av 50% av Overkapaciteten for Vasby nya gymnasium, totalt -10,6 mkr, vilket 6verskridit
budget med -5,6 mkr.

Resultat exklusive sarskilda medel &r -2,7 mkr vilket motsvarar 1,4% av omséttningen.

De storsta avvikelserna for kommunstyrelsen exklusive sérskilda medel ar minskade personalkost-
nader pa grund av vakanser och sjukskrivningar (10,3 mkr), dar istallet kostnaden for inhyrd perso-
nal 6kat. Ett avgangsvederlag har paverkat resultatet negativt.

3.4.1.15.2 Social och aldrendmnden

Social- och aldrendmnden redovisar ett Overskott mot budget med 63,2 mkr, vilket motsvarar 4,9%
av namndens omsattning.

Bestéllaravdelningen for dldre och personer med funktionsnedsattning uppvisar en positiv avvikelse
pé& 46,2 mkr, vilken huvudsakligen beror p& volymavvikelser inom sarskilt boende for aldre. Aven
kostnaderna for hemtjénst ligger lagre &n budgeterat. Ersattningen per utford timme héjdes visserli-
gen i borjan av aret med 18%, men samtidigt redovisas 25 500 farre utférda hemtjansttimmar for
verksamhetsaret. Aven avseende verksamheter inom funktionsnedsittning, sésom LSS-boende,
psykiatriboende och daglig verksamhet, redovisas lagre volymer an budgeterat. Totalt motsvarar
volymavvikelserna 37,0 mkr.

Individ- och familjeomsorgs resultat for aret uppgar till 17,9 mkr. Utredningsenheten barn och unga
redovisar visserligen ett negativt utfall, till f6ljd av hogre kostnader for placeringar samt for inhyrd
personal. Detta underskott vags klart upp genom att 26,5 mkr av oférbrukade schablonbidrag, vilka
kommunen har erhallit fér mottagandet av flyktingar respektive ensamkommande barn, lyfts in i
driftsredovisningen.

Kommunal regi

Kommunala utféraren Vasby Stéd och Omsorg redovisar ett underskott pa -3,7 mkr for perioden.
Okade kostnader for inhyrda sjukskoterskor p& Lavendelgéarden, lagre belaggning pa sarskilda bo-
enden for &ldre samt diverse omflyttningar och avvecklingar inom LSS-boenden bidrar till det nega-
tiva utfallet.
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Social- och dldrenamnden har darutdver en buffert pa 3,0 mkr samt redovisar ett utfall pa -0,2 mkr
for ledning, vilket ssmmanlagt ger ett resultat pa 63,2 mkr for verksamhetsaret. Ett resultat, rensat
fran den positiva effekt som volymavvikelser och omféring av schablonbidrag ger, skulle innebara
ett mindre underskott mot budget med -0,3 mkr for social- och aldrenamnden.

3.4.1.153 Familjerattsnamnden

Familjerattsnamnden redovisar ett totalt underskott for alla tre kommunerna pa -0,1 mkr. En fordel-
ning av resultatet mellan Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vésby redovisar Upplands Vasby
kommun ett underskott om -38 tkr vilket motsvarar 0,4 procent av omséttningen. Det negativa re-
sultatet beror bland annat pa kostnader for externa konsulter.

341154 Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden inklusive kommunala utférare redovisar ett Gverskott mot budget pa
0,3 mkr varav:

- Kultur- och fritidskontoret 0,3 mkr
- Kommunala utférare 0 mkr.

Intékterna &r hogre an budgeterat och framst ar det det nya avtalet med Medley som har inbringat
hogre intakter, men namnden har &ven erhallit olika bidrag.

Kultur- och fritidsndmnden har haft 6kade ofinansierade kostnader for véktare och trygghetsskap-
ande atgarder. Reparationer, upprustning- och underhall av idrotts- och fritidsanlaggningar har
gjorts under senare delen av aret och kostnader for provtagning for lokalisering av en ny fotbollshall
har tagits. Kultur- och fritidskontoret har dven haft 6kade konsultkostnader for NKI och vaga visa
och kostnader for Follow the Vikings.

3.4.1.155 Utbildningsnamnden

Resultatet for Utbildningsnamnden 2018 &r ett underskott pa -22,2 mkr. Att resultatet for 2018 ar -
16 mkr samre an prognosen per oktober beror pa ett beslut som kom i borjan av januari 2019 fran
Migrationsverket angaende 2017 och 2018 ars statsbidrag var 10 mkr lagre an prognostiserat, att
kostnaden for skolskjuts inom grundskolan var 3,0 mkr hdgre an beréknat samt att kostnader for
gymnasieskolan blev 3,0 mkr hoégre &n prognostiserat.

Ett resultat, rensat fran den positiva effekt som volymavvikelser pa 16,8 mkr ger, skulle innebéra ett
underskott pa -39,0 mkr.

De storsta avvikelserna ar:

e 16,8 mkr avser lagre volymer inom utbildningskontoret.
e -24.4 mkr avser lagre statsbidrag fran Migrationsverket an budgeterat. 8 mkr avser grund-
skola och 14,4 mkr avser gymnasieskola.
e -17,1 mkr i kostnadsdkningar inom utbildningskontoret
o varav -2,1 vilket avser ev kompensation till fristdende enheter avseende 2018 med
anledning av motsvarande underskott i den kommunala regins grundskola. Kompen-
sationen uteblir om kommunal regi hamtar in underskottet inom tre ar.
o varav -0,8 mkr hogre kostnader tillaggsbelopp inom férskolan
o varav -1,9 mkr i hogre kostnader for tomma lokaler i for- och grundskola &n budge-
terat. Tomma lokaler i nyuppstéllda paviljonger har finansierats av namnden.
o varav -12,3 mkr i hogre genomsnittskostnader i gymnasieskolan relaterat till att ele-
verna valt dyrare program jamfért med budgeterat. En hogre andel elever &n budget
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gar pa sprakintroduktion.
e -0,7 mkr vilket avser hdgre kostnader inom den kommunala regin jamfort budget.
e 3,3 mkr i outnyttjad buffert.

Atgardsplan for att komma till ratta med arets underskott &r att:

* Kostnadsokningar har dampats da eleversattningen raknats upp med 1 % till 2019. Det faktum att
elever véljer dyrare program som hojer genomsnittskostnaden maste I6sas med 6kad finansiering.
Manga nyanlanda elever gar idag pa de dyrare introduktionsprogrammen. Upprakningen av pengen
till gymnasiet bestams av Storsthim.

* Under 2018 har Upplands Vasby tagit emot och finansierat skolgang pa gymnasiet for ett antal
nyanlanda elever som inte varit skrivna i Upplands Vésby. Under 2019 &r det endast elever som &r
skrivna i kommunen som kommer att fa skolpeng via kommunen.

* Under 2019 finns behov att se 6ver hur schablonersattningen fran Migrationsverket bor fordelas
mellan utbildningsnamnden och socialndamnden beroende pa var kostnaderna ligger.

* Intakter fran Migrationsverket har raknats ner i budget for 2019 och kan inte paverka resultatet i
den omfattning som gjorts under 2018. Att intakterna fran Migrationsverket skulle bli lagre an bud-
geterat har namnden skrivit om i arets samtliga rapporter men nar besluten for 2017 och 2018 kom i
slutet december 2018 blev underskottet 10 mkr storre &n i prognosen per oktober 2018.

For 2018 ar det endast grundskolan inkl forskoleklass och fritidshem som gett anledning till en
eventuell kompensation pa 2,1 mkr. Kompensationen uteblir om kommunal regi hamtar in under-
skottet inom 3 ar.

Kommunal regi

Den kommunala regins underskott om -0,7 mkr bestar av ett dverskott for forskolan pa 0,7 mkr, ett
underskott for grundskolan, inkl fritidshem och forskoleklass, pa -2,2 mkr, grundsérskolan med ett
nollresultat samt gymnasieskolan med ett 6verskott pa 0,8 mkr.

Underskottet inom grundskolan beror framst pa for hoga kostnader gallande personal och kopta
tjanster. Den kommunala grundskolan gick in i 2018 med en obalans motsvarande ca 8,0 mkr. Ge-
nomforda besparingar samt 6kade statsbidrag har inneburit att arets resultat forbattrats med 5,5 mkr
jamfort med foregaende ar.

3.4.1.15.6 Teknik och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottets resultat ar positivt och uppgar till 4,3 mkr, jamfort med budget pa
1,7 mkr.

e Kommunersatt verksamhet 0,3 mkr.
e Hyresfinansierad verksamhet 1,7 mkr.

o Afféarsdrivande verksamheter 2,3 mkr
o varav VA (vatten och avlopp) 2,6 mkr
o varav kretslopp (avfallsverksamheten) -0,3 mkr

VA-verksamhetens Overuttag ska aterforas inom tre ar. Ackumulerat 6veruttag ar 2018 uppgar till
13,7 mkr. Kretslopp har ocksa ett ackumulerat veruttag, vilket uppgar till 9,7 mkr.

Enligt nya riktlinjer fran revisorerna ska inte resultatet for de affarsdrivande verksamheterna raknas
in i kommunens sammanlagda resultat utan bokférs om som en skuld till respektive kollektiv.
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Justeras utskottets resultat for detta uppgar det istallet till 1,9 mkr.
3.4.1.157 Byggnadsndmnden

BN redovisar ett plusresultat om 5,7 mkr, jamfort med budget pa 1,8 mkr.

Bygglovenheten uppvisar ett negativt resultat om -0,2 mkr. Bygglovintékterna understiger budget
pga. antalet bygglov har minskat under hosten samt att stor osakerhet rader kring den framtida kon-
junkturutvecklingen inom byggsektorn. Samtidigt har bygglovenheten haft personalvakanser.

Resultatet for enheten for stadsutveckling och hallbar planering ar -0,1 mkr. Enheten hade perso-
nalvakanserna som delvist kompenserades med kopta tjanster. Till foljd av de hoga vakanstalen har
intakterna varit lagre an budget.

Enheten for tillvaxt och regional utveckling uppvisar ett positivt resultat totalt om 3,2 mkr. Over-
skott forklaras av personalvakanser, ej aterbesatta tjanster samt organisationsforandring. | takt med
att detaljplaner vunnit laga kraft sa har tomter med taxeringsvérden bildats. Tomtforsaljningen har
senarelagts till ar 2019, tillkommande fastighetsskatt pga nybildade tomter uppgar till 0,8 mkr.
Samtidigt har ocksa intakterna varit lagre an budget.

Den gemensamma administrationen uppvisar ett positivt resultat pa 2,8 mkr vilket till stor del beror
pa att vissa gemensamma budgeterade kostnader inte forbrukats.

3.4.1.158 Miljondmnden

Miljonamnden redovisar ett positivt resultat pa 0,2 mkr.

Ekonomi har féljt budget i stort &ven om det finns avvikelser mellan olika verksamhetsomraden.
Intakterna pa planomradet &r mindre an budgeterat, men intern forséljning av annan personal ger
tillrackliga intakter.

3.4.1.159 Ovriga namnder
Raddningstjansten redovisar ett underskott pa -0,3 mkr
Revisionen redovisar dverskott pa 0,3 mkr

Den for Upplands Vésby, Sollentuna och Sigtuna kommuner gemensamma Overformyndarndmnden
redovisar ett underskott pa -0,4 mkr. Underskottet forklaras av hogre arvoden for gode man samt
personalkostnader, bada posterna kopplar till arbetet med ensamkommande barn och ungdomar.

3.4.1.2  Finansiell styrka

34121 Investeringar

For att na visionen 2040 med mer an 63 000 invanare kravs en hog investeringstakt for kommunen.
Inklusive ombudgeteringar fran 2017 &r investeringsbudgeten for 2018 totalt 958 mkr. Forseningar i
vissa projekt gor att utfallet for aret ar 417 mkr, vilket ger en genomférandegrad om 43 %. De
storsta projekten som pagar just nu ar Fyrklévern, Véshy Entré och Eds Allé.
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Diagram. Investeringsutveckling de senaste tio aren, Vilundabadet fardigstalldes 2009.
Fyrklévern

Utfallet for pagaende investeringar per sista december ar 41,2 mkr for gata och 17,8 mkr for VA.
Byggstart for infrastrukturen inom Fyrklévern skedde 2016 och beraknas paga etappvis fram till ar
2021. Byggnation av ledningar och arbetsgator i etapp 1, Dragonvégen, &r i stort sett Klar. | etapp 2,
lokalgator, har byggnation av ledningar och arbetsgator pagatt under 2017 och kommer fardigstallas
2019. For etapp 3, Bla parken, och etapp 4, Malarvagen/Husarvagen, startade byggnationen under
hosten 2018. | budget for 2018 fanns aven investeringsmedel for parkeringsgarage, vilket inte pa-
borjats, vilket ocksa ar framsta forklaringen till avvikelsen.Total kostnad for projektet fran starten
2013 fram till slutférandet 2021, inklusive gata, VA och parkeringsgarage (170 mkr), uppskattas till
ca 650 mkr.

Vasby Entré

Den forsta detaljplanen i projektet VVasby Entre, Jarnvagsparken, vann laga kraft 2017 och darmed
ar genomforandefasen for projektet paborjad. Utfallet for de paborjade investeringarna per sista
december ar 36,6 mkr. Total kostnad for projektet fran starten 2017 fram till slutférandet runt 2028,
inklusive gata och VA, uppskattas till ca 800 mkr.

Eds Alle

Utfallet for pagaende investeringar per sista december ar 25,3 mkr for gata och 12,3 mkr for VA.
Totalt byggs 750 bostader i flera etapper. Vasbyhem, Besqgab, Jarntorget, Bonava, Smaa, Bo Klok
och Ikano bostad haller pa med att uppfora bostader i form av radhus, smahus och flerbostadshus.
Upplands Vasby kommun kommer att uppféra en forskola eller ett LSS-boende. Utbyggnad av in-
frastrukturen (gata, park, vatten och avlopp, belysning samt dvriga ledningar) pagar parallellt.
Byggnationen av infrastrukturen paborjades i augusti 2015 och beraknas vara klar varen 2019. Total
kostnad sedan starten 2014 beréknas bli ca 236 mkr. Entreprentr &r Jarfalla VA- och Byggentrepre-
nad AB (JVAB).

Inom exploateringsomréden har ocksa storre investeringar gjorts i Tegelbruket, Prastgardsmarken,
Tradgardsvagen och Ostra Frestaby. | dvrigt har investeringar inom gata och park utanfor exploate-
ring omfattat underhallsinvesteringar samt byten av belysningsstolpar.

Lokaler

Pa fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhall men ocksa i nya lokaler
och anlaggningar. Inom utbildningsomradet investerar kommunen i tillfalliga och nya férskole- och
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grundskolelokaler samt tillagningskok. Forskola i Ekebo, utbyggnad av Runbyskolan, tillag-
ningskok i Vasbyskolan samt Frestaskolan &r de storre projekten 2018. Inom omsorgslokaler inve-
steras i nya LSS-boenden i Skalby och Odenslunda, dar den forra har fardigstallts under 2018. Inom
kultur och fritid har genomforts investeringar bland annat i Vilundaparken for ny ispist samt nytt

ridhus i Sattra.

Investeringsprojekt, mkr Bokslut Budget Avvikelse
2018 2018 2018
Planerat underhall fastigheter 17,7 17,4 -0,3
Skol- och forskolelokaler 73,8 149,6 75,8
Boende, omsorgslokaler 26,3 87,4 61,1
Kultur- och fritidslokaler och anlaggningar 53,5 85,7 32,2
Ovriga lokaler 4,2 6,4 2,2
Energisparatgarder 1,8 4,9 31
Summa fastigheter och lokaler 177,3 3514 174,1
Centrala Vésby 89,5 204.5 115,0
varav Fyrklévern 41,2 132,6 91,4
varav Vashy entré 36,6 48,2 11,6
Vaéstra Vasby 50,4 61,3 10,9
Ostra Vasby 45 28,9 24,4
Summa gator, vagar, park inom exploateringsomraden 1444 2947 150,3
Gator, végar, gc-vag utanfor exploateringsomréaden 29,8 79,3 49,5
Miljoinvestering och naturskydd i kommunens skogsmark 2,2 16,3 14,1
Park utanfor exploateringsomraden 3,7 6,0 2,3
Summa gator, vagar, park utanfor exploateringsomraden 35,7 101,6 65,9
Infrastruktur 0,0 3,0 3,0
IT-investeringar -1,7 4,8 6,5
Ovriga inventarier 13,2 27,1 13,9
Summa inventarier 11,5 31,9 20,4
Summa skattefinansierad verksamhet 368,9 782,6 413,7
Centrala Véasby 19,0 118,0 99,0
Vastra Vésby 21,8 17,7 -4,1
Ostra Visby 0,5 17,3 16,8
Summa VA inom exploateringsomréaden 41,3 153,0 1117
Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2018 51(83)



Investeringsprojekt, mkr Bokslut Budget Avvikelse
VA utanfor exploateringsomréden 6,6 22,8 16,2
Summa VA-verksamhet 47,9 175,8 127,9
Summa investeringar 416,8 958,4 541,6
Genomforandegrad 43,5%

34122 Soliditet och finansiering

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Soliditeten 2018, ex-
klusive ansvarsforbindelsen, dr 56 procent jamfort med 64 procent 2017. Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen for pensioner uppgar till 25 procent (2017: 28 procent). Flera ars malinriktat ar-
bete med fokus pa god ekonomisk hushallning har tillsammans med 2015 ars reavinst fran forsalj-
ningen av Bo i Vasby bidragit till att aren med negativ soliditet ar forbi. Kommunens ekonomi har
konsoliderats och nu finns en god handlingsberedskap infor den tillvaxt som sker i samhéllet och

for finansiering av vélfarden.
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Under 2015 amorterade kommunen sin banklaneskuld om 300 mkr och under 2016-2017 har inga
nya banklaneskulder tillkommit. Tidpunkten for behov av extern bankupplaning har narmat sig i
takt med att kommunens investeringsniva ckat och under 2018 har 300 mkr i nya lan tagits upp.
Nya lan planeras aven for 2019. Kommunen hade per arsskiftet ett likviditetséverskott uppgaende
till 18,3 mkr (2017: -18,2 mkr). For att soliditeten ska bibehallas framéver behéver laneskulden
hallas pa en rimlig niva genom hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringarna, i sin tur genom en
kombination av att investeringarna halls pa en rimlig niva samtidigt som resultatmalet exklusive

exploateringar uppfylls.
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3.4.1.2.3 Pensioner

Pensionsatagandena uppgar totalt till 1 129 mkr, en 6kning med 4 mkr (4,0 procent). Ansvarsfor-
bindelsen som avser pensioner intjanade fore 1998 minskar med 15 mkr. Den uppgar till 889 mkr
medan pensionsskulden (som ingar i balansrakningen) 6kar med 19 mkr till 240 mkr, 6kningen be-
ror pa storre pensionsavsattningar pga nya uppgifter pa aldre anstallningar samt nyanstallningar.
Pensionskostnaden 2018 dkar med 27 mkr jamfort med 2017. Avvikelsen jamfort med budgeterad
kostnad for 2018 ar 23,2 mkr och forklaras av att fler valt alternativa pensionslésningar for den
formansbestamda premien och pa grund av de hdgre pensionsavsattningarna.

Pensioner, tabell

2014 2015 2016 2017 2018
Pensionskostnad, mkr 94 84 101 104 131
Pensionskostnad/skatter mm. 5,0% 4,2% 4,8% 4,6% 5,6%
Pensionsskuld, mkr 221 215 217 221 240
Ansvarsforbindelse, mkr 1027 988 943 904 889
Pensionsatagande, mkr 1248 1203 1160 1125 1129

3.4.1.3 Koncernens resultat

Ett viktigt ansvar for kommunen &r att uppréatthalla och stodja bostadsbyggande for saval privata
som kommunalagda aktorer. Flera bostadsprojekt inriktade pa nybyggnation och fornyelse pagar. |
detta uppdrag har kommunen verkat genom sitt heldgda kommunala bostadsbolag, AB Vésbyhem,
som tillsammans med Ovriga aktorer &r en del av samhallsutvecklingen i Vésby.

Vasbyhem har de senaste aren genomfort omfattande férnyelser och nyproduktion i kommunen.
Under kommande ar fortsatter Vasbyhem att uppréatthalla en hog nyproduktionstakt for att i mojlig-
aste man tillmotesga behovet av bostader i kommunen. De kommande fem aren prognostiseras en
total produktionsvolym om cirka 1000 lagenheter. Under 2018 har endast fem lagenheter fardig-
stéllts men man arbetar med flera detaljplaner och har 386 lagenheter i projekteringsfas och 314 i
produktionsfas. Bland annat sker nyproduktion av cirka 380 lagenheter i flerfamiljshus och radhus i
Eds Allé, forsta inflyttade hyresgasterna tilltradde i december 2018. | Ahusen vid Jarnvégsparken,
som réknas som en del av det storre projektet VVasby Entré, planeras det for 170 student- och ung-
domsbostader, med byggstart 2019. | stadsutvecklingsprojekt Fyrkldvern planerar Vasbyhem att
uppfora cirka 85 lagenheter, ocksa med byggstart 2019. Samtidigt har en ombyggnad av 648 lagen-
heter i Sigma startats under 2018.

Bolaget har aven tagit fram en langsiktig plan for framtida byggratter och markforvarv som stracker
sig till 2040 i syfte att sakerstélla en projektportfolj som mojliggor fortsatt nyproduktion under lang
tid framdover.
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Resultatet 2018 for kommunkoncernen ar 100,9 mkr (2017: 142,8 mkr). Resultatet for 2018 &r ett
relativt gott resultat som behdvs for att uppna en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling som till-
vaxtkommun. Balansomslutningen &r 6 324,7 mkr (2017: 5 633,1 mkr) och soliditeten ar 52 %
(2017: 57 %) eller 38 % (2017: 41 %) nér ansvarsforbindelsen for pensioner raknas in.
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AB Vasbyhem forvarvar, saljer, ager, bygger, forvaltar och upplater fastigheter och tomtréatter med
bostader samt tillhérande kollektiva anordningar, affars- och kontorslokaler och parkeringsplatser.
Vésbyhem ar liksom kommunen miljécertifierade enligt den internationella standarden 1ISO 14001.

Foretagets agda och forvaltade bostads- och lokalyta uppgick vid arsskiftet till 333 517 kvm (2017:
328 562 kvm). Antalet lagenheter i bestandet var 4 491 st (2017: 4 486 st) och antalet lokaler 533 st
(2017: 523 st). Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 76 personer (2016: 71 personer). Inga
uthyrningsbara bostadslagenheter var vakanta vid arsskiftet och efterfragan pa bostader beraknas
vara fortsatt stark under 20109.

Véshyhem har en egen bostadsko som per sista december innehaller 32 023 personer (2017: 34 068
personer). Cirka 30 % av dessa bor i kommunen (2017: 29%). Anledningen till att kon har minskat
med ca 2 000 personer beror pa att Vasbyhem sedan september infort krav pa att de kdande ska vara
aktiva. De som inte loggat in under ett ar blir av med sin kdplats.

Moderbolaget AB Vasbyhem har fyra heldgda dotterbolag, VVasbyhem Fastighets AB, Vasbyhem
Parkerings AB, Viasbyhem Ovra Runby AB och och Rapsangen Gul Holding i Upplands Vasby AB.
Vishyhem Ovra Runby AB &ger dotterbolaget Nadislos AB och Rapsingen Gul Holding i Upp-
lands Vasby AB dger Rapsangen Gul i Upplands Vasby AB.

Vasbyhems resultat for koncernen uppgick till 87,2 mkr (2017: 90,4 mkr).

Soliditeten var vid arsskiftet 49 % (2017: 51 %). Skulder till kreditinstitut uppgick totalt till

1 560 mkr (2017: 1 470 mkr). Balansomslutningen hamnade pa 3 592 mkr (2017: 3 297 mkr). Fas-
tigheternas bokforda vérde uppgick till 2,9 mdr (2017: 2,9 mdr). Vid en intern vardering av fastig-
hetsbestandet genom analysverktyget Datscha per 31 december 2018, bedoms fastigheternas mark-
nadsvarde till ca 6,5 mdr (2017: 5,6 mdr). Det ger ett 6vervarde om ca 3,6 mdr (ej skattejusterat)
jamfort med de bokforda véardena. Forandringen jamfort med tidigare ar beror pa att avkastnings-
kraven i Upplands Vésby har sankts av varderingsinstitut.

Avkastningen matt pa fastigheternas marknadsvarde per 31 december 2018 visar en direktavkast-
ning pa 2,6%. Om avkastningen méats mot ingaende marknadsvérde ar 2017, budgeterat varde, ar
direktavkastningen 3%. Justerad soliditet med redovisade marknadsvarden skulle uppga till 72% pa
koncernniva. Det visar att bolaget har en god avkastningsniva och fortsatt har en finansiellt mycket
stark stéllning.

3.4.14  Ej konsoliderade organisationer

Forutom AB Vasbyhem har Upplands Vasby kommun aven inflytande i fler organisationer. Fran
2011 konsolideras inte Kommunalforbundet Brandkaren Attunda i kommunkoncernen.

Som ett led i utvecklingen av Vasby Entré forvarvade Upplands Vasby kommun bolaget TMNS
Fastighet AB den 1 juli 2015. Bolaget innehaller byggnader belagna pa en fastighet vid stationsom-
radet i kommunen. Bolaget har for liten omsattning (intakter 1,1 mkr) for att konsolideras in i
kommunkoncernen. I bérjan av 2017 tilltradde kommunen bolaget Batteriet Fastigheter AB i en-
lighet med tidigare fattat beslut om forvarv fran Fastpartner AB. Bolaget innehaller mark som &r en
del av exploateringsomradet inom Vasby Entré. Nedskrivning av fastighetens 6vervarden har ge-
nomforts for att bolaget under 2019 ska kunna likvideras och fastigheten foras in i kommunen.

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda (dgarandel 16,6 %) bildades i maj 1997. Syftet med
forbundet &r att genom samverkan inom réaddningstjansten forstarka det forebyggande arbetet, 6ka
effektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlems-
kommunerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Medlemskommuner
2017 var Knivsta, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Véshy.
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Soderhalls Renhéllningsverk AB (SORAB) (agarandel 10 %) ar ett regionalt avfallsbolag i norra
Stockholms 1&n som &gs av kommunerna Danderyd, Jérfélla, Liding®, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Téby, Upplands Vasby och Vallentuna.

Képpala (dgarandel 8,8 %) producerar rent vatten och néring. Syftet med férbundets verksamhet ar
att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar
och &ar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvandbara restprodukter — slam och
biogas.

Norrvatten (adgarandel 7,3 %) ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten
av hog kvalitet till mer &n en halv miljon méanniskor i 14 medlemskommuner norr om Stockholm.

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) (dgarandel 3,6 %) bildades 2008. Medlemmar ar 21
av kommunerna i Stockholms lan. Sigtuna kommun &ar ny medlem fran och med 2015. SRF:s syfte
ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och férvaltning av samlade forsakrings-
I6sningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt. SRF ar ett aktivt verktyg och ett stod for
kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt minska skador, forluster och storningar
och att skapa effektiva, trygga och sékra kommuner. Bolaget ska tillfora kommunerna 6kad kompe-
tens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering, skadeforebyggande och for-
sékring.

Varljus AB (4garandel 2,8 %) bildades 1994 i syfte att bedriva institutionsvard for barn, ungdomar
och familjer med psykosociala problem. Over tiden har bolaget utvecklats till ett foretag med ett
brett utbud av vard-, behandlings- och radgivningstjanster, som erbjuds socialtjansten, skolan samt
enskilda. Varljus ags gemensamt av 25 kommuner i Stockholms lan.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och &gs av 289 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest & kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjatte storsta kreditin-
stitut. Upplands Vasby kommun ar medlem i Kommuninvest sedan 2010.

3.4.2 Kvalitet och effektivitet

Malformulering

Kommunalt finansierade tjanster ska utforas pa ett effektivt satt, med en hog kvalitet till en rimlig
kostnad.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Sammantaget &r Upplands Vasbys verksamhet kostnadseffektiv men tappar relativt andra kommu-
ner. Kostnaden per inskrivet barn i forskolan ar fortsatt Iag trots ett kostnadstryck fran nya lokaler.
Hemtjanstkostnaden &r lag och sjunker samtidigt som att omsorgstagarna &r véldigt nojda och ser-
vice- och omsorgsutbudet har 6kat. Samtidigt har Upplands Vasby hdga kostnader for sérskilt bo-
ende per brukare. Kostnadsforandringen mellan hemtjanst och sarskilt boende forklaras av en lag
andel brukare med stora omsorgsbehov far plats i sarskilt boende. Inom skolan har resultatforbatt-
ringar skett samtidigt som kostnaderna har tkat snabbare.

Kommunen &r kostnadseffektiv inom forskola, hemtjanst, gymnasiumskola, vuxenutbildning, inom
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kulturomradet och ekonomiskt bistand. De senaste aren har kostnader for nya dyrare lokaler och
okade I6nekostnader varit en stor utmaning. En genomgaende strategi i kommunen &r att effektivi-
sera verksamheten genom samordning, samverkan, digitalisering och férebyggande insatser.

Samverkan och samarbete med andra inom kommunen och med andra aktorer

Koncernen har gemensamma funktioner for finans, it-drift och upphandling samt ndra samarbete i
andra fragor som att ordna boenden fér nyanlanda och trygghetsskapande atgarder. Kommunen
letar standigt efter fler samordningsvinster mellan kommun och bolag och/eller samordning med
andra kommuner. Vi samarbetar med andra kommuner inom manga omraden; vi har gemensam
familjerattsndmnd, socialjour, 6verformyndarndmnd, raddningstjanst (Attunda), avfallshantering
(SORAB), vattenrening (Képpala), dricksvatten (Norrvatten), energi- och klimatradgivning m.m.
Under 2018 har har samverkanskommunerna beslutat om en utoékning av 6verformyndarndmnden
med Vallentuna fran 1 januari 2019.

Upplands Vasby kommun i ett samordningsforbund om finansiell samordning for rehabiliteringsin-
satser tillsammans med Sollentuna, Sigtuna, Arbetsformedlingen, Férsékringskassan och Stock-
holms l&ns landsting. Under 2018 har dessa kommuner samarbetat kring Etableringslyftet, ett pro-
jekt finansierat via europeiska socialfonden i syfte att skapa snabbare végar till etablering pa ar-
betsmarknaden for nyanlanda.

Digitalisering, verksamhetsutveckling och informationshantering

Kommunen har under 2018 faststéllt sin digitaliseringsstrategi som stracker sig till 2023. Strategin
satter fokus pa att fortsatt verksamhetsutveckling ska ske genom sjalvservice med smartare e-
tjanster for alla som bor och verkar i kommunen, helt digitala arbetsprocesser, samt inférande av
innovativa metoder och teknik i vélfarden. Under aret har alla kontor fortsatt arbeta med digitala
handlingsplaner, vilka ligger till grund fér gemensam prioritering och resursséttning i den kom-
munovergripande ledningsgruppen for digitaliseringsfragor. Detta har mynnat ut i ett kommunge-
mensamt utvecklingsfokus infor 2019.

Fokus pa kontinuerlig vidareutveckling av befintliga processer och systemforvaltning har gett goda
resultat under aret. Social- och omsorgskontorets forstarkta forvaltningsorganisation har medfort
ndjdare handlaggare, béattre informationskvalitet och ett mer verksamhetsanpassat 1T-stdd. Bland
annat kan det namnas att social- och aldrenamndens process fér ordférandebeslut har 6vergatt till
digital signatur, ett projekt for digitala Ias i hemtjansten har pabdrjats och beslut har fattats att infora
en digital medborgarportal. Liknande utveckling har skett inom alla kontor, med stdd av generella
digitala verktyg sa som e-signatur och krypterad saker epost. Vasbyhem har vidareutvecklat en
forsta process for e-signering. Krypterad epost ersétter fax och brev och garanterar ratt mottagare
och saker kommunikation for ett 40-tal handlaggare i hela kommunen. Sprak och mottagningsen-
heten har skapat ett helt digitalt &rendeflode med hjalp nya e-tjanster for sina anséknings- och sam-
tyckesblanketter, samt kommunens forsta “robotiserade” process. Nagra andra exempel pa nya e-
tjanster ar exempelvis Visselblasartjanst, interna bestallningstjanster (t.ex vid nyanstallning), bega-
ran om registerutdrag (personuppgiftsutdrag), och samtycke till bildpublicering.

Projektet for efterlevnad till det nya dataskyddsdirektivet GDPR har ocksa praglat det digitala arbe-
tet 2018. Sékerhetsklassning av stora delar av kommunens information har genomforts, nya person-
uppgiftsavtal har tecknats och nya processer, roller, och ansvar inférts. Exempel pa narliggande
projekt som startades &r uppdatering av kommunens informationssakerhetspolicy och inférande av
ett ledningssystem for informationssékerhet har paborjats.

Uppdrag

Sékerstall forstarkt uppfoljning och samordning av upphandlingar och avtal. (KS, Véasbyhem)
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Uppdrag

Kommunstyrelsen

Under 2018 har upphandlingsenheten paborjat arbetet med att ta fram forslag pa strukturer for hur man kan forstarka
uppfoéljning och samordning av upphandlingar och avtal.

Ta fram konkreta forslag pa samverkan med andra kommuner. (KS, alla)

Det pagar samverkan inom alla namnder, det ar dock stor skillnad i hur langtgaende samverkan som natts. Social-
och dldrendamnden, teknik- och fastighetsutskottet och byggnadsnamnden ligger 1angt fram i sin samverkan med
andra kommuner. Mestadels sker samverkan genom nétverk, gemensamma upphandlingar etc. Samverkan ger moj-
lighet till sdval omvarldshevakning, kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte med andra kommuner och samar-
betspartners, vilket i sin tur skapar forutsattningar for verksamhetsutveckling pd hemmaplan.

En forutsattning for att starta igdng en mer langtgaende samverkan dar kommuner beslutar sig for att dela arbetsupp-
gifter med varandra for att darmed effektivisera sina verksamheter har inte utvecklats under aret. For att lyckas inga
den typen av samverkan kravs forst och framst en samstammighet och férankring pa politisk niva.

'.' Ta fram namndspecifika digitala handlingsplaner. (KS, alla)

Arbete ar paborjat inom alla namnder/kontor, a&ven om det ar stor skillnad i vilken fas de befinner sig i.

e Social- och aldrendmndens digitala handlingsplan ar fardig. En utvecklingsledare med inriktning digitala
fragor har nyligen borjat arbeta och kommer ha det dvergripande ansvaret for att handlingsplaner uppdate-
ras.

o Kontoret for samhallsbyggnad arbetar med tekniska forutsattningar for en digital samhéllsplaneringsprocess.

e Kultur och fritidsnamnden har flera aktiviteter igang: ett digitalt utlaningssystem till Fritidsbanken, skapa
publikt ndtverk i sporthallarna samt deltagande i ett SKL-projekt for en ny tjant for lokalbokning och bi-
dragshantering

o  Familjerattsnamnden planerar digitalisera processen for foraldraskapsarenden.
¢ Kommunledningskontoret har hittills tagit fram digital handlingsplan for flera av kontorets verksamheter.

e Under hosten 2018 tillsattes kommunens digitala ledningsgrupp som utifran kontorens handlingsplaner ar-
betat fram en kommund&vergripande prioriteringslista for digitaliseringsprojekt. Av dessa har vissa sarskilda
projekt lyfts upp som fokus for 2019.

'.' Folj upp och utvardera effekterna av nya ersattningsmodeller inom utbildningsomradet. (UBN)

Utbildningskontoret har avslutat analys och uppféljning av den nya strukturersattningen fér grundskolan. Rapporten
kommer att presenteras for utbildningsndmnden i februari 2019.

3421 Internkontroll

Internkontroll &r ett viktigt inslag i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Internkontrollen ska
bidra till att verksamheten &r kostnadseffektiv och lever upp till kommunala styrdokument liksom
lagkrav. Samtliga ndmnder gor en kartlaggning av risker kopplat till sina verksamheter, processer
och ataganden. Till de mest kritiska riskerna kopplas kontrollmoment som genomfors vid ett eller
flera tillfallen under aret. Genomforda kontroller rapporteras i samband med tertialuppféljning och
arsberattelse. Vid upptéackta brister lamnas forslag till atgarder for att komma till ratta med avvikel-
sen eller forbattra kontrollen.

Under 2018 planerades 85 kontroller att genomféras i organisationen. En stor majoritet av kontrol-
lerna genomfordes utan storre avvikelser. Vissa kontroller kunde inte genomforas pga tidsbrist.

Har omnamns nagra av de avvikelser som upptéacktes i samband med 2018 ars kontroll, samt verk-
samheternas forslag till atgarder.

Kommunledningskontorets granskning av kommunens rutiner for kontering av fakturor for kurser
och konferenser visar att det finns brister i dess efterlevnad. Kontrollen visade att 46 procent sak-
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nade syfte/program och 15 procent saknade deltagarlistor. Som en direkt atgard har aterkoppling
givits till berord personal som konterat pa ett felaktigt satt. Dessutom har rutinerna for fakturor ta-
gits upp pa kommunens interna chefsutbildning.

Kontoret for samhéllsbyggnads internkontroll visar avvikelser for kontorets arbete med bemanning
och rekrytering da de upplever svarighet att rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Som atgard
behdver kontoret synas mer och visa upp det som Upplands Vasby ar unikt pa och kan erbjuda som
arbetsgivare. | detta arbete ar kommunikation viktigt, liksom att ha en val fungerande rekryterings-
process.

Utbildningskontoret skulle under aret ha arbetat med att samla in franvarostatistik fran samtliga
huvudman, detta i syfte att arbeta med elever med problematisk franvaro. Kontrollen visade att ing-
en sadan statistik samlats in under aret. Utbildningskontoret har darfor arbetat fram en ny hand-
lingsplan for att folja upp franvarostatistiken.

Internkontrollplanerna finns att l&sa i sin helhet i ndmndernas verksamhetsberéttelser.

3.4.3 Samhallsekonomisk utveckling

En allt svagare omvéarldsekonomi spiller 6ver pa den svenska ekonomin med en vikande export
kommande ar. En annan faktor som paverkar tillvaxten negativt pa hemmaplan &r att investering-
arna i bostader sjunker kraftigt. Sammantaget ger detta en svag inhemsk tillvaxt bade 2019 och
2020. Detta ger foljdverkningar aven for kommunsektorn som med dampad skatteunderlagstillvaxt
far stora svarigheter att klara de kostnadsokningar som bland annat anpassningar till foljd av en
forandrad demografi ger.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomisk stallning. Detta har varit moj-
ligt genom bland annat 6kade skatteintakter, exploateringsvinster och ett stort statligt stod for flyk-
tingmottagandet. Sveriges kommuner och landsting, SKL, har lange papekat att karvare tider vantar
och i deras senaste ekonomirapport framgar det tydligt att vi ar dar nu. Kommunerna behéver an-
passa sig for ckade kostnader som de demografiska forhallandena med fler barn och aldre i befolk-
ningen innebér. Investeringsbehovet i forskolor, grundskolor, gruppbostader och aldreboenden &r
mycket stort det narmaste aret.

Awven pa intaktssidan ser kommunernas situation anstrangd ut. Antalet arbetade timmar ar direkt
avgorande for hur stora skatteintakterna blir och de har de senaste aren utvecklats starkt. Nu ligger
nivaerna daremot dver mattet for vad som potentiellt &r mojligt samtidigt som tillskottet av ny ar-
betskraft i stor utstrackning inte tillfor sd mycket produktivitet. Dessutom &r det tydligt att den eko-
nomiska tillvéxten har bromsats upp. Darfor véntas antalet arbetade timmar, och darmed skatt-
underlaget, utvecklas svagt under 2019 och bottna under 2020 innan det sedan vander sakta uppat.
Lagg dartill forsamrat statligt stod for flyktingmottagandet och andra statshidrag sa ar det tydligt att
kommunernas ekonomiska situation ser mycket anstrangd ut de narmaste aren. | en rakneévning
som SKL gjort antas kommunerna fa dkade statshidrag med vérdesakrade 13 miljarder kronor till
2022. Trots detta kommer sektorn att sakna 18 miljarder kronor for att kunna na en sa blygsam re-
sultatniva som en procent for kommunsektorn, att jamfora med redovisade resultat i kommunerna
pa en bra bit 6ver tva procent de senaste tio aren.

For att effektivisera sektorn behéver kommunerna bli béttre pa att utnyttja digitaliseringens fordelar
samt samerka med andra aktorer, savéal andra kommuner som 6vriga aktorer. Ett annat satt att effek-
tivisera ar att genom forebyggande arbete minska behovet av storre insatser langre fram i tiden.

Omvarlden och Sveriges ekonomi
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Omvaérldens ekonomier har sedan finanskrisen befunnit sig i en aterhamtningsfas och de senaste
aren har tillvaxten véxlat upp, bland annat tack vare penningpolitiska stimulanser. Den globala till-
vaxten vantas bromsa in under bade 2019 och 2020 och det beror bland annat pa samre tillvéxtutsik-
ter i stora ekonomier som USA, Kina och Tyskland. Det finns dessutom tydliga nedatrisker i om-
varlden sasom ett eskalerande handelskrig mellan USA och Kina samt en Brexit utan nytt handels-
avtal mellan EU och Storbritannien.

For Sveriges del innebar en svagare omvéarldekonomi att exporten paverkas negativt vilket i sin tur
ger utslag i lagre BNP-tillvaxt. Den inhemska tillvaxten paverkas ocksa av att investeringarna i bo-
stader sjunker kraftigt och tidigare ar har denna post gett betydande bidrag till tillvaxten. Forkla-
ringen till nedgangen pa bostadsmarknaden &r att priserna pa bostader, bland annat genom kreditre-
striktioner, avstannat eller till och med minskat det senaste aret. Detta har paverkat vinstutsikterna
for bostadsforetagen som i allt storre utstrackning har omvérderat sina projekt. | dagslaget rader det
stor osakerhet bland bedémare kring hur langvarig och djup denna nedgang blir.

Rikshanken har pabdrjat en serie av utannonserade rantehéjningar. Om denna plan, som fortfarande
innebar historiskt laga rantenivaer, blir verklighet s kommer ranteutgifter bli en allt storre utgifts-
post for hushallen. Det lamnar mindre utrymme till 6vrig konsumtion vilket haller tillbaka tillvax-
ten.

Sysselsattningen och arbetslosheten har de senaste aren utvecklats i ratt riktning men i takt med att
resursutnyttjandet slar i taket och konjunkturen viker véantas dven arbetsmarknaden paverkas nega-
tivt. Det ger en svagt 6kande arbetsloshet och nagot lagre sysselsattning de kommande aren.

4 En framatblick

Flerarsplanen med budget for aren 2019-2022 beslutades av kommunfullmaktige i december 2018
och bygger pa Vasbyalliansen politiska plattform och prioriteringar. Denbygger pa fyra huvudin-
riktningar:

Sla vakt om valfardens karna

Oka tryggheten och sakerheten i Vsby

Driva tydliga ekonomiska mal for att sikra kommunens resurser infor tuffa ar framover
Skapa en smal, smidig och effektiv organisation.

Okad fokus pé de ekonomiska malen tillsammans med de demografiska utmaningarna och konjunk-
turutvecklingen for de narmaste aren resulterar i att kommunen behdver gora besparingar och effek-
tiviseringar. Utifran nulaget behdver kommunens verksamheter dra ner sina kostnader med minst

1 % arligen.

Fokus pa valfardens karna innebar ocksa att organisationen far farre uppdrag fran politiken. Till-
sammans med effektiviseringar innebdr det en anpassning av organisationen efter de nya forutsatt-
ningarna. Vissa funktioner forandras eller forsvinner.

De ekonomiska malen for Upplands Vasby kommun ar att uppfylla resultatmalet om 2,5 procent,
sdnka kommunalskatten med minst 10 6re under mandatperioden, vilket sker redan 2019, och att
soliditeten ska vara minst 30 procent.

| flerarsplanen lyfts sex dvergripande mal for kommunen:

e Kommunen har ett hogt resultatmal

e Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med fullstan-
diga betyg
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e Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgar fran medborgarens behov och 6ns-
kemal

e Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gyn-
nar lokal tillvéaxt

e Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

e Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare
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5 Finansiella rapporter

5.1 Resultatrékning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
MKkr 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 957,4 978,4 646,6 679,9
Verksamhetens kostnader 2 -29986 -2876,4 -2855,1 -2763,1
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -170,1 -174,9 -116,9 -109,4
Verksamhetens nettokostnad -2 211,3 -2 072,9 -23254 -2192,7
Skatteintéakter 4 19942 19448 1994,2 19448
Bidrag och avgifter i utjamningssystemen och
generella bidrag 5 342,3 326,7 342,3 326,7
Finansiella intakter 6 10,3 7.4 15,7 13,7
Finansiella kostnader 7 -34,6 -63,2 -6,3 -33,8
Delsumma skatteintakter och finansnetto 2312,2 2215,7 2 346,0 22514
Arets resultat 8 100,9 1428 20,6 58,7
Arets exploateringsresultat 9 37,3 34,4 37,3 34,4
Arets resultat exklusive exploateringsre-
sultat 63,6 108,4 -16,7 24,3
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5.2 Kassaflodesanalys

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
MKr 2018 2017 2018 2017
Den Idpande verksamheten
Arets resultat 100,9 142,8 20,6 58,7
Byte av redovisningsprincip -21,1 0,0 -21,1 0,0
Justering for av- och nedskrivningar 3 170,1 174,9 116,9 109,4
Justering for finansiella nedskrivningar 7 0,0 28,9 0,0 28,9
Justering for gjorda avsattningar 26 19,6 3,4 19,6 3,6
Justering for upppskjuten skatt 26 4,5 3,8 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 10 -0,3 -56,7 0,0 -47,6
Justering for dvriga ej likvidpaverkande -13,0 -12,9 -13,0 -11,9
Okning/minskning férrad och varulager 11 -48,0 -15,6 -48,0 -15,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar 42,4 -64,3 13,2 -37,2
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 6,7 357,2 11,7 88,1
Medel fran den I6pande verksamheten 261,8 561,5 99,9 176,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 18,19 -849,2 -545,5 -446,4 -410,2
Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersétt-
ningar 12 85,8 51,0 85,8 51,0
Forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar 13 0,3 66,3 0,0 50,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 14 0,0 -48,1 0,0 -48,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstill-
gangar 15 24,7 2,9 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -738,4 -473,4 -360,6 -357,3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 16 900,0 400,0 300,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 17 -503,1 -168,8 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 117,9 -251,6 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 514,8 -20,4 300,0 0,0
Arets kassaflode 38,2 67,7 39,3 -180,9
Likvida medel vid arets boérjan 117,0 49,2 -18,2 162,7
Likvida medel vid arets slut 155,2 117,0 21,1 -18,2
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5.3 Balansrakning

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

MKr 2018 2017 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlagningstillgangar 18 0,1 0,2 0,1 0,2
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 5 706,6 5077,4 22791 1957,8
Maskiner och inventarier 20 80,9 77,1 60,2 63,5
Finansiella anlaggningstillgangar 21 38,9 39,0 209,5 209,5
Summa anlaggningstillgangar 5826,5 5193,7 2 548,9 22310
Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 22 108,7 60,7 108,7 60,7
Kortfristiga fordringar 23 234,3 261,7 223,2 236,4
Kassa och bank 24 155,2 117,0 21,1 2,8
Summa omsattningstillgangar 498,2 439,4 353,0 299,9
Summa tillgangar 6 324,7 5633,1 2901,9 2530,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 100,9 142,8 20,6 58,6
Ovrigt eget kapital 31784 30656 15923 15548
Summa eget kapital 25 3279,3 3208,4 16129 1613,4

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 26 240,4 220,8 240,4 220,8
Ovriga avsattningar 27 41,3 28,4 94,2 85,9
Summa avsattningar 281,7 249,2 334,6 306,7
Skulder

Langfristiga skulder 28 2027,6 1584,7 465,3 133,4
Kortfristiga skulder 29 736,1 590,8 489,1 477,4
Summa skulder 2763,7 21755 954,4 610,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 324,7 5633,1 2901,9 2530,9
Poster inom linjen/ansvarsférbindelser 30

Borgensataganden 6,8 81 1566,8 1478,1
Garantiférbindelser 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrig ansvarsférbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser éldre an 1998 708,0 719,6 708,0 719,6
Sarskild Ioneskatt p& pensionsforpliktelser

aldre an 1998 171,8 174,6 171,8 174,6
Pensionsférpliktelser fortroendevalda 7,7 7.9 7,7 7,9
Sarskild Ioneskatt pa pensionsforpliktelser

fortroendevalda 1,8 1,9 1,8 1,9
Leasing 31

Soliditet

Soliditet 52% 57% 56% 64%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 38% 41% 25% 28%
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5.4 Noter

Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun

1 Verksamhetens intékter 2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 24,7 32,9 15,1 15,7
Taxor och avgifter 1441 148,3 174,0 167,2
Hyror och arrenden 499,2 486,9 107,0 101,6
Bidrag 241,2 248,7 247,2 254,7
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3,2 -34,8 63,3 52,3
Exploateringsintakter 40,0 40,8 40,0 40,8
Realisationsvinster 50 53,4 0,0 47,6
Ovriga intakter 0,0 2,2 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 957,4 978,4 646,6 679,9

2 Verksamhetens kostnader 2018 2017 2018 2017
Loner och social avgifter -972,6 -902,8 -925,8 -862,1
Pensionskostnader -135,3 -107,6 -131,2 -104,2
Inkép av anlaggnings och underhallsmaterial -13,7 -11,2 -13,7 -11,2
Bransle, energi och vatten -66,2 -73,6 -43,1 -41,0
Kdp av huvudverksamhet -1 216,4 -1 236,4 -1216,4 -1 236,4
Lokaler och markhyror, se aven not 28 -114,3 -101,7 -139,2 -128,7
Ovriga tjanster -340,2 -301,9 -290,9 -278,3
Lamnade bidrag -64,8 -72,5 -64,8 -73,1
Ovriga kostnader -75,1 -68,7 -30,0 -28,2
Summa verksamhetens kostnader -2 998,6 -2 876,4 -2 855,1 -2 763,2

3 Avskrivningar och nedskrivningar 2018 2017 2018 2017
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskriving byggnader och anlaggningar -153,8 -141,3 -84,1 -72,0
Avskrivning maskiner och inventarier -18,9 -15,3 -13,7 -12,4
Nedskrivningar/Aterforing av tidigare nedskrivning 2,7 -18,2 -19,0 -24.9
Summa avskrivningar -170,1 -174.9 -116,9 -109,4

4 Skatteintakter 2018 2017 2018 2017
Prelimin&r kommunalskatt 2 003,3 19514 2 003,3 19514
Preliminar slutavrakning innevarande &r -2,7 -8,9 -2,7 -8,9
Slutavrakningsdifferens forgdende ar -6,4 2,3 -6,4 2,3
Summa skatteintakter 1994,2 1944,8 1994,2 1944,8

Generella statsbidrag och utjam-

5 ning 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjdmningsbidrag 226,8 204,1 226,8 204,1
Regleringsbidrag 7,0 7,4 7,0 7.4
Bidrag for LSS-utjamning 30,6 24,0 30,6 24,0
Kommunal fastighetsavgift 65,1 64,0 65,1 64,0
Bidrag flyktingsituationen 20,4 19,6 20,4 19,6
Statsbidrag 6kat bostadsbyggande 10,7 8,0 10,7 8,0
Regleringsavgift 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Kostnadsutjamningsavgift -18,3 0,0 -18,3 0,0
Summa generella statsbidragag och utjamning 342,3 326,7 342,3 326,7
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6 Finansiella intdkter 2018 2017 2018 2017
Utdelningar pa aktier och andelar 4,3 1,6 52 2,4
Forsalining av finansiella tillgangar 1) 0,0 0,1 50 59
Ranteintékter 0,9 1,0 0,4 0,7
Borgensavgift 51 4,7 51 4,7
Summa 10,3 7,4 15,7 13,7
Aterféring av uppbokade garanti-
kostnader, som uppstod fér kom-
munen vid forséljning av dotterbo-
1) laget
Bo i Vasby AB 2015.
7 Finansiella kostnader 2018 2017 2018 2017
Rantekostnader -23,9 -25,8 -0,1 -0,2
Réanta pa pensionsavsattningar -6,0 -4,6 -6,0 -4,6
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -28,9 0,0 -28,9
Ovriga finansiella kostnader -4,7 -3,9 -0,2 -0,1
Summa -34,6 -63,2 -6,3 -33,8
8. Jamfdrelsestbrande poster 2018 2017 2018 2017
Reavinst forséljning fastigheter 0,0 50,5 0,0 47,6
Resultatforing av balanserade migrationsmedel 26,5 0,0 26,5 0,0
Summa inom verksamhetens intékter 26,5 50,5 26,5 47,6
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar -14,5 -17,0 -14,5 -17,0
Nedskrivning av pagaende arbete,
exploateringsomraden och Ovrigt -2,7 -6,3 -2,7 -6,3
Kompensation fristdende enheter 2010-16 -7,6 -7,7 -7,6 -7,7
Summainom verksamhetens kostnader -24,8 -31,0 -24,8 -31,0
Summa verksamhetens kostnader och intakter 1,7 19,5 1,7 16,6
Vinst férséaljning dotterbolag 50 59 50 59
Nedskrivning finansiell tillgang 0,0 -28,9 0,0 -28,9
Summa jamforelsestérande poster 6,7 -3,5 6,7 -6,4
Justering for exploateringsresul-
9 tat 2018 2017 2018 2017
Arets exploaterings-
resultat 37,3 34,4 37,3 34,4
Summa 37,3 34,4 37,3 34,4
10 Justering for realisationsresultat 2018 2017 2018 2017
Realisationsresultat forsaljning finansiella anlaggningstill-
gangar -0,3 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat fastighetsforséljning 0,0 -56,7 0,0 -47,6
Summa -0,3 -56,7 0,0 -47,6
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Okning/minskning forrdd och

11 varulager 2018 2017 2018 2017
Pagaende arbete, exploatering -48,0 -15,6 -48,0 -15,6
Summa -48,0 -15,6 -48,0 -15,6
12 Arets anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar 2018 2017 2018 2017
Arets gatukostnadserséttningar 19,6 30,5 19,6 30,5
Arets investeringsbidrag 10,0 0,7 10,0 0,7
Arets va-anslutningsavgifter 56,2 19,8 56,2 19,8
Summa 85,8 51,0 85,8 51,0
13 Forséljning av materiella
anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Forsaljning av fastigheter 0,0 66,2 0,0 50,0
Forsaljning av maskiner och inventarier 0,3 0,1 0,0 0,0
Summa 0,3 66,3 0,0 50,0
14 Investering i finansiella
anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Kdp av aktier 0,0 -48,1 0,0 -48,1
Summa 0,0 -48,1 0,0 -48,1
15 Forséljning av finansiella
anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Forsaljning av aktier och obligationer 24,7 2,9 0,0 0,0
Summa 24,7 2,9 0,0 0,0
16 Nyupptagna lan 2018 2017 2018 2017
Lan i banker och kreditinstitut 1/ 900,0 400,0 300,0 0,0
Summa 900,0 400,0 300,0 0,0
1/ Under 2017 borde chekkrediten pa 21 mkr legat
som lan for kommunen.
Amortering av langfristiga
17 skulder 2018 2017 2018 2017
Lan i banker och kreditinstitut -503,1 -168,8 0,0 0,0
Summa -503,1 -168,8 0,0 0,0
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Balansrakning

Immateriella anlaggningstill-

18 gangar 2018 2017 2018 2017
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa immateriella anlaggninstillgangar 0,1 0,2 0,1 0,2
Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,3 0,0 0,3 0,0
Slutredovisning av investeringar 0,0 0,3 0,0 0,3
Utgdende anskaffningsvéarde 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingaende avskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utg&ende avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa immateriella anlaggninstillgangar 0,1 0,2 0,1 0,2

19 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar inkl padgaende arbete 2018 2017 2018 2017
Mark 235,3 235,2 24,4 24,4
Verksamhetsfastigheter 34223 3364,9 689,4 609,1
Anlaggningar for affarsverksamhet 285,0 207,3 297,6 210,8
Publika fastigheter 481,5 465,6 481,5 465,6
Fastigheter for annan verksamhet 72,9 71,7 72,9 71,7
Summa mark, byggnader och tekniska
anlaggningar exkl pdgaende arbete 4 497,0 43447 1 565,8 1381,6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 1 209,6 732,7 713,3 576,2
Summa pagéende ny- till- och ombyggnad 1209,6 732,7 713,3 576,2
Summa mark, byggnader och tekniska
anlaggningar inkl padgaende arbete 5706,6 5077,4 22791 1957,8
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar exkl
pagéende arbete
Ingadende anskaffningsvarde 6 097,9 6 063,5 22712 2 305,2
Slutredovisning av investeringar 286,0 2242 270,2 155,5
Forsaljning/utrangering -2,9 -189,8 -2,9 -189,5
Utgaende anskaffningsvarde 6 381,0 6 097,9 2 538,5 22712
Ingaende avskrivningar -1753,2 -1788,5 -889,6 -987,4
Arets avskrivningar -153,8 -141,6 -84,1 -72,3
Nedskrivning 21,8 6,5 0,0 -0,3
Forséljning/utrangering 11 170,4 1,1 170,4
Korrigering 0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende avskrivningar -1884,0 -1753,2 -972,7 -889,6
Summa 44970 43447 1 565,8 1381,6
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2018 2017 2018 2017

Pagaende ny- till- och ombyggnad
Ingaende varde 732,7 467,4 576,2 374,6
Arets anskaffningar 802,7 528,1 446,4 410,2
Arets gatukostnadersattningar -19,6 -30,5 -19,6 -30,5
Arets investeringsbidrag -10,0 0,0 -10,0 0,0
Slutredovisning av investeringar -296,2 -233,0 -279,7 -178,8
- varav arets investeringsbidrag 0,0 0,7 0,0 0,7
Utg&ende vérde 1209,6 732,7 713,3 576,2
Summa 1209,6 732,7 713,3 576,2

20 Maskiner och inventarier 2018 2017 2018 2017
Maskiner och inventarier 77,5 72,9 56,8 59,3
Forbattringsutgifter pa fastig-
heter ej &gda av kommunen 3,4 4,2 3,4 4,2
Summa maskiner och inventarier 80,9 77,1 60,2 63,5
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 182,2 180,2 151,6 162,3
Slutredovisning av investeringar 22,6 35,2 10,3 22,3
Forsaljning/utrangering 1) -10,3 -34,9 -9,3 -34,7
Finansiell leasing 0,3 1,7 0,3 1,7
Omfort fran anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 194,8 182,2 152,9 151,6
Ingaende avskrivningar -105,1 -124,1 -88,1 -109,8
Arets avskrivningar -18,9 -15,2 -13,7 -12,3
Forsaljning/utrangering 1) 10,1 34,9 9,1 34,7
Nedskrivning 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Utgaende avskrivningar -113,9 -105,1 -92.7 -88,1
Summa maskiner och inventarier 80,9 77,1 60,2 63,5

1) Utrangering av inventarier som &r helt avskrivna sedan tva ar tillbaka har skett efter ny rutin fran 2017.
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Finansiella anlaggningstill-

21 gangar 2018 2017 2018 2017
AB Vasbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 24,7 24,7
Batteriet Fastigheter AB 0,0 0,0 19,2 19,2
Varljus AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Soderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsakrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 25,3 25,3 26,2 26,2
Delsumma aktier och andelar 30,2 30,2 201,2 201,2
Bostadsratter 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 7,8 7,9 7,4 7,4
Delsumma langfristiga fordringar 8,7 8,8 8,3 8,3
Summa 38,9 39,0 209,5 209,5

Lager och exploateringsfastig-

22 heter 2018 2017 2018 2017
Pagaende arbete - exploatering 108,7 60,7 108,7 60,7
Summa 108,7 60,7 108,7 60,7

Pagaende arbete - exploatering

Ingaende varde 60,7 45,1 60,7 45,1
Arets anskaffningar 10,7 -18,9 10,7 -18,9
Arets forsaljningar 40,0 40,8 40,0 40,8
Nedskrivning av pagaende arbete,
exploateringsomraden -2,7 -6,3 -2,7 -6,3
Summa 108,7 60,7 108,7 60,7
23 Kortfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 76,9 57,8 71,2 56,5
Statsbidragsfordringar 3,1 3,1 3,1 3,1
Ovriga kortfristiga fordringar 33,4 23,9 32,0 34,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intéakter 120,9 176,9 116,9 142,4
Summa 234,3 261,7 223,2 236,4
24 Kassa och bank 2018 2017 2018 2017
Kassa och bank 155,2 117,0 21,1 2,8
Summa 155,2 117,0 21,1 2,8
25 Eget kapital 2018 2017 2018 2017
Skattefinansierad verksamhet
Ingaende balans 1592,3 1542,6 1592,3 15427
Arets resultat 20,6 49,6 20,6 49,6
Utgaende balans 1612,9 15922 1612,9 1592,3
Affarsdrivande verksamhet
Ingaende balans 1616,2 1523,0 21,1 12,1
Direktbokning eget kapital 1/ -30,1 0,0 -21,1 0,0
Arets resultat 80,3 93,2 0,0 9,0
Summa affarsdrivande verksamhet 1666,4 1616,2 0,0 21,1
Summa eget kapital 3279,3 3208,4 1612,9 16134

1/ Kommunen: Det egna kapitalet for den affarsdrivande verksamheten vatten och avlopp och kretslopp
ar flyttat till kortfristiga skulder.
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Oronmarkning av eget kapital. Pensioner

Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmarkt eget kapital foér pensioner 20,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat, férandring av eget kapital 100,9 142,8 20,6 58,6
Avgar realisationsvinster fran forsaljning
av fastigheter 0,0 -47,6 0,0 -47,6
Avgar realisationsvinster fran forsaljning
av finansiella anlaggningstillgangar -5,0 -5,9 -5,0 -5,9
Summa 95,9 89,3 15,6 51
26 Avsattning for pensioner 2018 2017 2018 2017
Specifikation - Avsatt till pensioner
Formansbestamd alderspension 163,4 150,9 163,4 150,9
Formansbestamd alderspension, fortroendevalda 26,8 24,3 26,8 24,3
Pension till efterlevande 2,1 25 2,1 2,5
Visstidspensioner 1,2 0,0 1,2 0,0
Loneskatt 46,9 43,1 46,9 43,1
Summa 240,4 220,8 240,4 220,8
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 220,8 217,4 220,8 217,2
Arets utbetalningar 7,4 7,2 7,4 -7,0
Nyintjdndad pension 20,5 11,1 20,5 11,1
Rante- och basbeloppsupprakning 3,7 3,3 3,7 3,3
Ovrig post -1,0 -4,5 -1,0 -4,5
Foréandring Ioneskatt 3,8 0,7 3,8 0,7
Summa avsatt till pensioner 240,4 220,8 240,4 220,8
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Avser avsattning for pensioner utéver individuell del.

Under rubriken ansvarsforbindelser ingar forpliktelser for pensionsférmaner som intjanats fore 1998. For-

pliktelsen uppgar till 889,3 (904,0) mkr inklusive I6neskatt.

Pensionsataganden (férutom den individuella delen) har forvaltats genom s.k. aterlan och anvands i den

I6pande verksamheten.
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27 Ovriga avséttningar 2018 2017 2018 2017
Avsattning framtida investering och exploatering
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 85,9 85,9
Nya avsattningar 8,4 0,0 8,3 0,0
Utgaende avsattning 8,4 0,0 94,2 85,9
Avsattning for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 28,4 24,5 0,0 0,0
Forandring av skattefordran/skuld 4,5 3,9 0,0 0,0
Utgaende avsattning 32,9 28,4 0,0 0,0
Summa 6vriga avsattningar 41,3 28,4 94,2 85,9
28 Langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Checkkredit 0,0 0,0 0,0 21,0
Lan i banker och kreditinstitut 1 860,0 1470,0 300,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1) 8,1 7.8 5,8 55
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar 2)
Gatukostnadsersattningar 3) 5,1 6,2 51 6,2
Anslutningsavgifter 152,1 99,1 152,1 99,1
Investeringsbidrag 2,3 1,6 2,3 1,6
Summa 2 027,6 1584,7 465,3 133,4
4,9 mkr (4,5 mkr) avser finansiell
1) leasingavtal som &r langre an 3 ar
2) Investeringsbidrag, gatukostnadserséattningar och
anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgadng har.
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
1ar 300,0 435,0 0,0 0,0
2-3 ar 1084,2 50,0 0,0 0,0
4-5ar 600,0 260,0 300,0 0,0
mer an 5 ar 0,0 725,0 0,0 0,0
29 Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 124,8 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 228,8 250,6 165,4 175,0
Moms och sarskilda punktskatter 9,8 2,4 9,8 2,4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 16,6 14,9 16,6 14,9
Ovriga kortfristiga skulder 5,3 4,4 2,7 2,8
Eget kapital VA och Kretslopop 23,4 0,0 23,4 0,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 327,4 318,5 271,2 282,3
Summa 736,1 590,8 489,1 477,4
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30 Ansvarsforbindelser 2018 2017 2018 2017

AB Vasbyhem 0,0 0,0 1560,0 1470,0
Sverigefinska skolan 6,7 8,0 6,7 8,0
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Delsumma borgensfdrbindelser 6,8 8,1 1566,8 14781
Kappalaférbundet 0,1 0,1 0,1 0,1
Delsumma garantiférbindelser 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest 1/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 6évriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser exklusive
pensionsforpliktelser 6,9 8,2 1566,9 1478,2
Pensionsférpliktelser for
pensioner intjanade fére 1998 708,0 719,6 708,0 719,6
Loneskatt pa pensionsforpliktelser
for pensioner intjanade fore 1998 171,8 174,6 171,8 174,6
7,7 7,9 7,7 7,9
Loéneskatt pensionsforpliktelser fortroendevalda 1,8 19 1,8 1,9
Summa ansvarsfdrbindelser
pensionsforpliktelser 889,3 904,0 889,3 904,0

1/ Upplands Vasby kommun har i april 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per
2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindel-
ser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordela dels i forhallande till storleken p& de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Upplands Vasby kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelser uppgick till 2 150 339 637 kronor och andelar av de totala tillgangar uppgick till 2
157 463 112 kronor.

Ett avtal med okant varde for Upplands Vasbys del ar skrivet och ingar darfor inte i beloppet for atagan-
den. Upplands Vasby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med Vagverket om medfinansiering
av vag 268. Strackan Grana-trafikplats Gladjen ska bli mer trafikséker och fa battre framkomlighet. Avta-
let &r pa totalt 90,0 miljoner kronor men innehaller ingen férdelning om respektive kommuns andel. Kost-
nadsférdelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av var vagen dras.
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31 Leasing 2018 2017 2018 2017

Finansiella leasingavtal over 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 915,5 998,8 915,5 998,8
Nuvarde minimileasavgifter
- darav forfall inom 1 ar 125,3 120,2 125,3 120,2
- darav forfall inom 1-5 ar 334,7 332,3 334,7 332,3
- darav forfall senare an 5 ar 455,5 546,3 455,5 546,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 4,9 4,5 4,9 4,5
Nuvarde minimileasavgifter
- darav forfall inom 1 ar 1,2 0,9 1,2 0,9
- darav forfall inom 1-5 ar 3,5 3,6 3,5 3,6
- darav forfall senare an 5 ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar

64,5 47,6 62,7 46,1
Minimileasavgifter
- darav forfall inom 1 ar 24,8 18,2 23,8 17,3
- darav forfall inom 2-5 ar 39,7 29,4 38,9 28,8
- darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet 2018 2017 2018 2017
Soliditet 52% 57% 56% 64%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 38% 41% 25% 28%
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5.5 Driftsredovisning

resultatrékning per némnd, mkr

2018
NAMND BOKSLUT 2017 INTAKTER/KOSTNADER 2018 BUDGET 2018
Kom Ret: " o Resul- Kom Av-
ers Intak- Sa Kost- ers Intak- Sa Kost- ers Inték- Sa Kost- | Resul- .
Prest ter intdkt  nader Bok- Prest ter intdkt  nader (el Prest ter intdkt  nader tat V-
ers slut " 2018 ers kelse
2017
Namnder och utskott, bestéllare
Kommunstyrelsen 135,8 85 1443 -136,0 8,3 119,9 74,0 193,9 -202,2 83 119,9 71,8 191,7 -191,7 0,0 83
Revisionen 16 0,0 16 -16 0,0 16 0,0 16 13 03 16 0,0 16 1,6 0,0 03
Réaddningstjanst 29,8 0,0 29,8 29,9 0.1 30,5 0,0 30,5 -30,8 03 30,5 0,0 30,5 -305 0,0 -0,3
Overformyndarnamnden 57 0,0 57 -4,0 1,7 4,0 0,0 4,0 44 -0,4 4,0 0,0 4,0 -4,0 0,0 -0,4
Social- och aldrendmnden 762,6 455,1 12177 -12273 -9,6 808,9 480,1 12890 -12257 63,3 808,9 466,8 12757  -12757 0,0 63,3
varav egen regi 2185 39,9 258,4 -258,3 01 234,2 54,3 288,5 -288,5 0,0 240,5 48,0 288,5 -288,5 0,0 0,0
varav IFO 164,5 1244 288,9 -305,4 -16,5 176,0 107,7 283,7 -264,9 18,8 179,5 102,7 282,2 -282,2 0,0 18,8
Néamnd for familjeratt 30 6.9 99 -9,8 0,1 31 75 10,6 -10,6 0,0 31 7.2 10,3 -10,3 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 17,2 61,2 1784 -178,4 0,0 127,9 92,0 2199 2196 03 127,9 84,8 2127 212,7 0,0 0,3
varav egen regi 27,3 18 29,1 29,1 0,0 50,7 11,2 61,9 61,9 0,0 50,4 9.2 59,6 -59,6 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 1016,3 615,1 16314  -16522 -20,8 1087,1 652,2 17393  -17615 22,2 1087,1 654,7 17418  -17418 0,0 22,2
varav egen regi 406,1 77,0 483,1 -493,0 99 431,0 93,8 524,8 -525,5 0,7 438,6 73,9 5125 5125 0,0 07
Tekniska utskottet skattefin
verksh 66,8 308,0 374,8 -369,5 53 80,6 3254 406,0 -404,1 19 80,6 325,2 405,8 -404,1 17 0,2
Tekn utskott affardsdriv verks het 0,0 1116 1116 -102,6 9,0 0,0 112,1 112,1 -112,1 0,0 0,0 104,8 104,8 -104,8 0,0 0,0
Byggnadsnamnden 151 323 474 41,4 6,0 14,6 30,8 45,4 -39,7 5,7 14,6 385 53,1 51,3 18 39
Miljé- och halsoskyddsndamnden 10,2 4,9 15,1 -14,2 0,9 10,6 5,7 16,3 -16,1 0,2 10,6 54 16,0 -16,0 0,0 0.2
Delsum namnder o utskott,
bestallare 21641 16036 37677 -37669 08| 22888 17798 40686  -40281 405 | 22838 17592 40480  -40445 35 37,0
Namnder o utskott, utforare
Stod-och processutskottet 81,0 24,7 105,7 -105,4 03 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgar prestationsersattning -732,9 0,0 7329 732.9 0,0 7159 0,0 -715,9 7159 0,0 7295 0,0 -729,5 729,5 0,0 0,0
Summa ndmnder och utskott 15122 16283 31405  -31394 11| 15729 17798 33527  -33122 405 | 15593 17592 33185 -33150 35 37,0
Foréandring upplupna loner for
semester, Overtid o timanstallda 0,0 0,0 0,0 -6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 8,7 87 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0 13
Ovr gememens verksamhetsposter 0,0 118,1 118,1 -141,9 238 0,0 72,5 72,5 -140,9 -68,4 0,0 78,7 78,8 -116,4 37,6 -30,8
Avgar kommunersattning -2164,1 00 -21641 00| -21641| -22888 00 -22888 00| -22888 | -22888 00 -22888 00| -22888 0,0
Avgar vriga interna poster 0,0 -414,6 -414,6 4146 0,0 0,0 -489,9 -489,9 489,9 0,0 0,0 -379,9 -379,9 379.9 0,0 0,0
Summa verksamhet 6519 13318 6799 -28727 | -21928 7159 13625 6466 29720 | -23254 7295 14580 7286 -30615 [ -23329 75
Finansiering 00 22852 22852 -338 | 22514 00 23522 23522 63 | 23460 00 23752 23752 78| 23674 21,4
Summa driftredovisning
exklusive interna poster
6519 36170 29651  -29065 58,6 7159 37147 29988 29782 20,6 7295 38332 31038  -3069,3 345 -13,9

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2018

75(83)




5.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning, rekommen-
dationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR), savida inget annat anges.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och som uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation nr 4.2 fran RKR.
Ovriga intakter/kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sarredovisning upprattas 6ver verksamheterna. Resultatet bokférs fran och med 2018 mot inte-
rimsskulder. Tidigare ars resultat & omfort fran eget kapital.

Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterlone- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavldnade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivningen pabdrjas nar anlaggningen eller
anskaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

AnBigenmgar Avskrimmgstider
Byggnader 10 - 60 ar
Hyresgéstanpassnmgar Kontraktstid
Mark Ingen avskrnnmg
Gator och vigar 8 -60ar
Vighkropp Ingen avskrnnmg
Vatten och avlopp 10 - 50 ar
Maskmer och mventaremr 3 - 20ar

Konst Ingen avskrnmmg
Pagiende arbeten Ingen avskannmg

Végkroppen beddms ha en obestdmbar livslangd och utgdr 80 % av investeringen. Till foljd av det
kommer 80% av gatukostnadsersattningen att intdktsforas och 20% periodiseras 6ver investering-
ens livslangd.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Som investering avses anskaffning av tillgang med en varaktighet pa 3 ar eller langre, och ett an-
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skaffningsvarde pa minst ett basbelopp.
Anléaggningstillgangar

Anléaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill saga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarde.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2018 och andra avtal som ingatts fore
2018. Leasingavtal med baspris/restvarde som startats under 2018 och med en avtalstid dversti-
gande 3 ar klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrakningen. Hyresavtalen for
inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in i balansrakningen och déarmed f6ljs inte RKR 13.2 i sin
helhet.

Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda
delen) i balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berakningen av pensionsformanerna ar utforda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Landstings “Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld -
RIPSO7”.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Avsattningar

Avsattning ar en skuld som &r oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp.
Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. I koncernredovisningen ingar AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolageen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstallda
redovisningen med héanvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har darfor klassificerats som mark i den sammanstéllda
redovisningen.

6 Volymer

6.1 Teknik- & fastighetsutskottet

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Végar,km 160 161,9 155,6
GC-végar, km 110,8 113 106,8
Off belysning, forbrukning MWh 2702 2 700 2 667
Sald vattenmangd m3 2 956 146 3 050 000 2947314
Hushallsavfall ton 9883 10 000 10 059
Hushéllsavfall kg/inv 217 218 236
Platser upplatna fér AVS 14 17 13
6.2 Byggnadsndmnden

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Antal bostéder i laga kraft vunna detaljplaner - totalt 2428 4 000 1842
Antal bostéder i laga kraft vunna detaljplaner - bostadsrétt 1289 2 350 982
Antal bostéder i laga kraft vunna detaljplaner- hyresratt 813 1450 621
Antal bostéder i laga kraft vunna detaljplaner - dganderatt 326 200 239
Antal inkomna bygglov 245 360 236
Antal beslutade bygglov 175 310 255
Totalt antal beslut inom bygglovverksamheten (inkl start- och 655 840 676
slutbesked, slutbevis mm)

Antal inkomna tillsynsérenden, hissar 11 40 15
Antal inkomna tillsynsarenden, 6vriga, (exkl hissar) 46 120 68
6.3 Miljonamnden

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Antal inspektioner 618 650

Antal klagomal 88 80

Antal naturskoleelever 3225 3100

6.4 Kultur- & fritidsnamnden

Verksamhet Resultat 2018 Budget 2018  Resultat 2017
Bibliotek, utlan 160 159 205 000 178 836
Bibliotet, Oppettimmar 2676 2585 2704
Gunnes gard, besok 28 357 24 000 32 344
Gunnes gard, 6ppettimmar 1135 1200 1116
Gunnes Gard, samverkanspartners 18 10 8
Kulturskolan, elever 895 895 845
Medley, Badbesok 235 000 251 000 252 415
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Fritidsgérdar, besok 43 817 43 000 38716
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar besok 28 589 25000

Fritidsgardar, 6ppettimmar 5907 6 100 6124
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 6ppettimmar 4185 3800

Oppen ungdomsverksamhet NAV1,6ppettimmar 1 607 2 440

Oppen ungdomsverksamhet NAV1, besék 18 102 10 000

Oppen ungdomsverksamhet Vega, ppettimmar 1358 1300

Oppen ungdomsverksamhet Vega, besok 6 950 4 600
Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 86 67 71
Kostnad/éppettimme bibliotek 5155 5337 4703
Kostnad/besok, Gunnes gard 93 109 80
Kostnad/6ppettimme Gunnes gérd 2 314 2188 2 314
Kostnad/elev kulturskolan 11 856 11 856 11 463
Kostnad/badbestk 65 61 59
Kostnad/besok fritidsgardar 182 186 209
- Varav kommunal regi, Kostnad per besokare 216 247
Kostnad/6ppettimma fritidsgérdar 1351 1320 1321
- Varav kommunal regi, kostnad per 6ppettimme 1476 1626
Kostnad/6ppettimme NAV1 1245 820

Kostnad/bestk NAV1 110 200
Kostnad/6ppettimme Vega 2 423 2531

Kostnad/besok Vega 473 715

6.5 Social- och @ldrenamnden - Aldreomsorg

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Hemtjénst, antal utférda timmar 196 700 222 200 231100
Hemtjénst, kostnad for larmutryckningar samt larminstallat- 6719 7261 6 789
ion, tkr

Korttidsplatser for aldre, antal arsplatser 19 20 23
Sarskilt boende for aldre, antal arsplatser 235 250 237
Turbundna resor, tkr 1835 2000 1716
Korttidplatser, kostnad per érsplats, tkr 634 674 678
Sarskilt boende for aldre, kostnad per arsplats, tkr 666 697 687

6.6 Social- och aldrenamnden - Aldreomsorg kommunal regi

Verksamhet

Resultat 2018

Budget 2018

Resultat 2017
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Korttidsplatser for aldre, antal arsplatser 13 15,3
Sarskilt boende for aldre, antal arsplatser 153,5 153,2 136

6.7 Social- och aldrenamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
LSS-hoende, antal arsplatser 128 137 129
LSS-hoende yngre &n 23 ar, antal arsplatser 2,7 2 2,3
Daglig verksamhet enligt LSS, antal arsplatser 181 192 183
Personlig assistans enligt LSS, antal timmar 50 750 62 000 52 110
SFB,erséttning till FK, antal personer 71,3 72 71,2
LSS-personer med SoL-boende (inkl HvB SoL), antal arsplatser 10,8 10 9,6
Psykiatriboende, antal arsplatser 41 45 43,5
Boendestdd, antal timmar 0 0 0
Turbundna resor LSS, tkr 7 050 7 000 6 148
Turbundna resor yngre, tkr 424 800 725
LSS-hoende, kostnad per arsplats, tkr 964 891 957
LSS-boende yngre, kostnad per arsplats, tkr 1941 1852 1483
Daglig verksamhet enligt LSS, kostnad per arsplats, tkr 234 256 247
LSS-personer med Sol-boende, kostnad per arsplats, tkr 1077 1051 1107
Psykiatriboende, kostnad per arsplats, tkr 544 685 610

6.8 Social- och dldrenamnden - Stod till personer med funktionsnedséattning kom-

munal regi
Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
LSS-boende, antal arsplatser 87,6 87 87
Daglig verksamhet enligt LSS, antal arsplatser 162,4 162 166
Personlig assistans enligt LSS, antal timmar 71511 7774 7 446
Psykiatriboende, antal arsplatser 9 9 9
6.9 Social- och dldrenamnden - Individ- och familjeomsorg
Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Forsorjningsstod antal hushall per manad 198 201 181
Institutionsplatser barn och unga antal arsplatser 8 17 14,2
Familjehemsvard barn och unga antal arsplatser 78 76,5 71,7
Institutionsplatser beroendevard behandling antal arsplatser 2,6 4,5 6
Institutionsplatser beroendevérd boende antal arsplatser 2,6 2 2
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Arbetsmarknadséatgarder OSA/KVA antal arsplatser 22 21,4 22
Forsorjningsstod, medelbistand i kr per hushéll och manad 8932 9121 8 429
Ekonomiskt bistand flykting nyanlanda ar 1-3 41 89 88
Placeringar ensamkommande, antal barn och unga 53 71 80
HVB, SIS snittkostnad per dygn i kr 3938 3603 2 701
Familjehem, jourhem snittkostnad per dygn i kr 1025 1318 1110
Total kostnad for placeringar barn och ungdom (exkl ekb) i mkr 43,7 50,7 57,7
Total kostnad for placerinngar vuxna i mkr 4,3 5,2 6,1
Total kostnad for forsorjningsstod i mkr 29,5 30 20,2
Antal placeringar vuxna 5,2 6,5 8
Antal arsplatser samtliga boendeformer barn och unga 86 93,5 91,9
Snittkostnad per dygn i kr samtliga boendeformer barn och unga 1392 1486 1672
6.10 Familjerattsnamnden

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Totala antalet barn vars foraldrar varit aktuella i samarbetssam- 765 660

tal, snabbyttrande, vardnads-, boende- och/eller umgéngesut-

redning

Antal medgivandeutredningar i samband med adoption 7 12

Antal barn for vilka faderskap har faststéllts genom bekréftelse 846 930

6.11 Utbildningsnamnden - Barnomsorg

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Vérdnadshidrag, antal 0 0 111
Pedagogisk omsorg 44 33 32
Forskola 1-5 ar, inkl barnomsorg pa ob-tid 2 658 2779 2566
varav nyanléanda 10 10 10
Kostnadsnyckeltal UBN, bruttokostnad per barn/elev

Forskola UBN, kostnad/barn (tkr) 125,6 122,7 118,4
6.12 Utbildningsnamnden - Grundskolan

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Fritidshem, 6-12 ar, barn 2 040 2140 2 094
Fritidsklubb, antal ppettimmar* 3652 3075 3780
Fritidsklubb, antal besok* 7 467 9000 8 145
Forskoleklass 567 555 548
varav nyanlédnda 10 10 10
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Grundskola, elever 4943 5025 4 843
varav nyanlanda 104 90 130
Grundsérskola, elever 50 33 43
Fritidshem, sérskola 16 22 17
Kostnadsnyckeltal UBN, bruttokostnad per barn/elev

Fritidshem UBN, kostnad/barn (tkr) 27,6 27,2 21,7
Forskoleklass UBN, kostnad/elev (tkr) 57,7 61,1 53,1
Grundskola UBN, kostnad/elev (tkr) 107,5 105,7 101,9
6.13 Utbildningsnamnden - Gymnasium

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Gymnasieskola, elever 1621 1661 1563
varav nyanlénda 243 240 284
Gymnasiesarskola, elever 23 27 26
Kommunal regi

Kostnadsnyckeltal UBN, bruttokostnad per barn/elev

Gymnasieskola UBN, kostnad/elev (tkr) 110,4 102,8 107,6
6.14 Utbildningsnamnden - Vuxenutbildning

Verksamhet Resultat 2018 Budget 2018  Resultat 2017
Grundvux, helérsplatser 156 125 98
Gymnasievux, helarsplatser 419 360 336
SFl, satta betyg 519 350 456
Sarvux, elever 17 30 17
6.15 Utbildningsnamnden - Barnomsorg kommunal regi

Verksamhet Resultat 2018 Budget 2018  Resultat 2017
Forskola 1-5 ar, kommunal regi 835 892 727
Kostnadsnyckeltal, bruttokostnad per barn/elev

Forskola Kommunal regi, kostnad/barn (tkr) 121,2 120,7 119,2
6.16 Utbildningsndmnden - Grundskola kommunal regi

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Fritidshem 6-12 4r, inkl fritids sarskola 1139 1176 1153
Forskoleklass 314 300 298
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Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Grundskola 2 500 2481 2468
Grundsérskola 24 23 24
Kostnadsnyckeltal, bruttokostnad per barn/elev

Fritidshem Kommunal regi, kostnad/barn (tkr) 28,5 26,8 29,7
Forskoleklass Kommunal regi, kostnad/elev (tkr) 51,6 57,2 41,2
Grundskola Kommunal regi, kostnad/elev (tkr) 108 105,2 107,4
6.17 Utbildningsnamnden - Gymnasium kommunal regi

Verksamhet Resultat 2018  Budget 2018  Resultat 2017
Gymnasieskola 665 692 684
varav elever fran annan kommun 307 293 280
varav nyanlédnda 121 119 172
Kostnadsnyckeltal, bruttokostnad per barn/elev

Gymnasieskola Kommunal regi, kostnad/elev (tkr) 98,3 98,1 97,8
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