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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfdrt en granskning av
kommunens hallbarhetsarbete och Agenda 2030. Syftet med granskningen &r att bedéma
huruvida kommunen har &ndamalsenliga och effektiva processer for att underbygga och
mdjligg6ra uppfylinad av fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal samt Agenda 2030. Vi
beddmer att kommunen inte fullt ut har tillrdckliga strukturer och férutsattningar for att
underbygga och mdjliggdra uppfylinad av fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal samt
Agenda 2030.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning for hallbarhetsfragorna och en tydlig
miljéorganisation. Infér 2022 har dven en Agenda-2030 grupp startats upp. Det saknas
ddremot andamalsenliga analyser och vedertagna processer for att integrera Agenda 2030
i kommunens verksamheter. | och med Flerarsplanen 2021 har kommunen prioriterat
vasentliga specifika omraden for Upplands Vasby. Denna bygger dock inte pa en analys
utifran hur kommunen ligger till i férhallande till Agenda 2030.

| och med, bland annat, kommunens klimat- och energistrategi har de ekologiska fragorna
tagits omhand mer strategiskt och systematiskt &n de sociala frdgorna. Kommunen &r dven
ISO-certifierad inom miljéledningssystem, vilket vi ser positivt pa. Kommunen har dven
omhaéndertagit det ekonomiska hallbarhetsperspektivet i beslutat ledningssystem och av
fullmaktige beslutade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Det finns flera olika
styrdokument inom det sociala hallbarhetsomradet, men inget samlat dokument som
definierar vad social hallbarhet innebéar fér Upplands Vasby kommun och vilka
prioriteringar som gors utifran Agenda 2030. Vi beddmer att det finns ett behov av att
tydliggéra styrningen av det sociala hallbarhetsomradet, bland annat utifran Agenda 2030.
Detta for att sdkerstélla en sammanhallen styreffekt dar malen inte &r fér manga och
ambitionerna ar tydliga fér organisationen.

Vi bedémer att det finns ett behov av dversyn av kommunens styrning for att sakerstdlla en
koppling till Agenda 2030. Det saknas en tydlig koppling mellan de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och kommunens flerarsplan dven om vissa mal
omhandertar delar av Agenda 2030. Vi noterar dven att flera ndmnder saknar
uppféljningsbara nyckeltal fér fullméktiges mal om en trygg, tillganglig och hallbar
kommun. Avsaknaden av méatbara mal i budgeten gor det svarare att félja upp och
utvardera om hallbarhetsarbetet gar i ratt riktning.

Vi beddmer vidare att det finns ett behov av att utveckla mer kvalificerade och
strukturerade analyser inom hallbarhetsomradet, sarskilt vad géller det sociala
hallbarhetsomradet. Detta for att kommunen ska kunna anpassa atgarder och aktiviteter
inom hallbarhetsomradet och de globala malen efter en aktuell analys. Det rader saledes
vissa utmaningar som kan forsvara genomférandet av ett effektivt hallbarhetsarbete for att
uppna Agenda 2030.

Dartill finns det flera hallbarhetsrelaterade mal som riskerar att inte uppnas enligt tidplan.
Kommunen har en negativ trend mellan 2016-2019 vad géller andel hushallsavfall som
materialatervinns och riskerar att inte uppna malet till 2025. Klimatanpassningar &r dven
ett omrade dar kommunen saknar ett strategiskt och samlat arbete, vilket &r desto mer
aktuellt med anledning av den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCC. Miljokrav i
upphandlingar uppges vidare vara ett omrade dar kommunen har utmaningar rérande att
skapa sig en heltackande kontroll. Det uppges bland annat finnas utmaningar vad galler att
sakerstdlla tillrackliga resurser for att félja upp stallda miljdkrav.
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Det finns en arlig uppfdljning av energi- och klimatstrategin, vilket delvis inkorporerar den
ekologiska dimensionen av Agenda 2030. Det saknas ddaremot en samlad uppfdljning av
hur val kommunen ligger till vad géller den sociala hallbarheten, bland annat kopplat till
Agenda 2030.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen:
Tydliggor styrningen mot Agenda 2030, genom att tydligare omhanderta malen i den
egna styrningen.

Tydliggdr styrningen av det sociala hallbarhetsomradet, bland annat utifran Agenda
2030.

Sakerstaller ett strategiskt och samlat arbete for att arbeta med klimatfragorna och
klimatanpassningar.

Sékerstalla att det vidtas tillrdckliga atgarder for att mojliggora fér kommunen att
uppna malen i avfallsplanen.

Sékerstalla att det vidtas tillréckliga atgarder for att mojliggdra en &ndamalsenlig
uppféljning av stallda hallbarhetskrav i upphandlingar.

Utvecklar mer kvalificerade och strukturerade analyser inom hallbarhetsomradet och
utifran Agenda 2030.

Systematiserar och utvecklar en mer (formaliserad) samordnad uppféljning av hur
kommunen ligger till i férhallande till Agenda 2030.
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Inledning

Bakgrund

Genom Agenda 2030? har varldens léander fram till 2030 bland annat atagit sig att utrota
fattigdom och hunger, bekdampa ojamlikheter, bygga fredliga, rattvisa och inkluderande
samhallen, forverkliga de manskliga rattigheterna, framja jamstalldhet samt sdkerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. OECD har konstaterat att dven om
malen i Agenda 2030 &r satta pa en global niva sa ar déver 60 procent av malen beroende
av ett aktivt genomférande pa lokal och regional niva. Sedan 2002 anger dven
regeringsformen (1 kap. 2 §) att det allmanna, och ddrmed alla kommuner, ska framja en

hallbar utveckling2 som leder till en god milj6 for nuvarande och kommande generationer.
Kommunernas arbete &r vasentligt for att uppna de évergripande hallbarhetsmalen.

Av kommunens flerdrsplan 2021-2023 framgar att de dvergripande malen bland annat tar
avstamp i hallbarhetsmalen i Agenda 2030. | kommunens arbete med Agenda 2030 samt
oversiktsplanen finns tre centrala hallbarhetsdimensioner som &r styrande i flerarsplanen.
Dessa ar en ekologisk, ekonomisk och social dimension. Upplands Vasby har ett ansvar att
|6pande genomféra insatser utifran Agenda 2030

Kommunstyrelsen har i verksamhetsplan och budget fér 2021 mal om att vara en ledande
aktor for en hallbar utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan
med andra intressenter verka for att ta sig an utmaningar rérande klimat,
miljokvalitetsnormer och resursférbrukning. Kommunen ska sla vakt om miljécertifieringen
enligt ISO 14001 och ett mal &r att aterta en plats bland Sveriges miljob&dsta kommuner.

Hallbarhet spelar en allt stérre och mer vésentlig roll inom den kommunala sektorns olika
verksamhetsomraden. Det finns ocksa lagar och nationella mal som i stor utstréckning
Overensstammer med ambitionerna i Agenda 2030. Detta gor att kommunens
hallbarhetsarbete &r av vasentlighet for kommunens revisorer att granska.

Syfte och fragestallningar

Granskningen syftar till att beddma huruvida kommunen har dandamalsenliga och effektiva
processer for att underbygga och mojliggéra uppfylinad av fullmaktiges
hallbarhetsrelaterade mal samt Agenda 2030.

Overgripande revisionsfraga:
Hur anvander sig kommunstyrelsen av Agenda 2030 for att utveckla sitt
hallbarhetsarbete och integrera hallbar utveckling i kommunens kdrnverksamhet
inom ramen fér kommunstyrelsens samordningsansvar?

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan tillampas féljande delfragor:

Finns en &ndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning med avseende pa kommunen
hallbarhetsarbete?

1
FN:s generalférsamling antog i september 2015 resolutionen "Transforming Our World - The 2030 Agenda
for Sustainable Development”, vilken kallas Agenda 2030.

Begreppet hallbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner - social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

4 Granskning av kommunens héllbarhetsarbete och Agenda 2030



2.3

2.4

2.5

Revisionsrapport 07/2021
Genomfdrd september - oktober 2021

Genomfdrs andamalsenliga analyser for att identifiera specifika omraden som
kommunen behdver arbeta med for att uppfylla agenda 20307

Vilka specifika hallbarhetsrelaterade risker finns identifierade inom kommunen?

Finns dndamalsenliga varderingar och prioriteringar av vilka omraden som &r mest
vasentliga utifran lokala forutsattningar?

Har kommunstyrelsen sakerstallt tillrdckliga atgarder/aktiviteter for att uppna malen?

Foljs maluppfyllelsen och genomfdrda atgarder/aktiviteter upp av kommunstyrelsen
pa ett andamalsenligt satt och vidtas atgarder utifran resultaten?

Ansvarig namnd

Granskning sker av kommunens dvergripande styrning inom hallbarhetsomradet inom
ramen for kommunstyrelsens samordningsansvar och uppsiktsplikt.

Metod och genomférande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Jamforelser har
dven gjorts med nyckeltal som RKA tagit fram i kommun- och landstingsdatabasen
(KOLADA) avsedda att stimulera arbetet med Agenda 2030 i kommuner och regioner (se
bilaga 2). Nyckeltalen har avgransats till problem som ar aktuella i Sverige och ber6r den
lokala politiska nivan. Urvalet innebar att ett antal delmal i Agenda 2030 inte belyses.
Nyckeltalsurvalet omfattar saval nyckeltal bade om det som kommuner och regioner direkt
kan paverka, dvs har egen radighet éver, som nyckeltal som det krévs samverkan med
andra (myndigheter, naringsliv, medborgare, universitet etc) fér att paverka.

Samtliga intervjuade har beretts tillfélle att sakgranska rapporten, vilket innebar att de
fakta som rapporten hanvisar till ar kvalitetssdkrade av de som granskats. All
korrespondens kring faktakontrollen har arkiverats. Slutsatserna och
revisionsbedémningarna ansvarar EY for.

Avgransning och definition

Hallbarhet brukar ofta delas in i tre delar, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Tanken med denna uppdelning uppges vara att [dsningen pa miljdproblematiken aldrig kan
fungera om inte ekonomiska och sociala villkor blir acceptabla. Férhallandena hanger alltsa
ihop och ar beroende av varandra.3

Brundtland-kommissionen definierade och konkretiserade begreppet pa uppdrag av FN
1987. "En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéaller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstéalla sina behov”.* Begreppet
konkretiseras i tre delar:

Social hallbarhet - tar sin grund i de manskliga rattigheterna och berdr till exempel
halsa, trygghet (trygga och trivsamma stadsdelar), utbildning, rattvisa, inflytande
och demokrati.

Ekologisk hallbarhet - handlar om jordens ekosystem och att langsiktigt behalla dess
onskade funktioner, till exempel produktion av mat och energi, tillhandahallande av

3
Olsson, Séren (2012). Social hallbarhet i ett planeringsperspektiv

4
Brundtland, Gro Harlem. (1987) Report of the World Commission on environment and development: “our
common future”. United Nations.
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rent vatten, klimatreglering och rekreation. | Sverige har riksdagen beslutat att
arbetet mot ekologisk hallbarhet ska vdgledas av det sa kallade miljdmalssystemet
som bestar av ett generationsmal, sexton miljokvalitetsmal och tjugofyra etappmal.

Ekonomisk hallbarhet - inneb&rden av ekonomisk hallbarhet uttolkades ursprungligen
som att ekonomisk utveckling ar ett medel for att uppna ekologisk och social
hallbarhet utan att paverka dem negativt. Idag fors ett bredare resonemang dar
"gron tillvaxt” och "gréon ekonomi” ar nyckelbegrepp. Gron tillvaxt handlar om
satsningar pa till exempel miljoteknik.

Var granskning kommer att ta utgangspunkt i dessa delar samt de globala mal som framgar
av Agenda 2030. Vad géller begreppet om ekonomisk hallbarhet kommer vi i denna
granskning avgransa oss till att fokusera pa huruvida begreppet har definierats samt om
kommunen har avsatt medel fér hallbarhetsrelaterade atgarder som dven beaktar en
ekonomisk hallbarhet. Det kan exempelvis handla om att medel har allokerats for
hallbarhetsrelaterade atgarder. Satsningar av denna karaktar forutsatts vara ett krav for
att mojliggéra uppfylinad av hallbarhetsmal och ambitioner. Vi kommer vidare att granska
huruvida allokerade medel har anvants sa som planerat, genom att granska huruvida
kommunen har sakerstallt en tillracklig uppféljning.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen for analyser,
slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten
eller interna regelverk, policyer och fullmaktigebeslut.

| denna granskning utgors revisionskriterierna av:

FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030, Sveriges nationella miljomal
Kommunallagen
Tilldmplig lagstiftning inom hallbarhetsomradet

Av fullmdktige beslutade styrdokument, delvis beskrivna i féljande kapitel.
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Kommunens styrdokument inom hallbarhetsomradet

Mal och budget

| flerarsplan med budget 2021-2023 formulerar fullméktige kommunens évergripande
mal, uppdrag och ekonomiska ramar for de kommande tre aren. | visionen uttrycks bland
annat att Upplands Vasby kommun har som ambition att vara "ett féredéme i arbetet med
miljo och klimatatgarder” och att kommunen "har ett ansvar att I6pande genomféra
insatser utifran Agenda 2030". Kommunfullm&ktige har beslutat om sex dvergripande
malomraden som &r politiskt prioriterade for planperioden. Malomradena har i olika
omfattning en koppling till de omraden som Agenda 2030 berér. De tre
hallbarhetsdimensionerna: ekologisk, ekonomisk, och social hallbarhet, beskrivs som
styrande i flerarsplanen. Inom varje omrade finns ndmndspecifika uppdrag och varje
omrade har i sin tur koppling till olika strategidokument som antagits av kommunstyrelsen.

Malomradena fér mandatperioden &r:

1. Kommunen har ett hégt resultatmal

2. Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gar ut skolan med
fullstdandiga betyg

3. Kommunen erbjuder vard, omsorg och stdd som utgar fran medborgarnas behov
och dnskemal

4. Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvaxt

5. Upplands Véasby &r en trygg, tillgdnglig och hallbar kommun
6. Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare

Oversiktsplan

Oversiktsplan Vasby stad 2040, antagen av fullmiktige den 18 juni 2018, dmnar fungera
som ett stéd i detaljplanarbetet och som ett underlag for dialogen mellan kommunen, dess
grannar och staten. Oversiktsplanen &r indelad i tre huvuddelar som gemensamt
konkretiserar kommunens viljeriktning med hallbarhetsarbetet: utmaningar och
planeringsinriktningar, framtidsbild, och genomférandestrateqi.

Till éversiktsplanen finns en miljobeddmning, utférd av extern aktdr, som specificeras
hallbarhetsrelaterade risker med planen. | Hallbarhetsbedémning Oversiktsplan Vasby
stad 2040 framgar det att kommunen har valt att utvidga miljdbedémningen, utéver det
som kravs enligt miljobalken, till en (hallbarhets)bedémning som omfattar ekologiska,
sociala och ekonomiska aspekter.

Energi- och klimatstrategi

Agenda 2030 med de 17 globala hallbarhetsmalen beskrivs dven som en "ledstjarna” och
underlag fér kommunens hallbarhetsarbete i Energi- och klimatstrategi fér Upplands
Vasby kommun, antagen den 1 januari 2018. Strategin, som ska utvarderas och vid behov
revideras vart fjarde ar, syftar till att minska klimatpaverkan fran Upplands Vasby kommun
samt det geografiska omradet. Strategin innehaller tva 6vergripande klimatmal inom
ramen for det langsiktiga arbetet mot ar 2040:
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Kommunen ska verka for att utslappen av véxthusgaser fororsakade av invanare i
Upplands Vasby kommun minskar till hégst 3,3 ton CO2e per invanare.

Kommunen ska verka for att utslappen av vaxthusgaser inom det geografiska
omradet Upplands Vdsby kommun minskar till h6gst 0,5 ton CO2e per invanare.

Inom ramen for dessa mal delas strategin in i féljande omraden:

Handlar om att hushalla med energin och

Hallbar energianvéndning O0ka andelen férnybar energi

Handlar bade om att minska resandet och
Klimatsmart resande valja miljévanligare alternativ

Handlar om saval vél av livsmedel och
Mat och kretslopp annan konsumtion, som atervinning och

aterbruk

Inom varje omrade finns delmal till ar 2025 f6r att nd de langsiktiga malen. Kopplade till
varje omrade finns det flera strategier for att underlatta genomférandet, sdsom att stélla
klimat- och energikrav vid upphandlingar och att forbattra rutiner f6r hallbara tjansteresor
och transporter.

Ytterligare styrdokument inom hallbarhetsomradet

Hallbarhetsperspektivet for tjansteresor &r dven aktuellt i Resepolicy fér Upplands Védsby
kommun, godkand av fullmdktige den 16 november 2009. En av policyns principer ar att
kommunens sétt att resa ska vara miljéanpassat. | tillhérande tilldmpningsanvisningar
anges att kommunen och dess kommunala bolag ska klimatkompensera for de flygresor
som gors i tjansten. En Rutin fér klimatkompensation faststalldes av kommunstyrelsen den
7 juni 2011 och galler samtliga medarbetare samt fortroendevalda inom Upplands Vasbys
kommunkoncern. Hur klimatkompensationen ska tilldmpas och féljas upp beskrivs i Rutin
for klimatkompensation, giltig t.o.m. 31 december 2021.

| Miljopolicyn, framgar att kommunens miljéarbete ska praglas av att, bland annat:

skyddar miljon genom att minska den miljépaverkan vi orsakar, framst inom vara
mest betydande miljsomraden; férebyggande arbete, aterbruk, atervinning och
avfall, energi, kemikalier, offentlig konsumtion, fysisk planering och exploatering,
markanvandning, resor, transporter och arbetsredskap samt kompetens

det ar integrerat i alla kommunens verksamheter samt att det finns aktuella och
relevanta mal som regelbundet mats och f6ljs upp

kommunen samverkar med olika aktdrer inom ex. naringsliv och féreningsliv fér att
ta till oss nya idéer, prova nytt och bryta normer

kommunen arbetar for klimatsmarta I6sningar
kommunen forbattrar miljéledningssystemet och dess prestanda

kommunen arbetar for ekologiskt hallbara I6sningar inom kommunens fyra
perspektiv

| Policy for upphandling, antagen av fullmaktige den 21 september 2020, anges att
kommunen vid varje upphandling ska ta hansyn till varornas och tjansternas paverkan pa
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miljén enligt kommunens ledningssystem. Kommunen ska dven verka fér mangfald och
valfrihet fér medborgarna.

Strateqi for sakerhet och brottsférebyggande arbete, antagen av fullmaktige den 18
februari 2019, beskriver hur kommunen ska arbeta strategiskt med sdkerhet och trygghet.
Malet med strategin &r att Upplands Vasby kommun ska vara en trygg och saker plats att
bo och arbeta, viket ska uppnas genom att kommunen bedriver ett utvecklat sdkerhets-
och trygghetsarbete, det vill sdga ett brottsférebyggande arbete. Malsattning ar darefter
indelad i nio fokusomraden. Nagra av dessa &r att: Upplands Vasby ska vara en kommun
dar alla nyproducerade och ombyggda bostadsomraden, skolor, offentliga rum etc. ar sdkra
och trygga och Upplands Vasby kommun ska genom medvetna strategiska och operativa
atgarder vara en kommun dér organiserad brottslighet inte far fotfaste.

Maldokument fér avfallsplan 2021-2032 &r kommunens styrdokument for
avfallshantering, antagen av fullméktige. Avfallsplanens malomraden har tagits fram av

SORAB® och SORAB-kommunerna® tillsammans och har utgatt fran den tidigare avfallsplan
(2009-2020).

Den foregaende avfallsplanen var anpassad till en linjar avfallshantering, medan den
nuvarande planerar for en cirkuldr avfallshantering. Med Avfallsplan 2021-2032 avser
kommunen arbeta utifran FN:s hallbarhetsmal, det sa kallade generationsmalet, och de
nationella miljokvalitetsmalen. Vid framtagandet av avfallsplanen har kommunen arbetat
efter EU:s avfallshierarki, som &r en del av EU:s avfallsdirektiv samt inférd i svensk
lagstiftning i miljébalken.

Dokumentets fem malomraden &r:

System efter behov
Avfall férebyggs
Material cirkulerar
Matavfall

Skrap och nedskrapning

mhwheE

Som ett komplement till de fem huvudmalen finns det dven i Periodmal fér 2021-2023 en
beskrivning av de prioriterade malsattningarna fér de kommande tre aren. Framtagandet
av periodmalen gdrs av en arbetsgrupp bestdende av representanter fran de olika SORAB-
kommunerna.

SORAB &r ett regionalt avfallsbolag som &gs av kommunerna Danderyd, Jarfélla, Lidingd, Sollentuna, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna.

6
Kommunerna Danderyd, Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och
Vallentuna har i samarbete med SORAB gemensamt tagit fram en avfallsplan.
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Kommunens styrning av hallbarhetsomradet

Roll- och ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Av Reglemente f6r kommunstyrelsen, reviderat den 18 mars
2019, framgar att kommunstyrelsen ansvarar fér 6vergripande fysisk planering och

exploatering, samt vissa miljt')frégor7. Vidare ansvarar styrelsen for arbetsmarknadsfragor,
etableringsfragor. Dartill leder styrelsen utvecklingen av den kommunala demokratin,
planeringen av anvandningen av mark och vatten, mark- och bostadspolitiken samt
energiplaneringen. Kommunstyrelsen ska vidare "med uppmarksamhet félja miljovards-
och naturvardspolitiken och verka fér en god miljé i kommunen".

Dartill har kommunens samtliga namnder ett ansvar nar det kommer till genomférandet av
den hallbara utvecklingen inom ramen for sina olika ansvarsomraden. Kommunens olika
verksamheter har exempelvis en stor roll i genomférandet av den hallbara utvecklingen
som samhallsplanerare (6versiktsplanering, trafikplanering, markreserv, naringsliv,
folkhdlsa etc), stadsbyggare (detaljplanering, exploatering etc), producent av olika tjanster
(renhdllning, sociala insatser, vatten och avlopp etcetera), férvaltare (fastigheter, parker
etc), upphandlare, tillsynsmyndighet, utbildare och kommunikatér.

Kommunstyrelsens Miljé- och planutskott har ansvaret for sociala och ekologiska
hallbarhetsfragor inom miljd, integration, jamstalldhet, folkhdlsa, barnrétt,
brottsférebyggande arbete/trygghetsfragor samt féreningsbidrag till intresse- och
frivilligorganisationer. Utskottet har ocksa ett uppféljningsansvar for miljo- och
energifragor, i enlighet med Bestdmmelser féor kommunstyrelsens miljé- och planutskott.

Bitr. kommundirektdr ar ansvarig tjansteman fér miljbomradet. Tillférordnad miljostrateg
vid staben pa kommunledningskontoret rapporterar till bitr. kommundirektdr vad galler
ansvarsomradet. Medarbetarna vid kommunledningskontoret arbetar med, bland annat,
trygghets- och sdkerhetsfragor, arbetsmarknad, integration och miljé. Intervjuade anser att
kommunen har flera spetskompetenser kopplat till hallbarhetsfrdgorna men ser ett behov
av mer breddkompetens kopplat till Agenda 2030. Det finns en ambition om att fortbilda
befintliga medarbetare for att stdarka detta men utmaningen uppges vara resurser.

Staben har for avsikt att flytta och centralisera en klimat- och miljésamordnare som nu
finns ute i organisationen, vid Kontoret fér samhallsbyggnad (KSB), till staben vid
arsskiftet. Klimat- och miljdsamordnaren vid KSB har fram tills nu stottat kontorets enheter
i att bryta ned mal till handlingsplaner samt stddja projektledarna i fragor som berdr miljo.
Intervjuade beskriver att det &r en viktig signalfraga att resursen flyttas in centralt under
kommunstyrelsens organisation. Denna funktion kommer samordna arbetet med flera
handlingsplaner samt ingad i Agenda 2030-gruppen (se 4.2.1 nedan).

Enheten for strategisk planering bestar av resurser inom 6versiktsplanering,
miljéplanering och trafikplanering. Miljoplanerarna har bland annat ansvar for att bevaka
ekosystemtjanster. Oversiktsplanerarna bereder bland annat kommunens 8versiktsplan och
foljer upp denna. Intervjuade upplever att det kan finnas ett behov av att stdrka resurserna
kring klimatanpassningsfragorna.

7 o . o
Ansvaret innefattar beslut om skotselplaner och strategiska planeringsfragor rérande skyddade omradet,
samt samarbete med néringslivet kring miljdarbetet. Reglemente fér kommunstyrelsen, 2019-03-18
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Bygg- och miljdnamnden ansvarar enligt namndens reglemente fér, bland annat, miljé- och
halsoskyddet. KSB och Kretsloppsenheten jobbar med den kommunala avfallsplaneringen
och tar fram kommunens avfallsplan.

Enligt intervjuade omhéandertas det sociala hallbarhetsperspektivet inom kommunen
huvudsakligen utifran personella fragor, sd som medarbetarskap och hallbara medarbetare,
samt trygghetsfragor.

Socialndmnden ansvarar a sin sida for individ- och familjeomsorgen. Vid social- och
omsorgskontoret finns en enhet (vdgval vuxna) och arbetsmarknadscoach som arbetar
med social hallbarhet utifran att fa ut manniskor i arbete. Denna funktion ar dven
representerad i Agenda 2030-gruppen. Vidare ansvarar kultur- och fritidsnamnden for
framjande av folkhdlsa.

Kommunens miljéorganisation

Kommunen har ett miljdledningssystem certifierat enligt standarden ISO 14001. Detta
innebar att kommunen har flera krav som maste uppfyllas och genomgar externa
revisioner for att sékerstdlla att man uppfyller detta. Inom ramen f6r detta ingar att
kommunen har ett systematiskt arbete med internkontroll/internrevision och uppfdljning.
For att sdkerstdlla kravefterlevnad enligt certifieringen ISO14001 och identifiera
forbattringsomraden i miljdledningssystemet finns en utarbetad miljdorganisation. Denna
ser ut som beskrivet i nedanstaende bild.

J Alla medarbetare
Samordnande
J Kontorschef Avdelningschef ‘<4
/ h S
// \ N Miljdombud

4 .\
KLG (Ledningens J4
genomgang) |\ \ Interna
‘\ miljdrevisorer
\
Miljsstrateg
EKR—
Energi- och
klimatradgivare

\
\\

Miljdombuden ar specifikt utpekade personer som har rollen som en del av sin tjanst. Varje

enhet ska tdckas av minst ett ombud och rollen utses av chef for respektive kontor eller

enhet. Miljdombuden stddjer chefen med miljdarbetet i den aktuella verksamheten och

sprider information om miljdarbetet ut i organisationen.

Klimat- och
miljdsamordnare

Tydligare styrning av den ekologiska och ekonomiska hallbarheten

Intervjuade uppger att kommunen har haft ett starkt miljdarbete med miljocertifiering
enligt ISO 14001. Agenda 2030 uppges ha kommit lite i skymundan, utifran att det &r ett
stort fokus pa miljéledningssystemet. Kommunen har exempelvis inte tillrdckligt fangat upp
de 6vergripande malen i Agenda 2030 tydligt i den egna styrningen. Kommunen har gjort
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en nyckelordsmatchning mot Agenda 2030 kopplat till flerarsplanen 2022 (férutsattningar
till flerarsplanen). | Flerarsplanen fér 2021 finns ett avsnitt som omfattar omradet, men
flerarsplanen har i 6vrigt inte mal med koppling till Agenda 2030.

Intervjuad stabschef uppger att kommunen har beslutat att omhdnderta Agenda 2030
genom att prioritera bland malen, med syfte att fréamja en tydlig styrning. Kommunen avser
fortsatta prioritera bland malen i Agenda 2030 utifran omraden som man beddmer ha
storre radighet 6ver. For tillfallet ser stabschefen att kommunen har en tydlig styrning
utifran mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, 12 hallbar konsumtion och
produktion och 13 Bekdmpa klimatférdndringarna i Agenda 2030.

| och med, bland annat, kommunens klimat- och energistrategi har de ekologiska fragorna
tagits omhand mer strategiskt &n de sociala fragorna. Som ett exempel anges att
kommunen gér miljobedémningar kopplat till investeringar, men det goérs ingen bedémning
kring sociala varden. Dartill finns exempelvis "gréna” 1an men det finns inget motsvarande
for det sociala hallbarhetsperspektivet.

Kommunen har dven omhéandertagit det ekonomiska hallbarhetsperspektivet i beslutat
ledningssystem och av fullméaktige beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning. God
ekonomisk hushallning definieras i ledningssystemet enligt féljande lydelse "en god
ekonomisk hushallning innebdr inte enbart att rdkenskaperna gar ihop, utan innefattar
dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt” och konkretiseras ytterligare i styrdokumentet.

Det finns flera olika styrdokument inom det sociala hallbarhetsomradet, men inget samlat
dokument likt klimat- och energistrategin som dven kopplar an till mal i Agenda 2030.
Enligt intervjuade &r det forst for nagra ar sedan som kommunen bdrjade omhanderta
social hallbarhet samlat utifran enskilda fragor/mal i agenda 2030. Intervjuad stabschef
och ekonomichef ser utmaningar med mangden styrdokument inom det sociala
hallbarhetsomradet saval som detaljeringsgraden. Enligt uppgift har det varit utmanande
att samla konsensus och tydliggéra vad kommunen anser bér inrymmas i begreppet. For
tillfallet ligger stor vikt vid trygghetsfragorna, att tillgdngliggdra offentliga ytor och skapa
en bra mix av invanare i bostadsomradena. Detta &r dven synligt i och med prioriteringar i
flerarsplanen, lokalférsérjningsplanen och direktiv till det kommunala bostadsomradet.

Tre satsningar som &r planerade i Flerarsplan 2022-2024

Det pagar ett arbete inom kommunen for att utveckla kommunens klimatarbete och
arbetet med Agenda 2030. Tre nya uppdrag ar dven beslutade av fullméktige den 14 juni
2021 i och med kommande flerarsplan for 2022. Dessa ar:

1. Ta fram en klimatbudget, samt genomféra satsningar pa ekosystemtjanster.
2. Ta fram praktiska modeller/en plan for att starka arbetet med cirkulér ekonomi.

3. Tafram en handlingsplan for att identifiera, vardera och prioritera Agenda 2030
malen for anvdndning inom den kommunala verksamheten.

En del i detta uppdrag inrymmer att starta upp en grupp foér Agenda 2030. Gruppen leds av
miljostrateqg vid staben och avser inkludera bland annat arbetsmarknadscoach vid social-
och omsorgskontoret, &r med i gruppen. Aven klimat- och miljésamordnaren ingar i denna
grupp. Enligt uppgift finns en ambition om att inkludera en funktion fran ekonomienheten i
gruppen for att undersoka resursfragor i arbetet och koppla an gruppens arbete till
budgetarbetet.
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Hur néamnderna har omhéandertagit fullmaktiges hallbarhetsmal

Namnderna ska forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner och
konkretiserar mal utifran ndmndens ansvarsomrade. For att félja upp malen bér det finnas
faststdllda nyckeltal/indikatorer. | Flerarsplan med budget 2021-2023 finns ett malomrade
med direkt koppling till miljdaspekterna i Agenda 2030, Upplands V&sby &r en trygg,
tillgdnglig och hallbar kommun. | anvisningarna till namndernas verksamhetsplaner for
2021 anges att "namndens miljomal ska kopplas till fullm&ktiges mal 'Upplands Vasby &r en
trygg, tillgénglig och hallbar kommun'". Vidare finns malomraden med béaring pa den
sociala hallbarheten och ekonomisk hallbarhet. Nedan redovisas ett urval av hur
namnderna har brutit ned dessa fullmaktigemal.

13

Namnd KF Namndmal Nyckeltal Aktivitet
mal
Kommunstyrelse | 5 Upplands Vasby ar sékert och upplevs somen Ja Ja (uppdrag och
n trygg kommun handlingsplan)
Ja (uppdrag och
5 Kommunen ska bidra till minskad milj6- och Ja handlingsplan)
klimatpaverkan Ja (uppdrag och
handlingsplan)
5 Upplands Vasby har en hallbar tillvaxt och ger  Ja
invanarna mojlighet att delta i
samhallsutvecklingen
Utbildningsndmn | 5 Namnden arbetar for 6kad anstallningsbarhet, Ja Ja (uppdrag och
den trygghet och integration handlingsplan )
Ja
5 Utférare inom namndens verksamhetsomrade  Ja (handlingsplan)
arbetar aktivt med miljofragor
Omsorgsnamnde | 3 Medborgare inom namndens ansvarsomrade Ja Ja (uppdrag och
n upplever delaktighet och inflytande handlingsplan )
5 Namnden ska verka for minskad miljopaverkan Ja
och klimat-smarta l6sningar Ja (handlingsplan)
5 Namnden ska framja social hallbarhet genom Ja
forebyggande insatser fér barn, unga och Nej (handlingsplan)
vuxna
Socialnémnden 3 Namnden ska, utifrn varje individs Ja Ja
forutsattningar, 6ka mojligheterna fér den (handlingsplan)
enskilde; barn, ungdom och vuxen, att leva ett
sjalvstandigt liv med grundlaggande trygghet
och stabilitet
5
Namnden ska verka fér minskad miljopaverkan Nej Ja
och klimat-smarta I6sningar (handlingsplan)
5
Namnden ska verka for att 6ka tryggheten i Ja Ja
kommunen och framja social hallbarhet genom (handlingsplan)
forebyggande insatser for barn, unga och
vuxna
Familjerattsnamn | 5 Namnden ska starka enskilda individers Nej Ja (uppdrag och
den forutsattningar till studier och arbete handlingsplan )
Ja (uppdrag och
5 Namnden ska verka for minskad miljopaverkan  Nej handlingsplan)
och klimatsmarta I6sningar
Kultur- och 5 Namnden ska tillhandahdlla trygga, tillgangliga Ja Ja (uppdrag och
fritidsnédmnden och vélskdtta motesplatser och lokaler handlingsplan )
Namndens verksamheter ska frimja social och Ja (uppdrag och
ekologisk héllbarhet genom ett tydligt milj6- Ja handlingsplan
och folkhalsofokus
Bygg- och 5 Forbattrad vattenstatus Nej Ja

miljonamnden
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| anvisningarna till ndmnderna anges att "miljémalet ska ha en rod trad fran
miljdaspektsvardering, intressentanalys, risker och méjligheter (interna som externa) samt
ga i linje med kommunens styrdokument for klimat- och miljéarbete”. Relevanta nyckeltal
bor kopplas till malet. Vi noterar att flera ndmnder saknar uppfdljningsbara nyckeltal for
fullmaktiges mal som berér omradet.

Vad galler exempelvis socialnédmndens handlingsplaner kopplade till fullmdktiges
malomrade tre anges "Strategisk plan mot hemldshet” som en handlingsplan for
planperioden. Socialndmnden, antog den 6 mars 2019 en Strategisk plan fér att motverka
hemldshet. | denna framgar att kommunen, genom socialtjansten, har det yttersta
ansvaret for att alla medborgare far det stéd och den hjélp hen kan behdva. | strategin
beskrivs vidare vad det langsiktiga malet med heml&shetsarbetet &r, att den enskilde far en
egen bostad och egen forsoérjning. | strategin framgar dven hur kommunen arbetar for att
uppna malet utifran olika strategiska omraden samt vikten av uppféljning.

Samverkan

Tillférordnad miljostrateg, vid staben sammankallar ett natverk for miljdombuden i
kommunens alla férvaltningar ca fyra ganger per ar. Syftet med néatverket &r att nd ut med
information om styrdokument och annan relevant information.

Klimat- och miljdsamordnaren vid KSB har dven ett separat natverk med kontorets
miljbombud en gang per manad. Darutover tillkommer méten kring specifika @mnen med
workshops.

N&r avfallsplanen har uppréattats &r nio kommuner involverade med manga involverade

resurser. Fér den senaste planen tilldimpades en SORAB-gemensam projektstyrnings. Dartill
finns tre styrgrupper inom avfall, barmarksrenhalining samt miljstrategiska fragor. Det
finns en évergripande samordningsgrupp med bl a kommundirektérer som hanterar det
strategiska arbetet med budgetfragor och genomférandet. Inom detta forum stréavar
kommunerna efter att identifiera ett arbetssatt som tydliggér hur genomférandet ska vara
strukturerat.

Beddmning

Kommunens flerarsplan 2021 omhandertar delar av Agenda 2030 men saknar en tydlig
koppling till Agenda 2030. En rapport som gjorts pa uppdrag av SKR visar pa att "bara var

femte kommun har hallbarhetsmal med tydlig koppling till Agenda 2030 i sin budget”g.
Upplands Vasby ar saledes inget undantag. Samma rapport redovisar att kommunerna
generellt har kommit Idngst "pa det ekonomiska omradet, med hushallning av resurser".
Detta &r dven synligt i Upplands Vasby da kommunen har omhandertagit det ekonomiska
hallbarhetsperspektivet i beslutat ledningssystem och av fullméktige beslutade riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. | och med, bland annat, kommunens klimat- och energistrategi
har de ekologiska fragorna tagits omhand mer strategiskt &n de sociala fragorna.
Kommunens miljéledningssystem ar aven ISO-certifierat, vilket vi ser positivt pa. Det finns
flera olika styrdokument inom det sociala hallbarhetsomradet, men inget samlat dokument
som definierar vad social hallbarhet innebar for Upplands Vasby kommun. Vi bedomer att
det finns ett behov av dversyn f6r att sakerstalla en koppling mellan styrdokumenten samt

8
Kommunerna Danderyd, Jarfdlla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby, Upplands Vadsby och
Vallentuna har i samarbete med SORAB gemensamt tagit fram en avfallsplan.

9 o . i - « “ i .
Kommunal hallbarhetsstyrning - fér kommuninvanarnas basta! En Idgesrapport dver Sveriges kommuners
mal och resultatstyrning inom hallbarhet, maj 2021, PWC pa uppdrag av SKR.
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att alla sociala aspekter i Agenda 2030 omhandertas. Detta for att sakerstdlla en
sammanhallen styreffekt dar malen inte &r fér manga och ambitionerna &r tydliga for
organisationen.

SIS redogdr dven for att kommuner har svarigheter att hitta konkreta atgarder for att
arbeta mot Agenda 2030". Avsaknaden av matbara méal i budgeten beskrivs gora det

"svarare att félja upp och utvardera om hallbarhetsarbetet gar i rétt riktning.”*" Vi noterar
gven att flera ndmnder saknar uppfdljningsbara nyckeltal for fullmé&ktiges mal om en trygg,
tillganglig och hallbar kommun. Detta &r ddremot enkom ett bor-krav i anvisningarna till
namnderna men vi bedémer att flera namnder har en viktig roll fér att sdakerstalla att
arbetet gar at ratt hall, vilket &r en analys som underlattas av uppféljningsbara nyckeltal. Vi
beddmer att det finns ett behov av att tydliggéra styrningen mot Agenda 2030.

Kommunstyrelsens Miljé- och planutskott har ansvaret for sociala och ekologiska
hallbarhetsfragor. Dartill har kommunens samtliga namnder ett ansvar nar det kommer till
genomférandet av den hallbara utvecklingen inom ramen for sina olika ansvarsomraden.
Bitr. kommundirektdr ar ansvarig tjansteman fér miljdomradet. Det finns en tydlig
miljdorganisation och utpekade miljdombud vid kontoren. Vi bedémer att det finns ett
behov av att tydligare samordna fragorna kring Agenda 2030 samt samverka mellan
kontoren. Enheten for strategisk planering tar exempelvis fram flera planer dar sociala
fragor skulle kunna omhandertas. Dessa fragor har ofta tydlig koppling till kirnverksamhet
vid andra kontor, och kraver sannolikt en battre samverkan. Vi ser positivt pa att en
Agenda 2030-grupp startas upp for att omhanderta och samla fragorna béttre.

0
"Svenska Institutet for Standardisering, SIS, lanserar nu en vdgledningsstandard for hur svenska kommuner
och regioner kan arbeta for att efterleva FN:s Agenda 2030. Beteckningen pa den nya standarden &r SS
854000:2021."

Kommunal hallbarhetsstyrning - fér kommuninvanarnas basta! En ldgesrapport dver Sveriges kommuners
mal och resultatstyrning inom hallbarhet, maj 2021, PWC pa uppdrag av SKR.
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Analyser och aktiviteter inom hallbarhetsomradet

Analyser rérande hallbarhetsomradet

Kommunen har ingen samlad analys av kommunens hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030. Kommunen har gjort en initial bedédmning av de globala mal som bedéms ligga néra
grunduppdraget och dar det redan finns mal fér verksamheten. | denna beddmning beddms
sju av de 17 malen omhéandertas i nagon utstrackning inom ramen for befintliga mal for
verksamheten. Kommunen har dven gjort en nyckelordsmatchning mot Agenda 2030,
kopplat till flerarsplanen fér 2022. Inom ramen for detta arbete har det faststallts
nyckelord kopplat till respektive globalt mal i agenda 2030. Darefter har det gjorts en
matchning mot respektive namnds planer. Utifran detta har malen kategoriserats utifran
hur manga mal som matchar med nyckelorden.

Utdver mal- och budgetprocessen genomfdrs analyser inom ramen for de olika
programmen, bland annat kring flera av planerna kopplade till den ekologiska hallbarheten,
sa som avfallsplanen, dversiktsplanen och klimat- och energistrategin. Miljborganisationen
har dven genomfoért analyser for att identifiera prioriterade miljbomraden utifran
miljoaspekter som bedémts betydande ur miljosynpunkt eller omvarld. Nio omraden har
identifierats, varav fyra angetts sarskilt prioriterade under 2021: energi, brand- och
sakerhetsrisker, offentlig konsumtion och digitalisering. Dessa har inte tydligt kopplats till
Agenda 2030 men utgor ett strateqgiskt och évergripande arbete for att omhanderta
miljéfragorna.

Motsvarande analysarbete kring det sociala hallbarhetsomradet finns inte pa plats.
Intervjuade inom ramen fér den nya Agenda 2030-gruppen uppger att ett forsta steg for
kommunen &r att tratta ned begreppet social hallbarhet. Det sociala hallbarhetsomradet
uppges inte ha omhéandertagits utifran ett Agenda 2030-perspektiv. Det har genomforts
flera punktinsatser inom det sociala hallbarhetsfragorna, exempelvis kring
trygghetsfragorna, men det uppges finnas ett behov av att systematisera och strukturera
detta arbete. Planen uppges vara att genomféra en GAP-analys inom det sociala
hallbarhetsomradet. Utifran denna hoppas gruppen kunna bygga en kunskapsbas for att
battre analysera vilka insatser som beddms effektiva.

Intervjuade vill kunna anvanda Stratsys mer fér analysarbetet till Agenda 2030, och &ven
koppla handlingsplaner till agenda 2030. Vad galler miljdomradet flaggar verksamheterna
alla miljomal till en miljosida/miljétaggning. Pa sa vis kan chefer, tf. miljéstrateg och klimat-
och miljosamordnaren fa en redovisad helhetsbild av alla mal/nyckeltal/aktiviteter som &r
flaggade till miljémodulen. Det finns enligt uppgift motsvarande modul fér Agenda 2030
men det kréver inkdp av modulen. Det finns saledes inte en taggning pa motsvarande satt
for det sociala hallbarhetsomradet. Innan denna typ av mappning/analys och uppféljning
kan goras for det sociala hallbarhetsomradet behéver kommunen definiera vad som ska
ingad i begreppet. Intervjuade uppger att effektmatning kopplat till social hallbarhet &r en
tydlig utmaning. Vidare &r det svart att prioritera bland insatser om verksamheten inte vet
effekterna.

Darutover genomfors specifika analyser inom ramen foér respektive program eller plan med
baring pa hallbarhetsomradet, bland annat dversiktsplanen och avfallsplanen.

Analyser inom ramen fér évriga planer
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Inom ramen for Gversiktsplanen identifieras risker utifran klimat och miljé, inte enkom
utifran Agenda 2030. Intervjuade beskriver att det ar en utmaning att fa det sociala
perspektivet att genomsyra planen men kommunen gjorde ett forsok att fa in det
perspektivet i och med den breddade konsekvensbeddmningen, utéver det som kravs enligt
miljdbalken. | Hallbarhetsbeddmning Oversiktsplan Vasby stad 2040 framgar en
(hallbarhets)beddmning som omfattar ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. Detta
gors synligt genom att det i beddmningen ingar aspekter sasom energi och hushallning,
klimat, bostadsférsorjning, folkhdlsa, trygg boendemiljd, lokal och regional ekonomi samt
naringsliv.

Avfallsplanen tas fram gemensamt med SORAB:s projektledare och representanter fran
SORAB-kommunerna. | samband med att mdlomraden togs fram genomférdes ocksa
dialoger med kommunens tjanstepersoner, fértroendevalda och utvalda externa
intressenter. Ekonomiska konsekvenser av planen har analyserats i stort utifran dnskade
forandringar i avfallsfldden och hur detta paverkar kostnadsutvecklingen. Det har &dven
genomforts en omvarldsbevakning utifran paverkan fran lagstiftning och marknad. Som
bilaga till planen finns nuldgesbeskrivning, ekonomiska konsekvenser,
barnkonsekvensanalys och miljobedémning. Som underlag ligger aven en uppféljning av
tidigare ars avfallsplan.

Kommunen har dven kommit langt med analyser av ekosystemtjdnster. Under 2015-2016
gjordes en kartlaggning av ekosystemtjanster som en del av utvecklingsplanen for
ekotjanster. Upplands Vasby kommun var en av de forsta kommunerna som upprdattade en
ekosystemplan. | samband med detta kartlades ekosystemrisker, biologisk mangfald etc.
Detta lyftes in i kartsystemet for att pa ett dverskadligt vis identifiera brister.

Vad géller klimatanpassningar har kommunen genomfért en risk- och sarbarhetsanalys
2015-2016, kring exempelvis 6versvamningar. Det har ddremot inte gjorts nagon
motsvarande efter denna.

Specifika hallbarhetsrelaterade risker identifierade inom kommunen

Upplands Vasby kommuns hallbarhetsrelaterade nyckeltal for Agenda 2030 (se bilaga 2)
ligger 6ver lag pa jamforbara nivaer som snittet fér landets kommuner. Upplands Vasby
ligger i den sémre kvartilen nar det kommer till nyckeltal rérande bland annat andel
langtidsarbetsldsa, trygghet och ekologiskt odlad dkermark. Kommunen ligger ddremot
bland den framsta kvartilen nar det kommer till andra nyckeltal, sa som miljobilar, utsléapp
till luft och andelen heltidsarbetande inom kommunen.

Intervjuade har darutdver identifierat flera utmaningar inom kommunen vilka beskrivs
nedan:

Sociala hallbarhetsfragor

Trygghetsfragorna, inklusive bostadsfragor och risker kopplat till utsatta omraden.

Utbildningsfragorna, sa som andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven och
gymnasieelever med grundldggande behdrighet till universitet. Fér bada dessa
nyckeltal ar kommunens utfall for 2019 Idgre an ldnssnittet. | utbildningsnamndens
verksamhetsplan for 2021 identifieras ett behov av forstarkt arbete kring
problematisk franvaro/elevers fysiska och psykiska halsa saval som "skillnader mellan
enheter och koppling till dess forutsattningar gdllande exempelvis socioekonomisk
bakgrund och personalens utbildningsniva samt personaltathet”.
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Analyser av arbetslshetssiffror visar pa att kommunen har manga arbetslosa.
Framgent ser intervjuade risker kopplade till arbetsmarknaden.

Ekologiska hallbarhetsfragor

Klimatanpassningar ar en utmaning for kommunen. Kommunen beror
klimatanpassning i energi- och klimatstrategin men saknar ett samlat arbete kring
fragan och ser det som ett stort riskomrade.

Transportomradet och paverkan pa klimatet. Kommunen har bade E4:an och
flygplatsen (Arlanda) inom kommunens geografiska ndromrade vilket &r faktorer som
kommunen har lagre radighet 6ver.

Energiomradet &r ett omrade som prioriterats inom kommunen. Det finns dock
identifierade utmaningar/risker som kopplas till fastighetsbestandet dar flera gamla
fastigheter har direktverkande el. | kommunens energiplan tydliggors satsningar pa
att fa ut fjarrvéarme i stérre omfattning, det finns ddremot begransningar da
kommunen ar begransad till en leverantor, Stockholm Exergi, som inte kan leverera
fullt fossilfri varme idag.

Intervjuade ser en utmaning i att fa samtliga kommunala verksamheter att jobba
med energieffektiviseringsfragan, bland annat utifran rollen som hyresgast. For
tillfallet uppges fragan enbart vara knuten till fastighetsavdelningen.

Miljékrav i upphandlingar uppges vara ett omrade dar kommunen har utmaningar
rorande att skapa sig en heltdckande kontroll. | ramavtal uppges det finnas en
struktur for att sdakerstalla att miljokrav stalls. Daremot uppges det finnas
utmaningar vad galler att sdkerstdlla tillrdckliga resurser for att félja upp stadllda krav.
| vissa fall skickar kommunen ut slumpmassiga fragor till avtalade leverantdrer och
elavtalet féljs upp med [6pande mdten med elndtshandlaren. | mindre upphandlingar,
exempelvis direktupphandlingar uppges det vara svart for kommunen att sakerstélla
en sammanhallen kontroll av att det stalls miljokrav. Enligt intervjuer finns det flera
avtal dar det ar okant om miljékrav har stallts.

Vad galler utmaningar kopplade till avfallsplanen uppges en stor utmaning vara for
kommunen att ta hand om avfallsmangderna och minimera avfallsmangderna.
Utmaningarna kopplas till att fa befolkningen att sortera ratt och konsumera mindre, vilket
dven gar hand i hand med ekonomiska hallbarhetsperspektivet.

Atgarder och aktiviteter

Avfallsplanen géller fér 12 ar och har brutits ned i tre ars perioder. Kommunen har tagit
fram handlingsplaner for att arbeta med ataganden i avfallsplanen. En utmaning for
kommunen &r att fa befolkningen att géra ratt och konsumera mindre. Enligt intervjuade ar
den priméra fragan som man arbetar med nu matavfallet. | Miljdredovisningen fér 2020
konstaterades en férsamring i andel hushallsavfall som materialdtervinns, fran 34 procent
2016 till 27 procent 2019. Samtidigt har kommunen som mal att 55 procent av
hushallsavfallet ska materialatervinnas till 2025. | avdelningarnas verksamhetsplaner
faststalls konkreta aktiviteter, det kan handla om aktiviteter for att framja
beteendeférandring, textilinsamlingskampanjer eller faktorer som bér inkluderas i arbetet
med att foresla taxor.

Enligt intervjuade har energi under en langre tid varit hogt prioriterat inom kommunens

ekologiska hallbarhetsarbete. Kommunen har tillsammans med Sigtuna kommun och deras
kommunala bolag upphandlat 100 procent férnybar el till kommunens fastigheter. Planen
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ar att fa med Vasbyhem i samband med nyteckning for ndsta avtalsperiod (2024).
Kommunen har dven ett vindkraftverk i Ockelbo som levererar till kommunen. Enligt
uppgift arbetar kommunen med flera atgarder for energieffektiviseringar, bland annat:

Kommunen stravar enligt uppgift for att ga ifran direktverkande el. Nya byggnader
byggs exempelvis med varmepump eller fjdrrvarme. Det dr dock stora projekt och
stundtals finns det utmaningar vad géller att fa in ett vattenburet system, samt att fa
till [onsamheten. Byggnader dar det inte ar mojligt att implementera nya system
tilldmpas solceller om mdjligt.

Kommunens fastighetsavdelning har en avsatt budget fér denna typ av atgarder.

| stort sett alla fastigheter ar uppkopplade till ett driftoptimeringssystem som
identifierar avvikelser (exempelvis energitoppar).

Sociala trygghetsomradet:

Inom kommunen finns dven ett workcenter, som fungerar som en kanal fér individer med
bidrag. Det finns dven en arbetsmarknads- och integrationsstrateg vid staben som arbetar
med fragorna. Inom satsningen "Vasby vaxlar upp” har 3 mnkr avsatts pa tre ar, fram till
2023, for att forhindra langtidsarbetslésheten. Vid tidpunkten f6r granskningen &r 3-4
projekt igang, bland annat ett projekt rérande ungdomsanstéaliningar. Intervjuade ser
daremot ett behov som ar stérre an det uppdrag kommunen har.

Vad géller otrygga boendeomraden och utsatthet erbjuder socialkontoret olika typer av
boendestdd, sociala kontrakt och forséksldgenheter. Det kommunala bostadsbolaget har
enligt uppgift tydliga mal for andel sociala kontrakt.

Kommunen har dven en fritidsbank dar medborgare kan lana sport- och fritidsprylar gratis.
Detta uppges vara en atgard for att utjdmna ojamlikheter i resurser hos familjer inom
kommunen.

Atgarder och aktiviteter i Flerarsplanen 2021

Nedan redovisas Kommunstyrelsens ndmndmal, utifran dess tydliga ansvar for fragorna,
samt ett urval av uppdrag och satsningar i flerarsplan 2021 med béring pa
hallbarhetsomradet. Ndmndmalen har bedémts av kommunstyrelsen utifran en prognos
baserad pa heldrsresultat utifrdn en sammantagen beddmning av nyckeltal och
handlingsplaner.

Nimndmal

Kommunstyrelsens ekonomi ar i balans

Kommunens ekonomi som helhet iir 1 balans genom god hushallning och effektivt utférda tjénster

Upplands Visby ir sikert och upplevs som en trygg kommun

Kommunen ska bidra till minskad miljé- och klimatpaverkan

Upplands Visby har en hallbar tillviixt och ger invanarna méjlighet att delta 1 samhillsutvecklingen.

Upplands Visby har en god arbetsmarknad med ménga viaxande och livskraftiga foretag samt lag arbets-
l5shet.

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare for bade vdra nuvarande och vara framtida medarbetare.

UPPDRAG STATUS PER T2 2021
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Inféra nya former for trygghetsskapande Utvecklat en platssamverkan med externa aktérer

insatser for att 1angsiktigt forandra lagesbilden kring
stationsomradet. Ett foérsta mote ar genomfort.
Oka satsningen pa férnyelsebar energi Uppdaterat kommunens klimat- och

energistrategi, med tydliga mal och strategier for
att 6ka andelen fornyelsebar energi i kommunen

Energi- och klimatstrategin uppdateras En uppdaterad energi- och klimatstrategi ar under
framtagande och ska vara klar innan arsskiftet.

Nya indikatorer och nyckeltal fér milj6- Nyckeltalen presenteras i flerarsplan 2023-2025.
och klimatarbetet tas fram

Oka delaktigheten i samhéllsutvecklingen Under perioden har flera dialoger genomforts.
via medborgardialoger

Beddmning

Kommunen har ingen samlad analys av kommunens hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030. | och med flerarsplanen 2021 har kommunen prioriterat vilka omraden som
kommunen avser jobba med. Vi beddmer dock att det saknas en tillrécklig analys utifran
malen i Agenda 2030 och de sociala hallbarhetsfragorna. | samband med flerarsplan
genomfoérdes en nyckelordsmatchning med ndmndernas mal och Agenda 2030. Darut6ver
genomfdrs specifika analyser inom ramen for respektive program eller plan med béaring pa
hallbarhetsomradet, bland annat dversiktsplanen och avfallsplanen. | kommunens klimat-
och energistrategi har dven tva av de globala malen prioriterats som mer vasentliga for
Upplands Vasby. Vi framhaver vikten av att analyser och en tillracklig riskidentifiering
genomfdrs systematiskt och strukturerat. Detta fér att kommunen ska kunna anpassa
atgarder och aktiviteter inom hallbarhetsomradet till de globala malen efter en aktuell
omvadrldsanalys. Intervjuade har identifierat ett behov av att utveckla mer kvalificerade och
strukturerade analyser inom det sociala hallbarhetsomradet. Planen uppges vara att
genomféra en GAP-analys inom det sociala hallbarhetsomradet. Utifran denna hoppas
Agenda 2030-gruppen kunna bygga en kunskapsbas for att battre analysera vilka insatser
som beddms effektiva. | nuldget &r det svart att prioritera bland insatser om kommunen
inte vet effekterna.

Det finns flera identifierade utmaningar som gor att Upplands Vasby riskerar att inte uppna
kommunens hallbarhetsrelaterade mal enligt tidplan. Kommunen har en negativ trend
mellan 2016-2019 vad géller andel hushallsavfall som materialatervinns och riskerar att
inte uppna malet till 2025. Klimatanpassningar ar dven ett omrade dar kommunen saknar
ett strategiskt och samlat arbete, vilket ar desto mer aktuellt med anledning av den senaste
rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCC. Miljokrav i upphandlingar uppges vidare vara ett
omrade dar kommunen har utmaningar rérande att skapa sig en heltdckande kontroll. Det
uppges bland annat finnas utmaningar vad galler att sdkerstadlla tillrdckliga resurser for att
folja upp stallda miljokrav. Vi bedémer att kommunen behdver sdkerstdlla att det vidtas
tillrdckliga atgarder for att mojliggdra for kommunen att uppna malen i tid.
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Uppfdljning och aterrapportering

Kommunen genomfér ingen sarskild uppféljning av kommunens utfall i relation till de
globala malen och Agenda 2030. Inom ramen f6ér miljéredovisningen genomférs en
uppféljning av de mal och nyckeltal som presenteras i energi- och klimatstrategin, vilka till
viss del har baring pa mal i Agenda 2030 som berdr miljo- och klimat. Nagon liknande
genomfdrs inte for de mal i Agenda 2030 som &r kopplade till nyckeltal rérande social
hallbarhet.

Uppfoéljning av mal och nyckeltal i flerarsplanen sker pa 6vergripande niva i delarsrapport
och arsbokslut. Varje namnd gor en bedémning av respektive fullmaktigemal, utifran de
verksamhetsmal, uppdrag och nyckeltal som verksamhetsplanen innehallit. Utifran
namndernas bedémning skapas en kommundvergripande beddmning av maluppfyllelsen. |
Upplands Vdsby kommuns arsredovisning 2020 redovisades dven ett avsnitt om social och
ekologisk hallbarhet kopplat till malet att "Upplands Vasby &r en tryga, tillgdnglig och
hallbar kommun". Vad galler den sociala hallbarheten redovisas exempelvis flera uppdrag
kopplat till trygghetsarbetet, sa som utfall i polisens trygghetsmatning,

Uppfdljning av 6vriga hallbarhetsrelaterade styrdokument

Klimat- och energistrategin

Fran 2020 har kommunen redovisat en separat miljéredovisning som féljer upp de mal och
nyckeltal som presenteras i energi- och klimatstrategin, se nedan. Tidigare ar har
uppfoljningen fokuserat pa utdrag fran Ledningssystemet. Miljéredovisning 2020 |amnades
till kommunstyrelsen den 4 oktober 2021.

unen tslappen av vaxthusgaser inom det geografiska
omradet Upplands Vasby kommun minskar till hogst 0,5 ton CO2e per
invanare ar 2040.
Kommunen ska verka for att utslapp av vaxthusgaser fororsakade av
invanare i Upplands Vasby kommun minskar till hdgst 3,3 ton CO2e per
|_invanare ar 2040

| Kommunen ska energianvandningen i bostadshus i Upplands N
Vasby kommun ska vara hégst 5,1 MWh per invanare ar 2025.
Energibesparingen i belysningsnatet ska uppga till 50 MWh under 2020

Energianvandningen i Upplands Vasby kommuns lokaler ska vara lagre an
120 kWh/kvm ar 2025.

Energianvandning i Vasbyhems bostader ska vara lagre an 120 kWh/kvm ar
2025.

ingen har biltrafikflddet inom kommunen inte okat da

gang-, cykel- och kollektivtrafik har tagit hand om det 6kade ‘
transportbehovet.

Kommunen ska verka for att den totala kérstrackan med bil for invanare i

Upplands Vasby kommun i genomsnitt ska vara hégst 540 mil per

invanare ar 2025.

Kommunen ska verka for att minst 20 procent av personbilar registrerade i

Upplands Vasby kommun ska drivas av icke fossila branslen eller el ar 2025.

Kpmmunen ska verka for att andelen resor med kollekt?nraﬁk, cykel eller

gang for boende i Upplands Vasby okar till 50 procent ar 2025.

100 procent av kommunens personfordon ska fortsatt drivas med fossilfria .

branslen eller el.

50 procent av kommunens servicefordon ska 2025 drivas med .
fossilfria branslen

k for att utslappen av vaxthusgaser orsakade av -
Vasbybornas konsumtion av livsmedel ska minska.
Kommunen ska verka for att andelen matavfall som sorteras ut av hushall .

och verksamheter ska vara minst 40 procent ar 2025.

Kommunen ska verka for att andelen av hushallsavfallet som
materialatervinns ska vara minst 55 procent till &r 2025.

Mangden sambrukstjanster och aterbruk i Upplands Vasby kommun ska oka.

Klimatpaverkan fran mat serverad i kommunala kok ska minska. =

Vinsten av aterbruk i den kommunala organisationen ska uppga till minst 3 .
t ar 2025.

[ Andel skolor och ‘med miljocertifierat miljsledningssystem ska vara ®
minst 25 st.
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Intervjuade uppger att handlingsplanerna tillhérande klimat- och energistrategin inte tagits
omhand d&ndamalsenligt samt att det saknats en sammanhallen uppféljning. Detta avser
tydliggdras i framtagandet av en ny klimat- och energistrategi som férvantas antas under
hosten 2021. Uppfdljningen foreslas dven inga i tertialrapporteringen.

Inom klimatomradet uppges kommunen sakna en heltdckande bild. Detta avser déaremot
fortydligas i och med uppdraget i flerarsplanen for 2022 om klimatbudget. Denna kommer
satta ramarna for den takt som kommunen kommer att anta foér att minska
vaxthusgasutslappen.

Avfallsplanen

SORAB samordnar uppféljning av avfallsplanen vart tredje ar i samband med att nya
periodmal tas fram. Vid varje uppféljning utvarderas om periodmalen helt eller delvis
uppfylits och pa sa séatt bidragit till att uppfylla huvudmalen. | slutet av sista malperioden,
2032, utvarderas om de fyra malperioderna sammantaget uppfyller planens huvudmal

Enligt uppgift gors dartill arliga uppféljningar av avfallsplanen utifran statistik och
plockanalyser. Enligt intervjuade har det funnits ett nskemal fran Upplands Vasby
kommuns politiker om en tydligare redovisning och storre paket med nyckeltal
innehallandes tillbakablick/trender. Detta &r framgent planerat att inkluderas i
arsredovisningen/foérvaltningsberattelsen for avfallskollektivet. Det finns dock inget beslut
om detta vid tidpunkten fér granskningen.

Oversiktsplanen (OP)

Den lagstadgade planeringsstrategin/aktualitetsbeddmningen gérs en gang per
mandatperiod. Kommunen har dven en ny informell uppféljning av éversiktsplanen som
genomférdes 2020. | samband med detta foljde dversiktsplanerarna upp antagna
detaljplaner och hur vél dessa stamde dverens med OP. Det genomfdrdes dven workshop
med funktionerna som var med och tog fram OP. Det uppréttades en uppféljningsrapport,
Uppfélining av bversiktsplan Vdsby stad 2040, som kommer att utgdra underlag till
flerdrsplanen fér 2022. Tanken &r da att det ska vara mojligt for kommunstyrelsen att dska
medel fér omrdden i OP:n som inte uppfylls enligt plan. Enligt uppgift planerar kommunen
for att genomfora denna typ av uppfdljning varje ar.

Strategisk plan for att motverka hemldshet

Socialnamnden antog den 6 mars 2019 en strategisk plan for att motverka hemldshet. Det
framkommer dock att det, vid tidpunkten fér granskningen, saknas en struktur fér hur
planen avses f6ljas upp. Just nu pagar en kartldggning av hemldshet i Upplands Vasby
kommun som ska redovisas till socialndmnden i slutet pa aret eller i bérjan pa nasta ar.

Beddmning

Kommunen har ingen samlad uppfdljning av kommunens hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030. Daremot omfattar kommunens flerarsplan fér 2021 delar av Agenda 2030.
Uppfdljningen av fullmaktiges mal sker i delarsrapporter och arsredovisningen. Dartill finns
ett mindre avsnitt i kommunstyrelsens Arsredovisning om social och ekologisk hallbarhet.
En separat miljéredovisning féljer upp de mal och nyckeltal som presenteras i energi- och
klimatstrategin. Vi bedémer att kommunen behdver utveckla en mer (formaliserad)
samordnad uppféljning av hur kommunen ligger till i férhallande till Agenda 2030.
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Svar pa revisionsfragor

Delfraga

1. Hur anvander sig
kommunstyrelsen av Agenda 2030
for att utveckla sitt
hallbarhetsarbete och integrera
hallbar utveckling i kommunens
karnverksamhet inom ramen for
kommunstyrelsens
samordningsansvar?

2. Finns en &ndamalsenlig roll- och
ansvarsfordelning med avseende pa
kommunen hallbarhetsarbete?

Svar

Kommunens flerarsplan 2021 omh&ndertar
delar av Agenda 2030 men saknar en tydlig
koppling till de globala malen. Energi- och
klimatstrategin, antaget av fullmdktige 2018, &r
det évergripande styrdokument som anger
riktningen fér kommunens klimat- och
miljéarbete kopplat till tva av malen i Agenda
2030. Vidare finns en tydlig miljéorganisation
och utpekade miljombud vid kontoren.
Kommunen har dven omhdandertagit det
ekonomiska hallbarhetsperspektivet i beslutat
ledningssystem och av fullmaktige beslutade
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Mal och
prioriteringar vad géller social hallbarhet
aterfinns &ven i flera andra styrdokument, bland
annat Strategisk plan for att motverka hemloshet
och Strateqi for sdkerhet och
brottsférebyggande arbete. Fragorna ar dock
inte samlade inom det sociala
hallbarhetsomradet, och kopplar inte heller an
till de globala malen. Vi beddmer att det finns ett
behov av att tydliggéra styrningen mot Agenda
2030.

Ja. Kommunstyrelsens Miljo- och planutskottet
har ansvaret for sociala och ekologiska
hallbarhetsfragor. Dartill har kommunens
samtliga namnder ett ansvar nar det kommer till
genomférandet av den hallbara utvecklingen
inom ramen for sina olika ansvarsomraden.

Bitr. kommundirektdr ar ansvarig tjansteman for
miljbomradet. Miljéstrateg vid staben
rapporterar till bitr. kommundirektdr vad galler
ansvarsomradet. Det finns en tydlig
miljdorganisation och utpekade miljoombud vid
kontoren. Det finns ett behov av att tydligare
samordna fragorna kring Agenda 2030 samt
samverka mellan kontoren. Enheten foér
strategisk planering tar exempelvis fram flera
planer dar sociala fragor skulle kunna
omhé&ndertas. Dessa fragor har ofta tydlig
koppling till karnverksamhet vid andra kontor,
och kraver sannolikt en battre samverkan. Vi ser
positivt pa att en Agenda 2030-grupp startas
upp for att omhanderta och samla fragorna
battre.
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3. Genomfdrs andamalsenliga
analyser for att identifiera specifika
omraden som kommunen behdver
arbeta med for att uppfylla agenda
20307

4. Vilka specifika
hallbarhetsrelaterade risker finns
identifierade inom kommunen?

5. Finns andamalsenliga varderingar
och prioriteringar av vilka omraden
som &r mest vasentliga utifran
lokala forutsattningar?

Nej. Kommunen har ingen samlad analys av
kommunens hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030. | samband med flerarsplan fér 2022 har
kommunen nu gjort en nyckelordsmatchning
med ndmndernas mal och Agenda 2030.
Darutéver genomfdrs specifika analyser inom
ramen for respektive program eller plan med
baring pa hallbarhetsomradet, bland annat
oversiktsplanen och avfallsplanen.

Vi framhdver vikten av att analyser och en
tillracklig riskidentifiering genomférs
systematiskt och strukturerat. Detta for att
kommunen ska kunna anpassa atgarder och
aktiviteter inom hallbarhetsomradet till de
globala malen efter en aktuell omvarldsanalys.
Intervjuade har identifierat ett behov av att
utveckla mer kvalificerade och strukturerade
analyser inom det sociala hallbarhetsomradet.

Identifierade omraden som kommunen avser
arbete mer med &r trygghetsfragor, utbildning
och segregation. Inom det ekologiska
perspektivet uppges Kommunen sakna ett
samlat arbete kring klimatanpassning och
klimatfragorna. Det finns dven utmaningar med
att na malen i avfallsplanen.

Delvis. | och med flerarsplanen 2021 har
kommunen prioriterat vilka omraden som
kommunen avser jobba med. | kommunens
klimat- och energistrategi har dven tva av de
globala malen prioriterats som mer vasentliga
for Upplands Vasby. Det saknas dock en
tillrécklig analys utifran malen i Agenda 2030
och de sociala hallbarhetsfragorna. Planen
uppges vara att genomféra en GAP-analys inom
det sociala hallbarhetsomradet. Utifran denna
hoppas Agenda 2030-gruppen kunna bygga en
kunskapsbas for att battre analysera vilka
insatser som beddms effektiva. Det ar svart att
prioritera bland insatser om kommunen inte vet
effekterna.
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6. Har kommunstyrelsen sakerstallt

tillrdckliga atgarder/aktiviteter for

att uppna malen?

7. Foljs maluppfyllelsen och

genomférda atgarder/aktiviteter upp

av kommunstyrelsen pa ett
dandamalsenligt satt och vidtas
atgarder utifran resultaten?

den 9 nov 2021

Outi Alestalo
EY

Delvis. Det finns det flera hallbarhetsrelaterade
mal som riskerar att inte uppnas enligt tidplan.
Kommunen har en negativ trend mellan 2016-
2019 vad galler andel hushallsavfall som
materialatervinns och riskerar att inte uppna
malet till 2025. Klimatanpassningar ar dven ett
omrade dar kommunen saknar ett strategiskt
och samlat arbete, vilket ar desto mer aktuellt
med anledning av den senaste rapporten fran
FN:s klimatpanel, IPCC. Miljokrav i upphandlingar
uppges vidare vara ett omrade dar kommunen
har utmaningar rérande att skapa sig en
heltdckande kontroll. Det uppges bland annat
finnas utmaningar vad galler att sdkerstalla
tillrdckliga resurser for att folja upp stallda
miljokrav.

Delvis. Kommunen har ingen samlad uppféljning
av kommunens hallbarhetsarbete utifran Agenda
2030. Daremot omfattar kommunens flerarsplan
for 2021 delar av Agenda 2030. Uppfdljningen
av fullméktiges mal sker i delarsrapporter och
arsredovisningen. Dértill finns ett mindre avsnitt
i kommunstyrelsens Arsredovisning om social
och ekologisk hallbarhet. En separat
miljéredovisning féljer upp de mal och nyckeltal
som presenteras i energi- och klimatstrategin.

Madeleine Gustafsson

EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade funktioner:
Stabschef
Ekonomichef
Tf. Miljostrateg
Klimat- och Miljdsamordnare
Arbetsmarknadscoach, Vagval Vuxna Social- och omsorgskontoret
Kretsloppschef, Kontoret fér Samhallsbyggnad
Planarkitekt (6versiktsplan)
Synpunkter har dven inhdmtats fran:
Kommunstyrelsens ordforande/Ordférande i kommunstyrelsens miljo- och planutskott
Ledamot i kommunstyrelsen/Vice ordférande i kommunstyrelsens miljo- och planutskott
2:a vice ordférande i kommunstyrelsen, Ledamot i kommunstyrelsens miljé- och
planutskott

Dokument:
Flerarsplan med budget 2021-2023
Verksamhetsplan med budget 2021, Anvisningar till namndrapport
Reglemente for kommunstyrelsen, reviderat av KF den 18 mars 2019
Bestammelser for kommunstyrelsens miljé- och planutskott, 2018-12-04
Reglemente fér Bygg- och miljénamnden, reviderat av KF den 23 april 2019
Reglemente for kultur- och fritidsnamnden, reviderat av KF den
Ledningssystem, Beslutat av kommundirektdr, 4 mars 2020
Oversiktsplan Védsby stad 2040, antagen av fullmé&ktige den 18 juni 2018
Hallbarhetsbedémning Oversiktsplan Vasby stad 2040
Energi- och klimatstrateqgi for Upplands Vasby kommun, antagen den 1 januari 2018
Resepolicy for Upplands Vasby kommun, godkand av fullmdktige den 16 november
2009
Rutin for klimatkompensation, faststalld av kommunstyrelsen den 7 juni 2011
Policy fér upphandling, antagen av fullméktige den 21 september 2020
Strateqi for sakerhet och brottsférebyggande arbete, antagen av fullmaktige den 18
februari 2019
Avfallsplan 2021-2032 med bilagor, antagen av fullmaktige
Strategisk plan for att motverka hemldshet, antagen av socialnamnden den 6 mars
2019
Miljéredovisning 2020
Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2020
Nyckelordsmatchning FAP, Excel
Uppfdljning av dversiktsplan Vasby stad 2040, Uppféljning av kommunens
samhallsplanering 2018-2020
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Bilaga 2: Nyckeltal

Efter ett uppdrag fran regeringen i 2019 har RKA tagit fram nyckeltal avsedda att
stimulera arbetet med Agenda 2030 i kommuner och regioner. Nyckeltalen har avgransats
av RKA. Urvalet omfattar saval nyckeltal bade om det som kommuner och regioner direkt
kan paverka, dvs har egen radighet éver, som nyckeltal som det krévs samverkan med
andra (myndigheter, naringsliv, medborgare, universitet etc) for att paverka.

Mal SKR:s urval av nyckeltal for att redovisa Utfall (senast UPV status i
kommunens stédllning betraffande Agenda 2030  rapporterat jamforelse
resultat) med dvriga
kommuner -
1. Ingen fattigdom Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, 6,9 (2019)
andel (%)
Vuxna bistandsmottagare med Idngvarigt 0,6 (2020)
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen
2. Ingen hunger Invanare med fetma, andel (%) 16 (2020)
Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 8 (2020)
3. God halsa och Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, 68 (2020)
vdlbefinnande andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och 54 (2018)
syndrom samt beteendestdrningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, 4521 (2019)
antal/100 000 inv
4. God utbildning fér ~ Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 82,5 (2020)
alla
Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkesprogram, 88,1 (2020)
hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, 74,9 (2020)
positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 67,9 (2020)
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som &r etablerade pa 83,6 (2019)
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel
%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial 41,1 (2020)
utbildning, andel (%)
5. Jamstalldhet Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, 74 (2020)
andel (%)
Féraldrapenningdagar som tas ut av man, andel 30,8 (2020)

av antal dagar (%)

Tillfélliga férdldrapenningdagar (VAB) som tasut 40,8 (2020)
av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 80,7 (2019)
mediannettoinkomst, andel (%)

6. Rent vatten och Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 0 (2020)
itet for all
sanitet for afia Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 0 (2020)

12

Grén = Basta 25 %, Gul = mittersta 50 %, R6d sdmsta 25 %. Fargsattningen visar om resultatet &r bra eller
daligt i jdmforelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet &r bra eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha
daliga resultat jamfért med andra, vilket ger rod férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).
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7. Hallbar energi for
alla

8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

10. Minskad
ojamlikhet

11. Hallbara stader
och samhdllen

12. Hallbar
konsumtion och
produktion

13. Bekdmpa
klimatférandringarna

14. Hav och marina
resurser

15. Ekosystem och
biologisk mangfald
16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

Grundvattenférekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund
(SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor
inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska omradet, MWh/inv

Bruttonationalprodukt (BNP), kr/inv

Invénare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av bef.

Férvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel
%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Foérvarvsarbetande skyddsbehévande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga,
andel (%)

Demografisk férsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,
kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom),
kg/inv

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv.

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv

Skyddad natur totalt, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Forstagangsvéljare som réstade i senaste
kommunfullmaktigevalet, andel (%)

100 (2020)
58 (2019)
100 (2019)
22 (2019)
342 753
(2018)
7,4(2018)

4,2 (2020)

80,6 (2019)
96,9 (2020)

80 (2020)
97,2 (2019)
29 (2020)

60,8 (2019)

79 (2020)

0,72 (2020)
20,4 (2020)

4,8 (2019)

0,87 (2019)

507 (2020)
29 (2020)

33 (2020)

1,70 (2019)

52,4 (2020)
530,9 (2020)

4,0 (2020)

40 (2020)

1202 (2020)
78 (2020)
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17. Genomférande =
och globalt
partnerskap
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