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Flerarsplan med budget ar stommen i kommunens ledningssystem och det
styrdokument som satter de ekonomiska ramarna for kommunorganisationen
och de samarbetspartners som ar kommunalt finansierade. De ekonomiska
forutsattningarna bygger pa skatteprognoser och befolkningsprognoser som i
sin tur ger underlag for berékning av volymer och ersattningar till de
kommunalt finansierade verksamheterna. Vidare faststalls de mal och uppdrag
som alla ndmnder, utskott, styrelser och verksamheter ska méta upp i sina
egna verksamhetsplaner.




1. Kommunalraden har ordet

Den enskilda manniskan och dennes behov och forutsattningar ar utgangspunkten i var politik. Vara
gemensamma resurser ska anvandas effektivt och malinriktat. Den kommunala organisationen ska
vara anpassad efter vasbybornas behov, samtidigt som den ska vara smal och vass. HOg kvalitet i
valfardens karna ar vart ledord.

Tryggheten &r for oss en grundlaggande och hogt prioriterad fraga. Vasby ska vara en trygg kommun
att bo, leva och verka i oavsett plats och tid pa dygnet. Ett flertal insatser har vidtagits och detta
viktiga arbete fortgar aven genom denna flerarsplan.

Att fa en bra start i livet genom en barnomsorg med god kvalitet och en skola som ger kunskaper for
livet &r nagot av det basta vi kan ge vara barn och ungdomar. Alla barn ska erbjudas en stimulerande
och trygg miljo och fa likvardiga forutsattningar for larande och utveckling. Darfor tillfor vi nu
ytterligare resurser till skolan. Det 6vergripande malet &r att varje elev ska lamna grundskolan och
gymnasiet med fullstdndiga betyg.

Upplands Vésby ska vara en kommun med héga ambitioner inom arbetet med ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. Vi ska aterta ledarrollen och vara en forebild i arbetet med att méta miljé- och
klimatutmaningarna, vi ska sakerstalla god ekonomisk hushallning och skapa bra grogrund fér hallbar
tillvaxt. Varje vasbybo ska ges forutsattning att utforma sitt liv och samhallet ska erbjuda stod da det
behdvs.

De valfardstjanster som kommunen tillhandahaller ska praglas av trygghet, vardighet, tillganglighet
och sjalvbestammande. Detta galler inte minst den omsorg som Vasbys seniorer och personer med
funktionsnedsattning tar del av.

Vi vill erbjuda ett rikt kultur- och fritidsutbud i kommunen. Vi vill stérka foreningarnas
forutsattningar, bland annat genom att rusta upp och skapa nya sport- och idrottsanlaggningar samt
utdka valfriheten inom kulturutbudet.

Foretagen ar ett av samhallets viktiga fundament som skapar jobb och tillvaxt och samtidigt mojliggor
service och tjanster. Darfor ar arbetet for ett starkt foretagarklimat viktigt. En effektivare integration &r
en forutsattning for att fa ett samhéalle som haller ihop. Vi kommer att 6ka drivkrafterna att ga fran
bidrag till arbete samt utveckla utbildningsinsatser och matchning till jobb och utbildning.

Vi vill se ett fornuftigt bostadsbyggande i Upplands Vasby. Vi kommer i storre grad utnyttja och
vidareutveckla medborgardialog som ett verktyg for delaktighet i samhallsutvecklingen, exempelvis
ser vi 6ver mojligheten till digitala verktyg for att underlétta deltagande.

Nu bygger vi det framtida Vasby tillsammans med alla vasbybor!

Oskar Weinmar Roland Storm
Moderaterna Vésbys Basta
Maria Falth Eila Bromme
Kristdemokraterna Liberalerna

Ann-Christin Larsson Frickner
Centerpartiet



Staende fran vanster: Roland Storm (VB), Ann-Christin Larsson Frickner (C), Eila Bromme (L), kommunstyrelsens ordférande Oskar
Weinmar (M) och kommunstyrelsens vice ordférande Maria Falth (KD).



2. Flerarsplan med budget 2020-2022

Flerarsplan med budget &r det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for Upplands Vasby
kommun dér évergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar fér kommunen som helhet samt
namnder, utskott och bolagsstyrelser faststalls. Namnderna har &ven i uppgift att leverera utifran sina
grunduppdrag vilka faststélls i namndernas reglementen. Malen ska ses som milstolpar, i det lite
kortare perspektivet, for att pa langre sikt uppnad kommunens vision 2040. Alla namnder,
verksamheter, utskott och bolagsstyrelser har i uppdrag att utifran flerarsplanen ta fram egna
verksamhetsplaner for 2020.

2.1 Upplands Vasbys integrerade ledningssystem

Ett ledningssystem beskriver hur en organisation styr sin verksamhet. Det byggs upp av de
mal, varderingar, bindande krav, affarsidéer och visioner som organisationen har.
Ledningssystemet fungerar som ett sétt for hogsta ledningen att sékerstélla att verksamheten
bedrivs enligt faststallda rutiner samtidigt som det &ven blir ett stod i medarbetarnas dagliga
arbete. Ett ledningssystem kan besta av flera delsystem som exempelvis miljo, arbetsmiljo
och kvalitet. Det ar da viktigt att dessa system integreras till ett ledningssystem.

For att Upplands Vésby kommun ska kunna uppfylla de krav som kommer bade inifran och
utifran ar det helt avgérande med ett integrerat ledningssystem. Ledningssystemet beskriver
en gemensam struktur och arbetssatt for styrning, planering, rapportering och uppféljning for
kommunen och dess verksamheter. Det ar uppbyggt pa det systematiska arbetssattet som 1SO
standarderna beskriver. Upplands Vasby kommun har valt att certifiera sig enligt en av ISO
standarderna, miljostandarden 1ISO 14001:2015.

Det integrerade ledningssystemet omfattar bland annat visionen, malstyrningsmodellen,
kvalitetssakringsarbete, ekonomistyrningsprinciper, intern kontroll, organisation, kultur och
forhallningssatt. Mer detaljer om ledningssystemet och dess olika delar finns i ett separat
dokument.

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Malstyrning: Grunduppdrag:
Utveckling utifran Kvalitetssakring och
kommunfullmaktiges utveckling av

Statlig och mal och uppdrag verksamheten

kommunal
styrning

\

Kvalitets-
indikatorer,
intern kontroll,
revision

Ledarskap och Medarbetarskap

Uppfélining,
resultat,
— effekter

Sténdiga
férbéttringar av
arbetssitten




Bilden av kommunens ledningssystem kan liknas vid ett hus. Grunden bestar av alla kloka
medarbetare som symboliseras av ”Ledarskap och Medarbetarskap”. Husets vaggar ar
ramarna som bestar av de krav som finns pa organisationen, dels ’Statlig och kommunal
styrning” som innehéller bl. a. lagar, reglementen, strategier och riktlinjer men ocksé fran alla
olika ”Intressenter” som har krav och forvéntningar pa tjansterna som kommunen levererar.
”Vision Véasby stad 2040 som ar husets tak dr den samlade visionen for vart vi ska. Den
innehaller ett antal idéer, viljeinriktningar och ambitioner inom fem olika omraden och
beslutades 2013 i politisk enighet.

Inne i huset ska ”Verksamhetens uppdrag” omsittas och det dr uppdelat pa tva ben dar det
vinstra “Malstyrning” omsitter det som politiska plattformen siger och dér prioritering med
fa mal och uppdrag ska ge effekt. Det andra benet dr ”Grunduppdrag” som ska
kvalitetssakras och utvecklas av medarbetare och ledare pa alla nivaer i verksamheterna och
uppfdljning och beslut sker pa kontors- och verksamhetsniva.

2.1.1 Malstyrning

Utveckling utifran kommunfullmaktiges mal och uppdrag ar kommunens malstyrning med
kommundvergripande politiska mal samt specifika uppdrag som kommunfullmaktige fattat
beslut om. Genom en tydlig prioritering med fa antal mal och uppdrag far verksamheterna
mojlighet att leverera de forandringar som politikerna lovat valjarna, dvs medborgarna. Det
finns en rod trad fran kommunfullmaktiges évergripande malomrade till namndens mal och
till verksamhetens mal. Malstyrningen rapporteras tre ganger per ar till kommunfullméktige
och det finns bade tjanstemannadialoger och politikerdialoger for att skapa en tydlig styrning
med fokus pa analys, effekt och maluppfyllelse.

2.1.2 Grunduppdrag

Kvalitetssakring och utveckling av verksamheten handlar om hur vi genomfér vart
grunduppdrag och i vilken grad vi lever upp till kommuninvanarnas krav pa kvalitet i var
service och vara tjanster. Genom att beakta verksamhetens bindande krav i de dagliga
processerna kan standiga forbattringar genom forenklade/ forandrade arbetssétt, nytankande
och digitalisering bidra till att verksamheterna utvecklas pa ett hallbart satt. Med stod av
verksamhetsspecifika kvalitetsindikatorer och internkontroll sakerstalls att grunduppdraget
genomfors pa ett effektivt satt. Grunduppdraget rapporteras inte till fullmaktige utan ansvarig
namnd sakerstaller att verksamheterna levererar utifran sina ansvarsomraden pa ett bra satt
och med god kvalitet.



3. Langsiktig vision och plan for Upplands Vasby kommun

Malen i flerarsplanen har en koppling till visionen, 6versiktsplanen och andra planer och
framatsyftande styrdokument i kommunen. Dessa har delvis olika syften, omfattning och tidshorisont
men i en fungerande planeringsprocess sakerstalls att dessa dokument hanger samman.

Vision Vasby stad 2040 - Dar fargstarka méanniskor mots

Under 2012-2013 arbetades visionen om framtidens Vésby fram genom en serie dialoger med 6ver 8
000 Vésbybor. Visionen antogs i kommunfullmaktige varen 2013. Pa olika satt samlades idéer, viljor
och ambitioner in tillsammans med drommar och 6nskemal for hur framtidens Vasby ska vara, kdnnas
och fungera. Ambitionen var att i arbetet med hela den geografiska platsen fa med alla som bor,
arbetar och driver foretag i Vasby. Visionen faststalldes av en helt enig grupp politiker fran alla partier
vilket garanterar att den ocksa haller dver tid.

63 000 Vasbybor har ratt

« Visby stad ar en plats for folkliv med en méngfald av saval foretag, valfards- och kommersiell service, kunskap, kultur och fritid.

« I Visby bryts normer for att skapa nytt boende. Hir har tekniken évervunnit bullret. Visby har ett varierat, utmanande och hallbart boende
med livskvalitet.

« 1 Visby stad prioriterar vi gréna omréaden, binkar, fontiner, ljud, dofter, blommor och belysning som inspirerar oss att métas, umgas och
utvecklas tillsammans.

* Visby vixer med stindigt nya ménniskor som vill bli Vésbybor.

Ett larande Vasby

* Alla elever nér sin fulla potential. I Visby fir man vara bist. Visby skolor har en hdg ldgsta niva. P4 Vashys skolor rader en kultur som ger
eleven kunskaper, sjélvfortroende och livsgladje.

* Visby stad ér en studentstad. En vésbystudent kan tack vare goda kommunikationer enkelt plugga pa KTH, KI, Stockholms eller Uppsala
universitet eller var som helst i vérlden — varfor inte Harvard och Vasby.

Vasby ligger ratt

* Fran Visby har vi néra till vérlden.

* Tre Visby ér ett. Attityder och tekniska l6sningar har Gverbryggat bade motorvag och jarnvig och knutit samman staden.
* Visby stad ir litt att nd, kul att vistas i och en plats du garna atervander till.

Véasby vagar och gor

« I Visby stad finns en stark tradition av att gora det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och provar nytt.

« [ Visby finns modet att ta delaktighet och medskapande pa allvar.

* Visby stad dr ingen isolerad 6. Vi samarbetar med andra som ocksé vill utvecklas.

* Visby #r en utmirkt idrottskommun. Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och elitsatsningar med stora framgangar.

Vasby tanker langre

« 1 Viisby frodas bade stora och sma, lokala och globala foretag.

* Viisby ir ett foredome i arbetet med miljo och klimatatgarder. Vi varnar viktiga naturomraden. Varlden vander sina 6gon hit for att hitta
nya lésningar.

* Visby ar en stad med hjérta, en trygg, vénlig och dppen plats att bo, leva och verka i. Har &r det enkelt for alla att aktivt delta i samhallet
oavsett vem du &r eller var du befinner dig i livet.

Kommunens Overgripande policys
En policy uttrycker politikens vardegrund och forhallningssatt. Har foljer ett urval.

Ekonomi Medborgare Samhalle & miljo Medarbetare

Finanspolicy Informationssékerhetspolicy Miljépolicy Arbetsmiljépolicy

Upphandlingspolicy Kvalitetspolicy Resepolicy Likabehandlingspolicy
Integrationspolicy Policy for forebyggande av
Policy for arbetet med krénkande sarbehandling
nationella minoriteter och sexuella trakasserier

Pensionspolicy



Kommunens oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Av planen ska
grunddragen i anvandningen av mark- och vattenomraden framga, kommunens syn pa hur den
bebyggda miljon ska utvecklas och
bevaras, och hur kommunen avser att
tillgodose riksintressen. Den ska
redovisa allmanna intressen samt milj6-
och riskfaktorer som bor beaktas. Planen
ar en politisk viljeyttring, och innebar
inga konkreta byggrétter. Den &r inte
bindande for myndigheter och enskilda,
utan ar vagledande vid detaljplanering
och bygglovgivning.

Upplands Vashys géllande dversiktsplan
Véshy stad 2040 antogs av
kommunfullméktige i juni 2018. Planen
visar en modern grén smastad med ett
rikt utbud av bostader, verksamheter och
motesplatser som ska ge kommunen
forutsattningar att genom en hallbar
utveckling véxa till 63 000 invanare ar
2040. Detta innebér ett 6kat
bostadsbyggande samtidigt som narhet
till gronomraden ska kunna erbjudas.

T:_:\m i

De globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling & FN:s gemensamma plan for varldens befolkning, planetens och
valstandets framtid. Agendan ar resultatet av internationella dverlaggningar och dess malsattningar ger
uttryck for varldsbefolkningens dnskemal. Agendan kommer att ha en omvalvande inverkan pa var
varld forutsatt att den genomfors effektivt av alla.

Sveriges regering har pabdrjat arbetet med Agenda 2030 och dven Upplands

Vasby har ett ansvar att genomféra Agenda 2030. Ett globalt genomférande

staller krav pa omfattande samrad, samarbete och partnerskap med alla Ekologisk
berérda parter: det civila samhéllet, den privata sektorn, fackféreningar och

den akademiska varlden. Har kan kommunerna spela en nyckelroll genom

att vara motorn i den samverkan som behdvs mellan alla parter. De globala

malen balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling. Ekonomisk Social

| arbetet med bade Gversiktsplan och i Agenda 2030 ar de tre
héllbarhetsdimensionerna centrala. Hallbarhetsdimensionerna blir pa detta
satt ocksa styrande i flerarsplanen.



4. Malavsnitt — Kommunfullmaktiges mal 2020-2022

Lasanvisning: Kommunfullmaktige beslutar om sex dvergripande malomraden som ar politiskt
prioriterade for planperioden. Inom varje omrade finns namndspecifika uppdrag som ar obligatoriska
for namnderna att svara upp mot i sina verksamhetsplaner. Varje malomrade har i sin tur koppling till
olika strategidokument som antagits av kommunstyrelsen.

Mal 1: Kommunen har ett hégt resultatmal
Perspektiv: Ekonomi

Kommunen maste prioritera och hushalla med de ekonomiska resurserna for att sakerstalla nuvarande
och framtida generationers tillgang till valfard. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushallning innebar att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat ar nodvandigt for att kommunen
ska kunna sjalvfinansiera en stor del av de investeringar som behdver goras i framtiden.
Verksamheterna ska bedrivas bade dndamalsenligt och kostnadseffektivt. Med andamalsenlig menas
att verksamheten ska vara kvalitetssakrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss atgard i forhallande till nyttan av densamma. Det
innebar att kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan
for de som anvander kommunens tjanster.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum

namnd Period
Okad administrativ | Samarbeta med andra kommuner for att effektivisera | KS 2021-12-31
samordning och resursanvandandet pa kort och lang sikt.

samarbete med
andra kommuner

Utreda Genom utredning underséka om en transportservice i | UBN, 2021-12-31
mojligheterna att egen regi kan astadkomma mervarde for brukarna ON

infora samt hélla kontroll dver kostnaderna

transportservice i

egen regi

Ekonomiska mal fran politisk plattform
e Resultatmal om minst 2,5 % under planperioden

e Soliditet om lagst 30 % bibehalls
e  att skatten sanks utifran ekonomiskt utrymme



Mal 2: Upplands Vasbys barn och elever nar sin fulla potential och

alla gar ut skolan med fullstandiga betyg
Perspektiv: Medborgare

Barn och elevers framtid grundlaggs fran forskola till gymnasium och den positiva trenden med
forbattrade skolresultat ska fortsatta. Malet om kunskap och larande syftar till att na visionen om en
likvardig skola och ett VVasby dar alla elever klarar kunskapsmalen. Forskola och skola ska ge alla barn

och elever individuellt anpassat stod.

Det ar positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristaende utforare inom

forskolans och skolans verksamhetsomraden och att fler aktorer kan vara delaktiga i att erbjuda saval

pedagogisk omsorg som utbildning.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd Period

Kvaliteten pa Resurserna tkas for att héja den pedagogiska UBN 2022-12-31
fritidshemmens verksamhet | kvaliteten. Utred dkat samutnyttjande av
ska Oka resurser (lokaler/personal)
Inféra en Ge stod till elever och larare i sociala fragor i UBN 2021-12-31
socialpedagogsfunktion for skolmiljo.
skolungdomar
Syskonfortur ska inféras i Underlatta for foraldrar att fa samma skola till | UBN 2020-12-31
grundskolan. sina barn.
Genomfora utredningar for | Lata utreda majliga satt att utveckla UBN 2021-12-31
langsiktig kostnadskontroll verksamheten i syfte att sdkra en ekonomi i

balans.

10




Mal 3: Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgar fran
medborgarnas behov och 6nskemal

Perspektiv: Medborgare

Alla kommunens medborgare ska ges forutsattning att utforma sina liv utifran sina egna villkor och
samhallet ska erbjuda stod da det behovs. Oavsett alder eller bakgrund sé ska det offentliga samhallet
tillhandahalla ett yttersta skyddsnat, i synnerhet vad galler kommunens barn och unga.

Kommunen ska ocksa verka for en vardig tillvaro for alla Vashys seniorer samt personer med
funktionsnedsattning. Det ar viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i
utbudet. Det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstéllda. Oavsett om
omsorgsverksamheten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor ska omsorgstagaren och dennes
anhoriga kanna att det &r en omsorg som praglas av trygghet, hog kvalitet, vardighet, tillganglighet och
sjalvbestammande.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
ndémnd Period

Infor LOV inom dagverksamhet Utred mojlighet att inféra LOV ON 2020-12-31
&ldreomsorg
Infér LOV inom daglig verksamhet | Utred mojlighet att inféra LOV ON 2020-12-31
LSS
Sékerstall funktionen Medicinskt Utred om separat funktion ska ON 2020-12-31
Ansvarig for Rehabilitering (MAR) | tillséttas, eventuellt samarbete med

annan kommun.
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Mal 4: Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en
inkluderande arbetsmarknad som gynnar lokal tillvaxt
Perspektiv: Samhalle och milj6

Kommunens ndringslivsarbete ska bidra till en 6kad lokal tillvéxt och arbetsmarknad. Méjligheten att
bade bo och arbeta i Upplands Vasby dkar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger ett
héllbart samhalle ur flera aspekter. Att fa tjana sitt eget uppehélle &r viktigt for var och en. Ett gott
foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pa
arbetsmarknaden.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum

ndmnd Period
Infora en ny modell for Alla ska ha mdjlighet att komplettera, | UBN 2020-06-30
vuxenutbildningen l&sa in eller skola om sig.

12



Mal 5: Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun
Perspektiv: Samhalle och milj6

Kommunens samhallsplanering ska forena behovet av fler bostader, verksamhetsomraden, utveckling
och tillvaxt med respekt for natur- och kulturvarden. Samtidigt som vi genom en hdg takt i
bostadsbyggandet sakerstaller att bostader finns for dagens och morgondagens vésbybor sékrar vi att
utbyggnaden av den kommunala servicen haller jamna steg. Arbetet med social hallbarhet innefattar
fragor kring trygghet, delaktighet, folkhélsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i
samhallsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstarkas och utvecklas saval
avseende metod som fragekategorier. Det viaxande Upplands Vasby ska planeras och gestaltas i dialog
med Vasbyborna. Det I6pande arbetet for ett tryggare liv i Vasby ar beroende av en bred delaktighet
och gemenskap i lokalsamhéllet. Hur manniskor interagerar med varandra styr var kénsla av trygghet.
Framjande och férebyggande insatser i samverkan med néringsliv och civilsamhalle anvéands aktivt for
att 6ka tryggheten och folkhalsan for vasbyborna.

En barande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet &r den breda samverkan med
medborgarna, naringslivet och omvarlden. Upplands Vasby ska vara en ledande aktor for en hallbar
utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter verka
for att ta oss an utmaningar rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursférbrukning. Kommunen
ska sla vakt om miljocertifiering enligt 1SO 14001 och ett mal &r att aterta en plats bland Sveriges

miljobasta kommuner.

Uppdrag: Beskrivning Ansvarig | Slutdatum
namnd Period
Minska trafikbullret fran Utred behov av bulleratgarder, bullerplank, tyst | KS 2021-12-31
bland annat E4 och jérnvdg | asfalt, nedsatt hastighet mm. Samarbete med
Trafikverket. Undersok medfinansiering.
Oka delaktigheten i Utnyttja och vidareutveckla medborgardialog KS 2021-12-31
samhallsutvecklingen via som verktyg for delaktighet.
medborgardialoger
Utveckla omradet kring Kopplingen mellan kommunens vastra och KS 2022-12-31
pendeltags- och centrala delar ska forstarkas. Det ska finnas en
busstationen vaderskyddad och funktionell station och
bussterminal.
Skapa en balanserad Bade virna naturvirden och tillgangliggora KS 2022-12-31
bostadsutveckling i omradet for fler. En tillganglig métesplats med
Kairo/Séttra blandade bostadsformer med narhet till naturen
och rekreation for alla aldrar.
Utveckla Utred méjligheten till alternativ lokal samt nya KFN 2021-12-31
biblioteksverksamheten och innovativa arbetssatt
Bygg en fullstor Kommunen behgver en fullstor inomhushall for | KFN, 2020-08-31
fotbollshall fotbollen. Undersdk aven utfkade KSTFU
finansieringsmdjligheter, exv sponsring
Nybyggnation med Utvalda projekt eller delar av kommunen. KS, 2022-12-31
arkitektoniska stilforlagor i | Marktévlingar eller poangsystem som metod att | Vasbyhem
klassisk stil skapa intresse fran byggaktorer
Trygghetssatsning i Extra resurser satsas pa att tillsammans med de | Véasbyhem | 2020-12-31
Vasbyhems boende inventera och atgarda med mal om
bostadsomraden belysta, valskotta och hemtrevliga omréaden.
Okad gemenskap och sammanhéllning som
bonus.
Fréamja folkhdlsan Utveckla det folkhdlsoframjande arbetet KFN 2021-12-31
Tillsatt klimat och Samordna och utveckla det strategiska arbetet KS 2020-12-31
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miljosamordningsfunktion
inom kontoret for
samhallsbyggnad

inom klimat- och miljofragorna sa att
kommunen &tertar ett arbete i framkant inom
omradet

Inféra nya former for
trygghetsskapande insatser

Utveckla nya former for direkta trygghets- och
sakerhetsskapande atgarder, daribland rondering
med narkotikahund i och kring skolmiljoer

KS

2021-12-31
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Mal 6: Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
Perspektiv: Medarbetare

Kommunens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser och kompetens
till verksamhetens och medborgarens behov ar en forutsattning for en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och 6ppenhet i inriktning, mal och resultat ar
avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen kommer att infora en ny rekryteringsprocess for att minska risken for diskriminering och

istdllet fokusera pa individuell kompetens. VVerksamheterna ska 6ka kontakten och samverkan med
universitet och hogskolor.
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5. Forutsattningar infor 2020-2022

Omvarldsfaktorer

En grundlaggande forutséttning for planeringen de kommande aren ar att se kommunen i ett
omvarldsperspektiv. For kommuner, liksom for foretag, spelar omvérlden i ett internationellt,
nationellt och regionalt perspektiv en allt stérre roll. Den ekonomiska situationen i varlden,
Europa och Sverige paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang
sikt.

Omvérldens och Sveriges ekonomi

Omvairldens ekonomier har sedan finanskrisen befunnit sig i en terhamtningsfas och de senaste
aren har tillvaxten véaxlat upp, bland annat tack vare penningpolitiska stimulanser. Den globala
tillvaxten vantas bromsa in under bade 2019 och 2020 och det beror bland annat pa samre
tillvaxtutsikter i stora ekonomier som USA, Kina och Tyskland. Det finns dessutom tydliga
risker i omvarlden sasom ett eskalerande handelskrig mellan USA och Kina samt ett Brexit som
riskerar att leda till handelshinder mellan EU och Storbritannien.

For Sveriges del innebér en svagare omvarldekonomi att exporten paverkas negativt vilket i sin
tur ger utslag i lagre BNP-tillvaxt. Den inhemska tillvaxten paverkas ocksa av att
investeringarna i bostéader sjunker kraftigt. Forklaringen till nedgangen pa bostadsmarknaden ar
att priserna pa bostader, bland annat genom kreditrestriktioner, avstannat eller till och med
minskat det senaste aret. Detta har paverkat vinstutsikterna for bostadsforetagen som i allt storre
utstrackning har omvéarderat sina projekt. | dagslaget rader stor osékerhet bland bedémare kring
hur langvarig och djup denna nedgang blir.

Riksbanken har paborjat en serie av utannonserade rantehdjningar men oséakerhet rader om
hojningarna kommer att fullféljas, nar tillvaxten avtar snabbare an tidigare forutspatt. Om denna
plan, som fortfarande innebar historiskt laga rantenivaer, blir verklighet sa kommer ranteutgifter
bli en allt stérre utgiftspost for hushallen. Det lamnar mindre utrymme till 6vrig konsumtion
vilket haller tillbaka tillvéaxten.

Sysselsattningen och arbetslosheten har de senaste aren utvecklats i ratt riktning men i takt med
att resursutnyttjandet slar i taket och konjunkturen viker vantas aven arbetsmarknaden paverkas
negativt. Det ger en svagt 6kande arbetsloshet och nagot lagre sysselsattning de kommande
aren.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomi. Detta har varit mojligt
genom bland annat dkade skatteintakter, exploateringsvinster och stort statligt stod for
flyktingmottagandet. Sveriges kommuner och landsting har lange papekat att karvare tider
vantar och i deras senaste ekonomirapport att det tydligt att dessa tider ar har nu. Kommunerna
behdver anpassa sig for 6kade kostnader som de demografiska forhallandena med fler barn och
aldre i befolkningen innebér. Investeringsbehovet i forskolor, grundskolor, gruppbostéder och
aldreboenden ar mycket stort det narmaste aret.

Awven pa intaktssidan ser kommunernas situation anstrangd ut. Antalet arbetade timmar ar direkt
avgorande for hur stora skatteintakterna blir och de har de senaste aren utvecklats starkt. Nu
ligger nivaerna daremot 6ver mattet for vad som potentiellt & mojligt samtidigt som tillskottet
av ny arbetskraft i stor utstrackning inte tillfor sa mycket produktivitet. Dessutom ar det tydligt
att den ekonomiska tillvéxten har bromsats upp. Darfor véntas antalet arbetade timmar, och
darmed skatteunderlaget, utvecklas svagt under 2019 och bottna under 2020 innan det sedan
vander sakta uppat. Lagg dartill forsamrat statligt stod for flyktingmottagandet och andra
statshidrag sa ar det tydligt att kommunernas ekonomiska situation ser mycket anstrangd ut de
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narmaste aren. | en raknedvning som SKL gjort antas kommunerna fa 6kade statsbidrag med
vardesékrade 15 miljarder kronor till 2022. Trots detta kommer sektorn att sakna 20 miljarder
kronor for att kunna na en sa blygsam resultatniva som en procent for kommunsektorn.
Effektivisering, digitalisering och samverkan ar nagra atgarder som kommunerna behover vidta
for att méta denna utmaning.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar aven storleken pa
skatteintakter, generella statshidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det har ocksa
betydelse hur fordelningen och utvecklingen ar mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet &r det av betydelse hur
befolkningsforandringarna blir pa riksniva.

Kommunens utveckling ar beroende av byggandet av nya bostader och mot denna bakgrund
finns ett tydligt mal for detta — att skapa forutsattningar for att 400 nya bostader kan byggas
varje ar. Kommunen har en hog planberedskap och for aren 2019-2021 beraknas antalet
fardigstallda bostader na upp till malet. Véashys malsattning ligger val i linje med
Stockholmsregionens sasom beskrivet i Regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen,
RUFS 2050.

Det finns idag ett stort intresse att vara med att utveckla Vashy. En mangd aktorer och privata
markéagare deltar i stora och sma stadsutvecklingsprojekt, dér de storsta ar Fyrklévern och
Vasby Entré. Ostra Frestaby, Eds Allé, Messingen, Bredden, Smedsgardet/Vilundaparken och
Wijk Oppgard ar ytterligare exempel. Det ar saval flerbostadshus som smahus som byggs i
kommunen och upplatelseformerna ar fordelade pa hyres-, bostads- och aganderétter. |
prognosberékningarna har hansyn tagits till att projekt kan komma att realiseras i en
langsammare takt an planerat.

Kommunens befolkning ékade med 938 personer under 2018. Det motsvarar en 6kning om 2,1
procent, att jamfora med foregaende ar da 6kningstakten uppgick till 1,6 procent.. Den
prognosticerade 6kningen var 2 procent vilket var 855 personer. Volymen féardigstallda bostader
har betydelse for kommunens tillvaxt men det ar ocksa avgorande vilken typ av bostader som
byggs. Nar det galler nya bostadsratter och hyresrétter brukar inflyttarna till dessa i huvudsak
redan bo i kommunen medan inflyttningen till nya smahus i huvudsak sker utifran kommunen.

Tabellen visar den senaste befolkningsprognosen som gjordes i mars 2019 och den avser den
folkbokforda befolkningen tio ar framat.

Befolkningsprognos. Tabellen avser folkbokford befolkning 31 december respektive ar

Utfall Prognos |Prognos |Prognos [Prognos |Prognos Foérandring Foérandring

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2029| 2019-2020( 2019-2029
0 546 581 595 605 615 637 2,4% 9,6%
1-5 3066 3104 3170 3229 3288 3482 2,1% 12,2%)|
6-11 3428 3558 3684 3823 3896 4273 3,5%] 20,1%
12-15 2256 2314 2364 2370 2405 2788 2,2%| 20,5%
16-18 1588 1633 1656 1700 1761 1957 1,4% 19,8%
19-24 3033 3059 3111 3171 3238 3434 1,7% 12,3%)|
25-39 9648 9911 10 041 10 100 10197 10 297 1,3% 3,9%
40-64 14 324 14 574 14 874 15189 15414 16 765 2,1% 15,0%)
65-79 5960 5967 5947 5932 5916 5968 -0,3%) 0,0%|
80-w 1694 1796 1900 1972 2105 2901 5,8%] 61,5%
Summa 45543 46 497 47 342 48 091 48 835 52 502 1,8% 12,9%
Férandring, antal personer 938 954 845 749 744

Férandring, procent 2,1% 2,1% 1,8% 1,6% 1,5%

Foérandring ackumulerat 845 1594 2338 6 005

Procent ackumulerat 1,8% 3,4% 5,0% 12,9%
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Under perioden 2019-2022 beraknas befolkningen ¢ka med cirka 2338 personer, en 6kning med
5 procent. Fram till och med ar 2022 okar aldersgruppen 80 ar eller aldre med 24 procent. Det
ar den grupp som procentuellt 6kar mest under denna period. Samma aldersgrupp 6kar med 71
procent om tidsperspektivet istéllet ar prognosens slutar 2029. Detta innebar ocksa att behovet
av dldreomsorg kommer att 6ka kraftigt vilket blir en utmaning for kommunen. En annan
utmaning ar att klara lokalforsorjningen i skolaldern. Vid prognosens slut véantas exempelvis
aldersgruppen 12-15 ar och 16-18 ar 6ka med cirka 20 procent vardera.
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Kommunens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska resultatet ska genomsnittligt, 6ver en
budgetperiod, uppga till ett 6verskott om minst 2,5 % fran ar 2014. Resultatmalet ska langsiktigt
sakra en god ekonomisk hushallning och innebér att kommunen kan sjélvfinansiera
investeringar om minst 150 mkr arligen. Overskott i ekonomin &r viktiga for att &ven mota
snabba férandringar i konjunkturen. Jamforelsestorande poster inréknat, t ex forséaljningen av
Bo i Vasby 2015, uppgar resultatet i genomsnitt till 5,2 % under tioarsperioden 2009-2018,
exkluderas jamforelsestorande poster uppgar resultatet till i genomsnitt 2,2 % for samma period.

Diagram. Resultatutveckling jamfort med KF:s genomsnittliga malniva
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Avrets resultat 2018, utifrdn den prognos som redovisades i delérsrapport 1 per april beraknas till
51,0 mkr vilket innebdr ett dverskott om 2,1 %. Jamfort med det budgeterade resultatet om 46,0
mkr (1,9 %) innebdr det en positiv avvikelse med 5,0 mkr.

Den positiva avvikelsen mot budget utgors framst av positivt resultat fran
exploateringsverksamheten och hojd prognos for skatteintakter, utjamning och bidrag.
Namnderna lamnar totalt en negativ prognos. Framforallt utbildningsndmnden prognostiserar ett
stdrre underskott.

Utdebitering av kommunalskatt

Utdebiteringen sanktes med 10 ore till 19,42 kr ifran 2019. Kommunens utdebitering ligger pa
fjortonde plats 2019 bland de 26 kommunerna i Stockholms lan. I riket ligger Upplands Vashy,
med 31,50 kr, pa plats 32 nar total skattesats till kommun och landsting sammanvags. Nar det
géller skattekraften, antal skattekronor per invanare, ligger kommunen pa plats 39 i landet. |
jamforelse med lanet ligger kommunen pa 18:e plats. Langre in i mandatperioden kan ytterligare
sénkning av utdebiteringen bli aktuell.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvénder sig av SKL:s prognoser nar det géller utvecklingen av skatteunderlaget
och férandringar i utjdmning och statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i maj 2019.
Den beraknade skatteunderlagstillvaxten mattas av bade 2019 och 2020 men tar ater fart 2021.
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Skatteunderlagets 6kning i % 2018 2019 2020 2021 2022

SKL i maj 2019 3,6 3,0 3,1 3,1 3,7
SKL i februari 2019 3,6 2,9 2,9 3,8 4,0
SKL i december 2018 3,6 3,0 3,0 3.9 4,0
SKL i oktober 2018 3,6 2,9 3,3 3,9 4,2
SKL i augusti 2018 3,7 3,3 3,3 3.9 4,3
SKL i april 2018 3,8 3,2 3,1 3,7 4,1

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna ar raknade efter en utdebitering pa 19,42 kr. Utifran SKL:s prognos
kompletterad med uppdaterad kostnads- och LSS-utjamning, berdknas skatter, statsbidrag och
utjamning bli enligt foljande for Upplands Vasby kommun.

Bokslut  Prognos Prognos Prognos Prognos

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 2003,3 20951 21439 22275 23322
Inkomstutjamning 226,8 235,8 252,0 264,1 2747
Kostnadsutjamning -18,3 2,5 22,6 29,1 41,0
Regleringsbidrag/-avgift 7,0 31,8 51,1 54,3 56,6
Extra generellt bidrag 20,4 15,5 9,8 0,0 0,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 30,6 25,6 24,0 24,4 24,8
Avrakning 9,1 -26,9 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 65,2 67,6 70,0 70,0 70,0
Summa 23258 24469 25733 26694 27993
Arlig forandring 53,0 1211 126,4 96,0 129,9
i % 2,3% 5,2% 5,2% 3,7% 4,9%
Foérandring pga

befolkningstkning 42,9 45,3 48,3 45,4 46,8
i % 1,9% 1,9% 2,0% 1,8% 1,8%

Ar 2020 6kar de totala skatteintakterna med ca 126 mkr jamfért med prognosen for 2018.
Inkomstutjamning och regleringsbidraget &r statens anslag till kommunerna. Nér behovet till
kommunerna inom inkomstutjamningen 6kar mer an nivahajningen for statens anslag, minskar
regleringsposten. | regleringsposten ingar dven generella statsbidrag.

Bidraget for mottagning av nyanlanda férdelas mellan kommunerna utifran flyktingvariabler
och Upplands Vasbys del berédknas bli 9,8 mkr 2020. Bidraget véxlas successivt dver till att
fordelas utifran folkméangd vilket galler fullt ut fran 2021. Invanarékningen innebar kade
intakter med ca 51 000 kr for varje ytterligare invanare och for 2020 innebér detta ca 48 mkr.
Okar befolkningen mer an 1,2 % erhaller kommunerna extra bidrag fran utjamningssystemet.
Utjamning for LSS ar hog vilket beror pa en omférdelning mellan kommunerna da Upplands
Vasby har fler personer inom omsorgen jamfort med manga andra kommuner.

De genomforda forandringarna i utjamningssystemet fran ar 2014 innebér att Upplands Vashys

intakter sammanlagt minskat med ca 30 mkr arligen fran 2016 nar alla regler fatt ekonomisk
effekt.
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Ett forslag till en forandring i kostnadsutjamningen ar for narvarande pa remiss till
kommunerna. Trader forslaget i kraft kommer Upplands Vasby att fa ett positivt utfall och kan
da rakna med ca 20 mkr i 6kade medel fran och med 2021.

Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys dver den ekonomiska stallningen och kénsligheten for olika
omvarldsférandringar redovisas nedan:

e 1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 21 mkr i lagre
eller hogre skatteintakter.

e 1% I6ne- och prisbkning ger 22,8 mkr i 6kade kostnader.
100 invanare paverkar skatteintakter, utjamning och bidrag med 5,1 mkr.

e En byggnadsinvestering pa 100 mkr, innebar 6kade kapitaltjanstkostnader med 5 mkr forsta
aret.

e Okad upplaning om 100 mkr innebar okade rantekostnader pa 1,0 — 2,0 mkr beroende pa
lanets l6ptid och nuvarande ranteniva.

e Enmiljard i statlig satsning pa kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,4 mkr.

o 10 heltidstjanster motsvarar 5,5 mkr.

e 10 Ore i forandrad utdebitering ger 11 mkr i skatteintékter.

Resultatbudget 2020-2022

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa SKL:s antaganden om ekonomisk utveckling samt
kommunens eget antagande om en medelh6g och jamn befolkningstillvaxt i Upplands Vasby.
Hogkonjunkturen i svensk ekonomi kulminerar 2019 och fran 2020 sker en 6vergang till ett
neutralt konjunkturlage. Det inneb&r en prognos om en dampad tillvéaxt i landet. Till detta
kommer en stor osakerhet om inflyttningstakten till kommunen.

Med en bromsad skatteunderlagsutveckling men fler invanare beraknas skatteintakterna
inklusive utjamning och bidrag anda 6ka med 126 mkr under 2020 jamfort med 2019.
Kostnader for 6kade volymer, bade antalet barn i férskolan och elever i bade grundskolan och
gymnasiet samt antalet aldre i behov av kommunala insatser 6kar de narmaste aren. De 6kade
volymerna forklaras av kommunens befolkningstillvéxt och demografiska forandringar.

Okade kostnader mots endast delvis av 6kade skatteintéikter och innebar att resultatmalet inte
skulle uppnas utan atgarder. Det ar vasentligt att resultatmalet uppnas for att reserver ska finnas
for negativa handelser i omvérlden och for att upplaningen till investeringar ska bli rimlig med
en god sjalvfinansieringsgrad.

De ekonomiska malen kopplade till resultatbudgeten &r dels att uppratthalla resultatmalet 2,5 %
over planperioden och dels eventuellt finansiera ytterligare skattesdnkning om utrymme finns.
Ingen ytterligare skattesankning genomfors dock for tillfallet. Genomsnittligt resultat for
planeringsperioden nar det av kommunfullmaktige satta malet 2,5 %.
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Tabell, Resultatbudget 2020-2022, mkr
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

Mkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 646,6 712,2 731,0 689,9 684,3 700,4
Verksamhetens kostnader -2855,1 -2988,4 -3008,2 -3064,0 -3178,9 -3299,9
Avskrivningar -116,9 -1050 -120,0 -1114 -1164 -116/4
Verksamhetens nettokostnad -23254 -2381,2 -2397,2 -24854 -2611,0 -2715,9
Skatteintékter 19942 2086,4 20951 21439 22275 23322
Utjamning och generellt

statsbidrag 342,3 3414 351,8 429,5 4419 467,1
Finansiella intakter 15,7 9,8 10,6 9,1 11,0 12,7
Finansiella kostnader -6,3 -10,4 -9,2 -16,0 -18,8 -23,6
Delsumma skatteintakter och

finansnetto 2346,0 24272 24483 25664 2661,6 27884
Summa arets resultat 20,6 46,0 51,0 81,0 50,5 72,5
Resultat i % av skatter 0,9% 1,9% 2,1% 3,1% 1,9% 2,6%
Genomsnittligt resultat 2020-2022: 2,5%

Kommungemensamma kostnader och intékter
Kommungemensamma intakter och kostnader, bestar av ett fatal poster; pensioner,
avskrivningar och finansiella kostnader och intakter. Nedan redovisas innehallet i dessa poster.

Tabell, pensionskostnader och
pensionsskuld 2018-2022

Ar/mkr 2018 2019 2020 2021 2022
Total pensionskostnad 131 130 131 139 141
Pensionsskuld inkl. ansvarsforbindelsen 1165 1160 1158 1163 1165
varav redovisad pensionsskuld 276 300 323 350 375
varav ansvarsforbindelse 889 860 835 813 790

Pensionskostnader
Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt
prognoser fran Skandia och Folksam arsskiftet 2018/2019.

Pensionskostnaderna 6kar under perioden 2018-2022 med 10 mkr. Ett bra matt att folja a&r om
andelen pensionskostnader i forhallande till skatteintakterna okar. Pensionskostnadernas andel
av skatteintakter 1ag pa 4,9 % 2018 och beraknas oka till 5,0 % 2022. Den totala
pensionsskulden beraknas ar 2022 uppga till 1 165 mkr, vilket ar oférandrat mot 2018. Den
redovisade pensionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, for 2018 var 276 mkr och ar 2022 &r den
berdknad att ha okat till 375 mkr. Kostnaderna inkluderar l0neskatt. Utdver den del som
skuldfors finns dven den sa kallade ansvarsforbindelsen, som avser formaner intjanade fore
1998. Enligt gallande lagstiftning for kommunerna ska denna del av skulden redovisas vid sidan
av balansrakningen. Ansvarsforbindelsen for 2018 var 889 mkr for att minska till 790 mkr ar
2022. Aven dessa belopp inkluderar loneskatt.
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Finansiella intékter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intakter avses i forsta hand réntekostnader och ranteintakter samt
vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.

Utifran marknadens forvantningar om framtida rantenivaer beraknas rantekostnader bli 7,5 mkr
2020, 8,5 mkr 2021 och 12,5 mkr 2022. Den lagrantemiljo som har ratt de senaste aren kommer
inte bestd. Bade korta och Ianga marknadsrantor forvantas att stiga under kommande ar vilket
gor att extern lanefinansiering beréknas bli dyrare for kommunen framéver. Fran att ha varit
utan extern banklaneskuld har kommunen under 2018 tagit upp 1an pa 300 mkr. 2019-2022
beraknas laneskulden ¢ka successivt med anledning av 6kad investeringsvolym. I slutet av 2022
beraknas den externa laneskulden passera 900 mkr. Rantekostnader pa pensionsskulden ingar i
de finansiella kostnaderna och berédknas till 7,5 mkr &r 2020 och okar till 10,1 mkr ar 2022.
Totala rantekostnader uppgar 2022 till 22,6 mkr, en ékning med 7,6 mkr jamfort med 2020.

De finansiella intakterna bestar av arlig utdelning fran AB Vasbyhem samt borgensavgift. For
2019 &r borgensavgiften faststélld till 0,45 % av nyttjad borgenssumma, vilket ar i en héjning
med 0,10 %-enheter jamfort med 2018. Utifran lanevolymen pa ca 2 miljarder kr i bolaget
beraknas borgensavgiften bli 8,3 mkr. Till foljd av nyproduktion av bostader stiger lanevolymen
till nastan 3 miljarder kr 2022 vilket, vid samma procentsats, skulle resultera i en borgensavgift
pa cirka 12,5 mkr.

Ranteintakter fran den affarsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i
VA-verksamheten uppgar arligen till 5,9 mkr. Kommunen samarbetar med AB Vasbyhem i
projekt for bostadssociala andamal m.m. och for detta bidrar bolaget med 6 mkr. Bidraget som
planeras att 6ka till 11 mkr fran 2020, ska bl.a. ga till sakrare och tryggare boendemiljé inom
projekten Tryggt boende och Ung & Trygg samt trygghetsskapande atgérder for projekt inom
utemiljo och gemensamma métesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgar till 111 mkr 2020. For aren 2021-2022
uppgar de till 116 mkr arligen. Storleken pa avskrivningarna paverkas av genomforandegraden
pa investeringarna och kan ocksa paverkas av om kommunen betalar investeringen eller om en
annan part investerar. | sistndmnda fall betalas och redovisas kapitaltjanstkostnaderna istéllet
som del av hyra.

Ovriga centrala poster
Balanserade intakter fran 2017-2018 for flyktingmottagande och ensamkommande barn
resultatfors 2020 med 22 mkr.

Balansbudget 2020-2022

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stallning vid en viss tidpunkt, d.v.s. vilka
tillgangar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. For perioden
2020-2022 planeras investeringar pa totalt 1 878 mkr och det ar viktigt att redan i nulaget se
vilka effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifran givna
forutsattningar i resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten upprattats for
planperioden.
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Tabell, Balansbudget 2020-2022, per 31 december respektive ar

Bokslut Prognos Budget Budget Budget  Budget

Mkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 2 549 2913 2976 3216 3549 3927
Omsattningstillgangar 353 350 250 350 350 350
varav kassa 21 0 50 0 0 0
Summa tillgangar 2902 3263 3226 3566 3899 4277

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 1613 1644 1839 1831 1985 2163
Avséttningar for pensioner 241 263 260 284 310 334
Ovriga avsattningar 94 87 87 89 90 91
Langfristiga skulder 465 693 515 770 914 1078
varav bankskuld 300 528 300 605 749 913
Kortfristiga skulder 489 576 525 593 601 611
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 2902 3 263 3226 3 566 3899 4277
Soliditet

Inkl ansvarsférbindelser* 25% 24% 30% 28% 30% 32%
ExKIl ansvarsférbindelser 56% 50% 57% 51% 51% 51%
*Ansvarsforbindelsen, mkr 889 860 860 835 813 790

En viss osakerhet rader kring nar i tiden och i vilken omfattning investeringarna kommer att
genomforas. Det har beaktats i berakningen av kommunens upplaningsbehov.
Genomforandegraden beréknas till 70 % vilket har beaktats i berdkningen av kommunens
upplaningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjalvfinansiering, markintakter i samband med
exploateringar, gatukostnadsersattningar och VVA-anslutningsavgifter samt eventuell
nyupplaning. For kommunen uppgar sjalvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i
genomsnitt till 42 % for 2020-2022. 2018 fanns externa lan om 300 mkr. 2019 6kar lanebehovet
med 228 mkr och 2020 med ytterligare 77 mkr. For 2021 bedéms lanebehovet stiga med 144
mkr och 2022 med 164 mkr, totala lan beréknas darmed Gverstiga 900 mkr. Upplaningen sker
vanligtvis om poster pa jamna 50 eller 100 mkr, varfor faktisk upplaning da blir antingen hogre
eller lagre medan storleken pa bankmedlen pareras darefter. Intakter kopplade till investeringar
beraknas uppga till ca 400 mkr fram till 2022. Liksom sjalva investeringen rader osakerhet kring
ndr intakterna val kommer in och ar bedémda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifran balansrakningen beréknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgangar, vilken visar
kommunens langsiktiga betalningsformaga, och uttrycks i procent. Det uppsatta malet, 30 %,

beréknas uppnas 2021, for att stiga ytterligare till 32 % 2022. Exkluderas ansvarsforbindelsen
blir soliditeten 51 % under hela planperioden
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Koncerngemensam finansverksamhet
Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och

finansiella foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning

L&neram, mkr

Beslutad | Beslutad| Budget| Budget Budget
Kategori 2018 2019 2020 2021 2022
Upplands Vasby kommun 300 500 700 800 1000
AB Vésbyhem 2100 2500 3000 3500 4000
Koncernlaneram 2400 3000 3700 4300 5000

Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En
borgensavgift om 0,45 procent av lanesumman erlaggs till kommunen.
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Omvarldsanalys och framatblick

| forutsattningar till flerarsplan som namnderna lamnade till kommunfullméktige varen 2019 lyftes
flertalet utmaningar géllande hur kommunen paverkas av forandringar i var omvarld. Nedanstaende
avsnitt ar en sammanfattning av de kommundvergripande utmaningarna;

Ekonomi och verksamhetsutveckling

Konjunktur
En langvarig konjunkturuppgang med en stark tillvaxt i arbetade timmar och darmed det reala
skatteunderlaget har natt sin kulmen. Aven med en god utveckling pa arbetsmarknaden &r vi
pa vdg in i en konjunkturnedgang som kommer att medfora en lagre utveckling av arbetade
timmar och darmed en langsammare 6kning av skatteunderlaget.
Tankbara konsekvenser

o Skatteintakterna kommer inte att véxa i samma takt som den senaste 10-arsperioden

e Skatteintakterna per invanare bromsar in

e Farre i arbete skapar ett 6kat kostnadstryck pa kommunerna

Demografi
Befolkningens demografiska sammanséttning kommer att bli mer ogynnsam ur ett
kommunalekonomiskt perspektiv. Andelen 6ver 80 ar kommer att 6ka kraftigt samtidigt som
andelen barn och ungdomar okar.
Tankbara konsekvenser

e Langsammare utveckling av skatteintakterna da en lagre andel ska forsorja fler

e Hogre kostnader till féljd av att fler behover forskola, skola och omsorg

Effektiviseringsbehov staller krav pa verksamhetsutveckling
Ett snévare ekonomiskt utrymme medfor att kommunens interna stédprocesser behéver
effektiviseras genom samarbete, nytdnkande, optimering, digitalisering och automatisering.
Delaktighet och forstaelse for det ekonomiska perspektivet maste skapas for att kunna arbeta
kostnadsmedvetet och géra effektiva prioriteringar som gynnar bade medborgare och
medarbetare och en langsiktig hallbarhet.
Tankbara konsekvenser
e Bristande samordning och felaktiga prioriteringar kan leda till stora
investeringskostnader och darav driftskostnader som inte hdmtas hem i form av
effektivare verksamhet
e Om inte kommunens interna stodprocesser kan effektiviseras minskar det ekonomiska
utrymmet for karnverksamheten, vard, skola och omsorg.

Digitalisering

En krympande ekonomi, medborgarnas forvantningar pa samhéllsservice och insyn,
kommande utmaningar att nd ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet,
kompetensforsorjning och kommunens férmaga att vara en god arbetsgivare med en god
arbetsmiljo staller krav pa standiga forbéattringar och effektivisering. | det arbetet ar
digitalisering ett viktigt verktyg.

Att infora ny teknik, implementera nya IT-l6sningar, ta fram och implementera nya arbetssatt
kraver bade mycket tid av medarbetare och chefer i form av verksamhetsutveckling och
forandringsledning och stora initiala investeringar med tillkommande drift- och
forvaltningskostnader.

Kommunen har goda forutsattningar for fortsatt digitalisering och vidareutveckling med god
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IT-infrastruktur, bra e-tjanster och kompetenta och engagerade medarbetare. Nésta steg for att
ytterligare forbattra for medborgarna ar att skapa enkel, dubbelriktad och saker
kommunikation samt att effektivisera interna processer, t ex ta bort onddig pappershantering,
forenkla administration och forbéttra informationshantering, genom att anvanda teknikens
mojligheter sdsom integration, automatisering och robotisering.

Tankbara konsekvenser

e Satsning pa digitalisering kommer leda till 6kade IT-kostnader. Nyttan kommer
verksamheten till gagn pa sikt men kan inte alltid raknas hem redan forsta aret.

e Utan satsningar pa digitalisering kommer kommunen langsiktigt ha avsevart svarare
att uppfylla ovan namnda perspektiv. Vantar kommunen for lange eller haller for
langsam takt kan fortroendet fran medborgaren minska, ekonomin bli dannu tuffare och
kompetensforsorjningen annu svarare

Sékerhet och brottsforebyggande

Trygghet och social hallbarhet
Det har blivit svarare att uppratthalla upplevd trygghet i det offentliga rummet pa centrala
platser i Upplands Vésby pa grund av att utrymmet tas i ansprak av stérande element och
ibland kriminell verksamhet, ofta med koppling till narkotikahandel. Tendensen &r
lansovergripande vilket dkar efterfragan pa polisiar narvaro. Polismyndigheten efterfragar i
sin tur i 6kad omfattning kommunala insatser vilket skapar en forskjutning av ansvar for
trygghet i det offentliga rummet fran statlig till kommunal niva.
Tankbara konsekvenser

e Okade kostnader for atgarder kopplade till upplevd trygghet i det offentliga rummet

exempelvis ordningsvakter

Civilt forsvar
Enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning 2016-2020 ska planeringen for civilt forsvar
aterupptas inom ramen for verksamheten i statliga myndigheter, kommuner, landsting, privata
foretag och frivilligorganisationer. Alla kommuner ska pabdrja arbetet avseende de
forberedelser som behdvs for verksamheten under hojd beredskap (beredskapsforberedelser)
sa att de pa sikt kan fullgora sin uppgift inom totalforsvaret i handelse av krigsfara och krig.
Tankbara konsekvenser

e Ett utvecklat och samordnat sékerhetskyddsarbete kommer att krdva mer resurser

vilket finansieras genom statliga bidrag

Integration/etablering

Etablering/integration
Ett stort mottagande av nyanlanda med ogynnsammare forutsattningar pa arbetsmarknaden
innebdr en stor utmaning for kommunerna att fa till en snabbare etablering. Aven inom detta
omrade pagar en forskjutning av ansvar for individens etablering pa arbetsmarknaden fran stat
(Arbetsférmedlingen) till kommun. Kommunen har dessutom en fortsatt stor utmaning med
att skapa en fungerande boendeforsorjning till kommunens nya invanare.
Tankbara konsekvenser

e Okade kostnader och nya arbetsuppgifter for kommunen

e Risker for direkta kostnader i form av ekonomiskt bistand och
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arbetsmarknadsatgarder, samt indirekta kostnader i form av socialt utanforskap,
forsamrade skolresultat och uteblivna skatteintakter

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning
Kommunens férmaga till kompetensforsérjning ar avgérande for att kunna erbjuda invanarna
en god kommunal service. Rekryteringsbehovet kommer att vara konstant hogt flera ar
framat. Rekryteringssvarigheter leder bland annat till att kommunen behdver se 6ver sin
arbetsorganisation for att sakerstalla att man anvander medarbetarnas kompetenser pa bésta
satt.
Eftersom Upplands Vasby ar en del av ett storstadsomrade kan det vara svart att behalla
personal eftersom det &r Iatt att flytta vidare till mer attraktiva jobb inom regionen, vilket
pressar upp l6ner och personalomsattning. Ytterligare faktorer som paverkar
kompetensforsorjningen;

e Fler och fler befattningar &r konkurrensutsatta

e Kompetenskrav pa befattningar hojs

e Demografisk utmaning - de kullar som kommer in pa arbetsmarknaden ar farre &n de

som lamnar
e Utbildningssystemet &r inte i takt med samhallets behov

Tankbara konsekvenser
e Om vi inte arbetar mer aktivt med mangfald kommer vi inte att lyckas med
kompetensforsorjningen i framtiden
e Fortsatt arbete med heltid som norm krévs
e Hog personalomséttning leder till ineffektivitet och bristande samverkan mellan
kommunens olika verksamhetsdelar eftersom det tar tid och kraft att driva
rekryteringsprocesser samt introducera nya medarbetare

Ledarskapet ska sakerstalla en god arbetsmiljo
Kommunen behover satsa pa att ha en bra fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo.
Ekonomiska atstramningar kan leda till en obalans kring krav och resurser. Detta kraver att
arbetsgivaren bedriver ett ledarskap som tydligt forandrar arbetssatten och omférdelar
arbetsuppgifter. Det behover tas ett samlat grepp kring hur kommunen ska arbeta strategiskt
med ledarskapsutvecklingen.
Tankbara konsekvenser
e Om inte kommunen har ett tydligt ledarskap som kan forsta och hantera behovet av
forandringar och anpassningar till valfardsuppdraget dventyras en god arbetsmiljé och
formagan att leverera

Attraktiv arbetsgivare
Kommunen behover satsa pa aktiviteter for att behalla och utveckla medarbetare samt
profilera sig mot potentiellt nya medarbetare. Att bygga en stark attraktionskraft kring
kommunen som arbetsgivare grundar sig i att medarbetarna agerar ambassadorer.
Tankbara konsekvenser
e Utan karriarvagar, utvecklingsplaner, attraktiva formaner m.m. riskerar kommunen att
tappa medarbetare till andra arbetsgivare
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Effektiviseringsbehov

Utmaningar i kommunsektorns ekonomi gor att kommunen behover effektivisera
verksamheten, samarbeta och tanka nytt. Behoven kvarstar kring att skapa delaktighet och
forstaelse for det ekonomiska perspektivet for att kunna arbeta kostnadsmedvetet och gora
effektiva prioriteringar som gynnar bade medborgare och medarbetare.

Tankbara konsekvenser

e Om kommunen inte lyckas skapa mer effektiva HR-processer riskeras att for mycket
tid far laggas pa administration istallet for pa karnverksamheten

e Om kommunen inte lyckas skapa en effektiv hantering av utbildningar, tex genom en
utbildningsportal, riskeras férmagan att mota behovet av kompetensutveckling

Klimat och vatten

Klimat
Koldioxidutslapp leder till varmare klimat, vilket nationer och manniskor éver hela vérlden
maste forhalla sig till. | Sverige kan detta exempelvis innebéra perioder av mycket regn eller
blast och risk for 6versvamningar eller langa perioder av torka med vattenbrist, foderbrist och
risk for brénder.
Konsekvenserna av forandrat klimat ar nagot vi paverkas av redan idag bade nar vi planerar
nya omraden, ex skyfallsfragor, vattenbrist samt brand i kommunens natur som foljd av langre
perioder av torka, likt sommaren 2018. | driften innebar detta 6kade kostnader kopplade till
vadervariationer. Beteendeforandringar som uppstar hos medborgarna till foljd av 6kat fokus
och medvetenhet i klimatfragor kan paverka oss pa sikt exempelvis hur resande sker och alla
dartill kopplade behov.
Ett forandrat klimat och 6kad bebyggelse medfor pafrestningar pa forsérjningssystem samt
hélsorisker. Ett aktivt miljéledningsarbete 6kar méjligheten till att tidigt kunna hantera och
forebygga de risker ett forandrat klimat och tatare bebyggelsestruktur medfor, vilket ger béttre
forutsattningar till att utveckla en mer hallbar stad.
Tankbara konsekvenser

e Okade kostnader i framtiden for att tgarda problem som kunde ha undvikits redan i

planeringsfasen av samhallet

Vatten

Planlaggning i enlighet med kommunens 6versiktsplan &r inte langre mojlig pa grund av
Lansstyrelsens forandrade syn pa vatten. Stockholmsasen betraktas nu som vattenreservoar.
Lansstyrelsen har inkommit med yttrande dar de uttrycker att kommunen, innan eventuellt
godkannande av detaljplan i centrala VVasby, maste genomfora en strategisk éversyn avseende
Stockholmsasen och miljokvalitetsnormer avseende vatten som samordnas med andra
kommuner, Norrvatten och Lansstyrelsen.
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6. Namndernas uppdrag och budget

Namndernas kommunersattningar

Kommunersattningarna 6kar med 127 mkr ar 2020, 5,4 %, varav 59,6 mkr bestar av volym-
okningar inom utbildningsndmndens och omsorgsnamndens verksamheter. En generell
priskompensation ar fordelad till namnderna och &r berdknad med 2,5 % av kommun-
ersattningen varje ar vilket ar 58,4 mkr 2020. Ovriga forandringar 2019 uppgar till 9,1 mkr. |
ovriga forandringar finns inlagt ett verksamhetsutvecklings-/effektiviseringsbeting fordelat per
namnd som motsvarar 1,5 % av kommunersattningen 2020 samt 1,1 % respektive 0,5 % av
kommunersattningen 2021-2022. For 2020 innebar det 35 mkr. 19,3 mkr forklaras av att tidigare
centrala poster har flyttats ut till ndmnderna. Ett antal omraden lyfts dér det satsas mer resurser,
exempel &r tryggheten och utbildningsverksamheterna. Kommunersattningarna fér namnderna
innehaller darfér omprioriteringar och effektiviseringar i verksamheterna, men med
nettoeffekten att erséttningarna inte 6kar i samma takt som enbart volym- och prisupprékning
skulle krava.

Tabell. Kommunerséttning per ndmnd, mkr

2019 2020 2021 2022
Nimnd/utskott Budget |Budget |Budget |Budget
Kommunstyrelsen 169,5 143,4 145,3 148,0
- avkastningskrav fastighet -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 81,1 108,2 118,5 134,5
- avkastningskrav fastighet 0,6 -1,7 -1,7 -1,7
Overformyndarnamnden 41 4,4 4,4 4,5
Attunda Raddningstjanst 31,0 31,3 31,7 32,4
Revision 1,7 1,7 1,7 1,8
Utbildningsndmnden 1102,0 1193,1 1239,9 1291,5
Socialnamnden 170,8 173,4 175,8 179,4
Omsorgsnamnden 628,8 657,3 683,3 708,2
Familjerattsndmnden 3,3 3,3 3,3 34
Kultur- och fritidsndmnden 125,2 131,9 137,3 140,0
Bygg- och miljonamnden 17,2 16,0 16,2 16,6
Summa 2333,5| 2460,5| 2557,6| 2660,3
Summa exkl avkastn.krav 2334,7 2464,0 2561,1 2663,8
Tabell. Arlig forandring, mkr

2020 2021 2022

Niamnd/utskott Forandring | Forandring | Férandring
Kommunstyrelsen -26,1 1.8 2,7
- avkastningskrav fastighet 0,0 0,0 0,0
Teknik- o fastighetsutskottet 27,1 10,3 16,0
- avkastningskrav fast. o VA -2,3 0,0 0,0
Overformyndarnamnden 0,3 0,1 0,1
Attunda Raddningstjanst 0,3 0,4 0,6
Revision 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnadmnden 91,1 46,8 51,7
Socialnémnden 2,6 2,4 3,5
Omsorgsnamnden 28,5 25,9 24,9
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 6,7 5,3 2,7
Bygg- och miljondmnden -1,2 0,2 0,3
Summa 127,0 93,5 102,7
Forandring i % 5,4% 3,8% 4,0%
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| féljande avsnitt redovisas ndamndernas uppdrag och namndernas budgetar brutto (kostnader
och intakter) samt kommunersattningar, med beskrivning av férandringar, samt volymer.
Namndmalen som svarar upp mot kommunfullméktiges 6vergripande mal redovisas i respektive
namnds egen verksamhetsplan.

Mal och uppdrag ar kommunens huvudsakliga styrverktyg i enlighet med ledningssystemet
tillsammans med namndernas reglementen. Fullméktigemal och uppdrag beslutas i flerarsplanen
medan namndmal och handlingsplaner beslutas i namndernas verksamhetsplaner.

For Vasbyhems del utgér motsvarande styrdokument av &gardirektiv, bolagsordning och
affarsplan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att
samordna och folja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och
roll &r att vara systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan.
Kommunstyrelsen ar dven huvudansvarig for samhallsutvecklingsprocessen.

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerarsplanen &r att effektuera mal och uppdrag
om god ekonomisk hushallning, ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad,
en trygg tillganglig och hallbar kommun samt kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Under kommunstyrelsen finns tre utskott; miljo- och planutskottet, naringslivs- och
kompetensutskottet samt teknik- och fastighetsutskottet.

Kommunstyrelsens forvaltning &r kommunledningskontoret. Delar av milj6- och planutskottet
samt hela teknik- och fastighetsutskottet har sin personal inom kontoret fér samhallsbyggnad.
Teknik- och fastighetsutskottet har en langtgaende delegering fran kommunstyrelsen. Det &ar pa
sa satt namndliknande och har darfor en separat budget och verksamhetsplan, se eget avsnitt
langre ner.

Namndspecifika uppdrag

KS
- L Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig ndmnd .
Period
Okad administrativ samordning fgrn;?{ 2?;2&%2??61 kommuner
och samarbete med andra KS 2021-12-31

resursanvandandet pa kort och

kommuner 1ang sikt.

Utred behov av bullerdtgarder,
bullerplank, tyst asfalt, nedsatt
hastighet mm. Samarbete med KS 2021-12-31
Trafikverket. Undersok
medfinansiering.

Minska trafikbullret fran bland
annat E4 och jarnvég

Oka delaktigheten i Utnyttja och vidareutveckla
samhallsutvecklingen via medborgardialog som verktyg KS 2021-12-31
medborgardialoger for delaktighet.
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Utveckla omradet kring

Kopplingen mellan kommunens
vastra och centrala delar ska

endeltias- och busstationen forstérkas. Det ska finnas en KS 2022-12-31
P g vaderskyddad och funktionell
station och bussterminal.
Bade vérna naturvérden och
tillgangliggora omradet for fler.
Skapa en balanserad En tillganglig motesplats med 1o
bostadsutveckling i Kairo/Séttra | blandade bostadsformer med KS 2022-12-31
nérhet till naturen och rekreation
for alla &ldrar.
Oka satsninaen oA férmvelsebar I samverkan med néringsliv och
choro: gen pa forny civilsamhallet 6ka satsningar pa | KS, KSTFU 2022-12-31
g fornyelsebar energi.
. Utvalda projekt eller delar av
Nybyggnation med ™
arkitektoniska stilforlagor i kommunen. Marktavlingar eller KS, Vasbyhem |2022-12-31
: . poéngsystem som metod att
klassisk stil . o ;
skapa intresse fran byggaktorer
Oka kamerabevakningen vid
Okad kamerabevakning platser i de delar av kommunen | o\ orey; | 2020-12-31
som &r eller upplevs som sérskilt
otrygga
Samordna och utveckla det
Tillsatt klimat och strategiska arbetet inom klimat-
miljésamordningsfunktion inom | och miljofragorna sa att KS 2020-12-31
KSB kommunen atertar ett arbete i
framkant inom omradet
Utveckla nya former for direkta
. . trygghets- och
Inféra nya former for . o, .
trygghetsskapande insatser sakerhetsskapande atgarder, KS 2021-12-31

daribland rondering med
narkotikahund i och kring
skolmiljoer
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Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

e Okad digitalisering, samordning och uppsikt

e Forstark det kontinuerliga underhallet av kommunens lokaler och fastigheter

o FOrbéttra barnens skolmiljo och rusta upp gamla skollokaler.

e Minska psykisk ohdlsa bland unga.

¢ Utmana byggbranschen att komplettera bostadsmarknaden med prisvarda hyresrétter.

o Infor ett bredare perspektiv éver mojliga boendeformer — dgarlagenheter, kompisboende,
mellanboende, seniorvillor, tomtrétt/arrende etc.

e Skapa forutsattningar for tillvaxt och att ett genomsnitt pa 400 nya bostader kan byggas varje ar.

e Ta béattre hand om kultur- och naturmiljon samt kulturhistoriskt viktiga byggnader.

o Forbattra belysningen genom dvergripande ljusstrategi for hela kommunen samt lokala
belysningsprogram.

o Utsmycka det offentliga rummet med konst, fonténer, lekplatser, kreativ belysning, trad,
planteringar etc.

e Utveckla mojligheterna att ta sig fram med cykel och att stélla ifran sig cykeln sakert.

e Infdra hyrcykelsystem.

¢ Sla vakt om och sékra vasbybornas tillgang till bostadsnara gronytor, parkomraden och
rekreationsytor. Vid fortatning ska i forsta hand hardgjorda ytor tas i ansprak, i sista hand
gronomraden av hog kvalitet.

o Kommunen ska agera for att alla allménna ytor ska vara trivsamma och frascha. Genom aktiv
kontakt och tillsyn ska dven privata fastighetsagare uppmuntras ta storre ansvar for sina
omraden, tex klottersanering.

e Utveckling vid gamla Medborgarhuset pa Centralvégen.

e Oka laddinfrastruktur i samarbete med fastighetsagare och foretag.

e Skapa en trygghetsapp fér kommunens medborgare som mdjliggdr rapportering och
informationsdelning.

e Trygghetsskapande atgarder vid samhallsplanering av allméanna ytor vid utformning av
belysning och véxtlighet.

e Spara och hantera lackage av PCB till Vasbyan/Oxundasjon.

e Tafram en mobilitetsplan.

¢ Tillhandahalla information om tillgéanglig mark och lokaler for foretag

¢ | dialog med néringslivsorganisationer identifiera och motverka regelkrangel i kommunen

e Underlatta for mindre lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar.

e Utveckla samarbete mellan kommun och néringsliv, forskning och hdgre laroséten.

e Utoka arbetet med EU-projekt.

e Starka kvinnors forutsattningar for foretagande.

e Kommunen behdver oka sin attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna behalla och
rekrytera kompetenta medarbetare i en konkurrensutsatt omvérld.

e Att haen utfkad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.

o Motverka diskriminering, mobbning, krdnkande sarbehandling och sexuella trakasserier.

e Arbeta preventivt och frimjande med folkhdlsan i kommunen.
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Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 2000 2001 2020
Flytt av ansvar mellan namnder 46,9 -18,1 -0,2 -0,2
Forandring pris och 16n 4,0 4,2 3,6 3,6
Ovriga forandringar -1,0 -12,6 -1,6 -0,7
Summa férandring 50,0 -26,4 1,8 2,7
Kommunersattning 119,9 169,9 143,4 145,3 148,0
Ovriga intakter 74,0 62,5 62,6 62,7 62,8
Summa Intékter 193,9 232,4 206,0 208,0 210,8
Kostnader 202,2 230,6 204,2 206,2 209,0
Resultat -8,3 1,8 1,8 1,8 1,8
Kommunersattning/inv, kr 2635 3 657 3031 3023 3033

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

| den forandrade kommunersattningen ingar ett antal poster som har flyttats fran finansieringen,
totalt -18,1 mkr. I det ingar framst samhallsutvecklingsprojekt och exploateringsintakter.

Allman pris- och I6neupprakning 2,5 % motsvarar for namndens del 4,2 mkr.

Administrativa effektiviseringar pagar under 2019-2020. For 2020 ar det -11,8 mkr vilket ocksa
inkluderar de 1,5 % i allmant effektiviseringsheting som alagts alla namnder.
Effektiviseringarna kommer att ske med ledning av flerarsplanens mal och uppdrag, bland annat
inom funktioner for hallbarhet, kommunikation, ekonomi- och kanslistod.

Samtidigt prioriteras 6kade satsningar pa trygghetsarbetet, 1 mkr, och samordning for klimat
och miljéarbetet, 1 mkr.

Tillfalliga medel for Europavalaret 2019, 2,3 mkr, har dragits tillbaka.

Driftkostnader for samhallsutveckling budgeteras med 20 mkr per ar. Dessa kostnader avser
utredningar och forstudier for kommande investeringar i exploateringsomraden. Det handlar
bland annat om projekten Vasby Entré, Fyrklévern, Optimus, Carlslund, nytt kommunhus och
PCB-utredningen.

I resultatet ingar vinster vid forsaljning av mark samt exploateringsintakter m.m. vilka beréknas
bli 40 mkr arligen.

Kommunstyrelsens reserv, séarskilda medel, ligger kvar pa 10 mkr. Reserven avser buffert for
bl.a. ofdrutsedda handelser och volymférandringar utover tilldelade medel.

Ett avkastningskrav finns pa de obebyggda fastigheterna om 1,8 mkr, vilket ligger pa
kommunstyrelsen.
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Teknik- och fastighetsutskottet

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skota fast egendom, bygga och
anlégga fast egendom, kommunens lokalforsérjning, forberedelser for fastighetsbildning,
vatten- och avloppstjanster, avfallshantering och trafiksékerhet. Ingar aven drift, skotsel och
underhall av Vilundaparken. Utskottets personal finns inom kontoret for samhallsbyggnad.

Namndspecifika uppdrag
KSTFU
- i Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig ndmnd .
Period

I samverkan med néringsliv och
civilsamhallet 6ka satsningar pd | KS, KSTFU 2022-12-31
fornyelsebar energi.

Oka satsningen pa fornyelsebar
energi

Oka kamerabevakningen vid
platser i de delar av kommunen
som ar eller upplevs som sarskilt

otrygga

Okad kamerabevakning KS, KSTFU 2020-12-31

Kommunen behdver en fullstor
inomhushall for fotbollen.
Bygg en fullstor fotbollshall Undersok dven utokade KFN, KSTFU 2020-08-30
finansieringsmajligheter, exv
sponsring

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

o Okad digitalisering

e Ta béttre hand om kultur- och naturmiljon samt kulturhistoriskt viktiga byggnader.

o Forbattra belysningen genom overgripande ljusstrategi for hela kommunen samt lokala
belysningsprogram.

o Utsmycka det offentliga rummet med konst, fonténer, lekplatser, kreativ belysning, trad,
planteringar etc.

e Utveckla mojligheterna att ta sig fram med cykel och att stalla ifran sig cykeln sakert.

e Infdra hyrcykelsystem.

¢ Kommunen ska agera for att alla allménna ytor ska vara trivsamma och frascha. Genom
aktiv kontakt och tillsyn ska &ven privata fastighetségare uppmuntras ta stérre ansvar for
sina omraden, tex klottersanering.

o Oka avfallsinsamling och &tervinning i samarbete med SORAB och externa aktorer.
Att ha en utdkad kontakt och samverkan med universitet och hogskolor.
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Budget

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2018 2019 2020 2021 2022

Flytt av ansvar mellan namnder -9,3 37,4 4,0 15
Forandring pris och 16n 2,0 2,0 2,7 3,0
Ovriga férandringar 7.8 -12,2 3,6 11,6
Summa férandring 0,5 27,1 10,3 16,0
Kommunersattning 80,6 81,1 108,2 118,5 134,5
Ovriga intakter 4477 464.,3 473,5 482,7 491,9
Summa Intékter 528,3 545,4 581,7 601,2 626,4
Kostnader 526,6 546,0 588,8 604,5 624,7
\I?r(]etsultat inkl affarsdr. 17 06 71 33 17
\F/Qrtlatsultat exkl affarsdr. 17 17 17 17 17
Kommunersattning/inv, kr 1772 1746 2287 2 466 2 756

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

| den forandrade kommunersattningen ingar att poster har flyttats fran finansieringen, totalt 37,4
mkr. | det ingar framst kapitaltjanst for infrastruktur, gator, vagar och parker.

Allman priskompensation 2,5 % innebar 2,0 mkr for utskottets del 2020.

Administrativa effektiviseringar pagar under 2019-2020. For 2020 totalt -4,9 mkr vilket ocksa
inkluderar de 1,5 % i allmant effektiviseringsbeting som alagts alla namnder.
Effektiviseringarna sker bland annat genom att anstélla egen personal istéllet for att nyttja
konsulter samt avveckla bostadssamordningsfunktionen pga att behov av forstéarkt
bostadssamordning inte langre foreligger.

Hyresunderskottet till foljd av lokalbestallningar fran utbildningsnamnden har justerats och
minskar med 9 mkr 2020, pga andrade avskrivningstider pa tillfalliga paviljonger. 2021 och
2022 okar hyresunderskottet med 3,1 respektive 10,5 mkr. Effekt av inférandet av
komponentavskrivning paverkar kapitaltjansten for fastighet med 1,6 mkr arligen 2020 samt 1,7
mkr arligen 2021-2022.

For infrastruktur i gator och vagar uppgar kapitaltjanstkostnader (réanta och avskrivning) till ca
36 mkr 2020 for att oka till ca 42 mkr 2022. Medlen for underhall av gator och vagar har
forstarkts med 1,0 Mkr arligen.

Den afférsdrivande verksamheten, vatten och avlopp samt avfall, finansieras av avgifter och
erhaller darfor ingen kommunerséattning. Verksamheterna har dock upparbetade 6verskott fran
tidigare ar. Darmed kommer verksamheten att budgetera underskott pa 8,8 mkr 2020 samt 5,0
mkr 2021.

Utskottet har ett avkastningskrav pa fastigheterna om 1,7 mkr, vilket forblir oférandrat.
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Volymer

Verksamhet “ois o6 | 2080 sosr 208r

Vagar, km 160 161,9 162,1 162,3 162,5
GC-vagar, km 110,8 114,9 116,1 117,2 118,2
Sald vattenméangd, m3 2956 146 3100000 3150000 3200000 3250000
Hushallsavfall, ton 9883 10 000 10 000 10 000 10 000
Hushallsavfall, kg/inv 217 213 208 207 204
sggfiii;l;’pgétna for &tervinnings- 14 14 14 14 14

Utbildningsnamnden

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade finns férskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasium, gymnasiesarskola, informationsansvar
for ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna samt
utbildning i svenska for invandrare. Inom namndens ansvarsomrade finns bade kommunala och
privata utforare. Kommunens personal tillhér utbildningskontoret.

Namndspecifika uppdrag
UBN

o ) Slutdatum
Uppdrag: Beskrivning Ansvarig namnd .
Period
Resurserna okas for att hoja den
Kvaliteten pa frlydshemmens Pedagoglska k\_/allteten. Utred UBN 2022-12-31
verksamhet ska 6ka Okat samutnyttjande av resurser
(lokaler/personal)
Genomfora utredningar for Léta utreda mojliga st att
o g utveckla verksamheten i syfte att | UBN 2021-12-31
langsiktig kostnadskontroll ) ..
sékra en ekonomi i balans
Syskonfortur ska inforas i Underlatta fér_fdré}ldrar att fa UBN 2020-12-31
grundskolan. samma skola till sina barn.
Inféra en nv modell for Alla ska ha méjlighet att
hy™n komplettera, lasa in eller skola | UBN 2020-06-30
vuxenutbildningen X
om sig.
Inféra en . . .
socialpedagogsfunktion for Ge .StOd t'oll ele_ver OCh. 'F?rafe ! UBN 2021-12-31
sociala fragor i skolmiljo.
skolungdomar
Genom utredning undersoka om
- . en transportservice i egen regi
Utreda mojligheterna att infora kan &stadkomma mervarde for UBN, ON 2021-12-31

transportservice i egen regi

brukarna samt halla kontroll
over kostnaderna
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Att verkstalla inom ramen for grunduppdraget:

Okad digitalisering

Infora aktivt skolval for alla elever i Upplands Vésby.

Forbattra barnens skolmiljo och rusta upp gamla skollokaler.

Nolltolerans mot mobbing, krénkande behandling och sexuella trakasserier i skolan.

Ett handlingsprogram for barn med NPF-problematik ska tas fram for forskola och skola.
Ett handlingsprogram for stod och stimulans for elever med sarskild begavning ska tas fram.
Alla barn och unga ska ha méjlighet till mer rorelse under skoldagen

Kommunal medfinansiering av den med riktade statshidrag statliga satsningen pa
lararassistenter i den kommunala regin

Ge varderings- och samhallsintroduktion fér nyanlédnda skolbarn och ungdomar

Minska psykisk ohalsa bland unga.

e Att haen utokad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.

Budget

. Bokslut  Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 2000 2001 2000
Flytt av ansvar mellan ndmnder -10,4
Forandring volymer 12,4 40,1 21,7 25,5
Forandring pris och 16n 26,8 27,6 29,8 31,0
Ovriga forandringar -13,9 23,4 -10,7 -4,8
Summa féréndring 14,9 91,0 46,8 51,7
Kommunerséattning 1087,1 1102,0 1193,1 1239,9 12915
Ovriga intakter 654,7 689,3 707,6 725,9 744,2
Summa Intékter 1741,8 1791,3 1900,7 1965,8  2035,7
Kostnader 1741,8 1791,3 1900,7 1965,8  2035,7
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 23895 23728 25213 25798 26458

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Okade volymer med direkt koppling till demografiska forandringar och den reviderade
befolkningsprognosen finansieras med 6kad kommunersattning och uppgar till 40,1 mkr 2020.

Allman priskompensation 2,5 % innebér 27,6 mkr for namndens del 2020.

1,5 % i effektiviseringskrav skulle innebéra -16,5 mkr 2020 men istéllet skjuts det till resurser
med 37,1 mkr vilket innebéar netto ett extratillskott pa 20,6 mkr. Tillskottet ska sakerstalla en
upprakning pa 2% i pengsystemen samtidigt som hoga genomsnittskostnader pa gymnasiet och i
grundsérskolan samt 6kade kostnader for skolskjuts kan hanteras, utan att behtva skéra i
verksamheter som inte &r lagstadgade.

Satsningar gors dven pa socialpedagogfunktion med 0,5 mkr 2021, lararassistenter 1 mkr 2020,
hogre kvalitet i fritidsverksamheten genom en hogre hojning varje ar aren 2020-2022. Totalt har
ytterligare 4,1 mkr skjutits till verksamheten ar 2022 utéver ordinarie pengupprakning.
Utbildningsnamnden har aven fatt kompensation for tillagningskok 0,5 mkr 2020.

Den hogre volymokningen i antalet elever och barn i forskolan och grundskolan innebér beslut
om nya lokaler pa kort och lang sikt for dessa verksamheter. Investeringarna finns beskrivna i
investeringskapitlet. Under teknik- och fastighetsutskottet finns medel avsatta for
hyresunderskott kopplat till utbildningsndmndens lokalbestéllningar.
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Volymer

Resultat Budget = Budget Budget Budget

Verksamhet 2018 2019 = 2020 2021 2022
Pedagogisk omsorg, antal barn 44 50 50 50 50
Egrrﬁkola 1-5 ar, inkl barnomsorg pa ob-tid, antal 2658 2741 2903 2938 2992
varav nyanléanda, antal barn 10 10 10 10 10
Forskola UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 125,6 124,4 125,3 127,7 130,1
Fritidshem, 6-12 ar, barn 2 040 2010 1880 1900 1920
Fritidsklubb, antal 8ppettimmar* 3652 4575 6 150 6 150 6 150
Fritidsklubb, antal besok* 7467 37000 37000 37000 37000
Forskoleklass, antal elever 567 628 635 647 661
varav nyanléanda, antal elever 10 10 10 10 10
Grundskola, antal elever 4943 4999 5200 5320 5440
varav nyanlénda, antal elever 104 90 90 90 90
Grundsarskola, antal elever 50 54 60 62 64
Fritidshem, sérskola, antal elever 16 24 30 32 34
Fritidshem UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 27,6 28,7 30,7 31,3 31,9
I(:tﬁrr)skoleklass UBN, bruttokostnad per barn/elev 577 59.6 60,2 61.8 64.1
(Ctalzj)ndskola UBN, bruttokostnad per barn/elev 1075 1072 108,9 1104 1116
Gymnasieskola, antal elever 1621 1650 1679 1724 1769
varav nyanlanda, antal elever 243 240 190 180 170
Gymnasiesarskola, antal elever 23 32 30 32 34
Gymnasieskola UBN, bruttokostnad per elev (tkr) 110,4 105,5 115,8 117,8 119,8
Grundvux, antal helarsplatser 156 130 135 140 145
Gymnasievux, antal helarsplatser 419 360 380 380 380
SFl, antal satta betyg 519 450 450 450 450
Sarvux, antal elever 17 30 30 30 30
Volymer kommunala utférare

Resultat Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2018 2019 = 2020 2021 2022
Forskola 1-5 ar, kommunal regi, antal elever 835 918 925 965 1030
Forskola Kommunal regi, bruttokostnad/barn (tkr) 121,2 120,7 121,8 124,2 126,6
Fritidshem 6-12 &r, inkl fritids sérskola, antal elever 1139 1210 1 250 1280 1315
Forskoleklass, antal elever 314 330 375 385 395
Grundskola, antal elever 2500 2 645 2 745 2880 3040
Grundsarskola, antal elever 24 22 25 25 25
Fritidshem Kommunal regi, bruttokostnad per 28.5 28.3 29.5 301 30,6
barn/elev (tkr)
I(:tﬁrr;skoleklass Kommunal regi, bruttokostnad/elev 51,6 58,8 59 61,2 63,5
Grundskola Kommunal regi, bruttokostnad/elev (tkr) 108 105,4 106,1 107,8 109,6
Gymnasieskola, antal elever 665 642 650 655 660
varav antal elever frdn annan kommun 307
varav nyanlanda elever 121 105
Gymnasieskola Kommunal regi, bruttokostnad/elev 98.3 1011 101 102,8 104.6

(tkr)
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Socialnamnden

Socialndmndens verksamhetsomrade innebar ansvar for verksamheter som bedrivs med

kommunala utférare och av fristdende huvudman. Namnden ar huvudman for och ansvarar for
att tillhandahalla och fullgéra kommunens uppgifter inom foljande ansvarsomrade: individ- och

familjeomsorg; mottagning av flyktingar enligt boséattningslagen; ensamkommande
flyktingbarn; stodinsatser for flyktingar och andra personer for att underlatta intrade pa
arbetsmarknaden; ansvar for konkurrensneutralitet.

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

Okad digitalisering

Oka antalet faltassistenter och stirk deras forutsittningar i arbetet med ungdomar.
Minska psykisk ohalsa bland unga.

Forstarkt arbete mot hedersfortryck och mot vald i nara relationer.

Oka kommunens samarbete med de frivilliga akt6rerna och bostadsbolagen for att
genomfdra hemldshetsstrategin.

Ta fram moderna verktyg for att mota dagens foréldrar i sitt foraldraskap
Nollvision for barnfattigdom

Arbeta med tillganglighetsfragor som avser den fysiska miljon, tekniska och digitala
hjalpmedel, samt inkluderande attityder

Starka Véagval vuxen

e Att ha en utdkad kontakt och samverkan med universitet och hdgskolor.

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 | 2000 201 2090
Flytt av ansvar mellan néamnder -5,6
Forandring pris och 16n 55 4,3 4,3 4.4
Ovriga férandringar 5,1 -1,7 -1,9 -0,9
Summa férandring -5,2 2,6 2,4 3,5
Kommunersattning 176,0 170,8 173,4 175,8 179,4
Ovriga intakter 106,2 93,3 80,7 68,1 55,5
Summa Intékter 282,2 264,1 254,1 2439 2349
Kostnader 282,2 264,1 254,1 2439 234,9
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 3869 3677 3 665 3659 3674

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
Allman priskompensation 2,5 % innebar 4,3 mkr for namndens del 2020.

1,5 % i effektiviseringskrav innebér -2,6 mkr 2020, vilket individ- och familjeomsorgen

Ge mojlighet till ett bra boende for personer som &r pa vag ut ur alkohol- och drogmissbruk

kommer att mdta genom fortsatt arbete med att finna hemmaplanslésningar for den enskilde och

darmed minska placeringskostnaderna.

Innevarande ars uppdrag att tillsatta fler ungdomscoacher kommer att drivas genom att utnyttja
samordningsforbundet, ndgot som sin tur beraknas ge en ytterligare effektivisering motsvarande

-0,6 mkr.

Satsningar gors pa att starka vagval vuxen med 0,5 mkr och att starka foraldrastodet 1 mkr.
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Volymer

Resultat Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2018 2019 = 2020 2021 2022
Forsorjningsstod antal hushall per manad 198 220 250 250 250
F'c'lrsérjnlngsstéd medelbistand i kr per hushall och 8932 9 849 9000 9100 9200
manad
Ekonomiskt bistand flykting ar 1-3 antal 53 35 35 35 30
Institutionsplatser barn och unga, antal arsplatser 8 8 8 8 8
Familiehemsvard barn och unga antal &rsplatser 78 75 80 80 80
Placeringar ensamkommande, antal barn och unga 53 40 30 20 10
HVB och SIS snittkostnad per dygn i kr 3938 3750 3000 3100 3100
Familjehem, jourhem snittkostnad per dygn i kr 1025 1000 900 800 800
;?(tral kostnad for placeringar barn och unga (exkl ekb) 437 407 20 40 40
Antal &rsplatser samtliga boendeformer barn och unga 86 82 90 90 90
Snittkostnad per dygn i kr samtliga boendeformer barn 1392 1200 1000 1000 1000
och unga
Ionstltutlonsplatser beroendevard behandling antal 26 5 4 4 4
arsplatser
Institutionsplatser beroendevard boende antal
arsplatser 2,6 3 & 3 8
Total kostnad for placeringar vuxna i mkr 4,3 4,7 5
Antal placeringar vuxna 5,2 5 7 7 7
Arbetsmarknadsatgarder OSA/KVA antal arsplatser 18 19 19 19 19

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom namndens
ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utférare. Kommunens personal tillhor social-

och omsorgskontoret.

Namndspecifika uppdrag

. Ansvarig Slutdatum
Uppdrag: Beskrivnin )
ppdrag 9 namnd Period

Infor LOV inom dagverksamhet |, o silighet att infora LOV | ON 2020-12-31
aldreomsorg
Infor LOV inom daglig .- .
verksamhet LSS Utred mdjlighet att inféra LOV ON 2020-12-31
Séakerstall funktionen Medicinskt | Utred om separat funktion ska
Ansvarig for Rehabilitering tillsattas, eventuellt samarbete ON 2020-12-31
(MAR) med annan kommun.

Genom utredning undersdka om

- e en transportservice i egen regi kan
#;Lidzwstéjrl:/??:tiegnzﬁ?elnifora astadkomma mervérde for UBN, ON | 2021-12-31
P g g brukarna samt hélla kontroll Gver
kostnaderna
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Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

e Okad digitalisering

e Arbeta med tillganglighetsfragor som avser den fysiska miljon, tekniska och digitala
hjalpmedel samt inkluderande attityder.

e Fordjupat stod till narstaende och anhériga.
Skapa mellanboendeformer for seniorer som vill ha tillsyn och gemenskap istéllet for
vard.

e Att ha en utbkad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 2020 2001 2020
Flytt av ansvar mellan ndmnder -10,3
Forandring volymer 2,1 19,5 15,7 11,2
Forandring pris och 16n 14,3 15,7 16,4 17,1
Ovriga férandringar -10,2 -6,7 -6,2 -3,4
Summa férandring -4,1 28,5 25,9 24,9
Kommunersattning 632,9 628,8 657,3 683,3 708,2
Ovriga intakter 77,6 79,2 84,3 89,4 94,5
Summa Intékter 710,5 708,0 741,6 72,7 802,7
Kostnader 661,5 708,0 741,6 72,7 802,7
Resultat 49,0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 13911 13539 13 891 14 217 14 507

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Okade volymer med direkt koppling till demografiska forandringar och befolkningsprognosen
ger 6kad kommunersattning och uppgar till 19,5 mkr. Antalet invanare 6ver 80 ar kommer 6ka
snabbt inom planperioden, vilket framst paverkar volymerna inom sarskilt boende for aldre.
Aven antalet personer med LSS-insatser dkar i takt med att kommuninvanarna blir fler, vilket
ger en inverkan pa volymerna saval inom olika former av boende som inom andra verksamheter
enligt LSS.

Allman priskompensation 2,5 % innebar 15,7 mkr for namndens del 2020. 1,5 % i
effektiviseringskrav innebdr -9,4 mkr 2020.

Namnden blir kompenserad for en del av héjda hyreskostnader for nybyggda gruppbostéader

enligt LSS med 1,2 mkr. For att inféra LOV inom dagverksamhet och daglig verksamhet samt
inféra funktionen MAR har namnden tilldelats 1,5 mkr.
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Volymer

Verksamhet "Gois o1 | 200 2081 208
Hemtjanst, antal utférda timmar 196 700 227 600 227 700 229100 232200
gtrann:ltrjg?;tlahgitnti? for larmutryckningar samt 6719 7 406 8 784 8 960 9139
Sarskilt boende for aldre, antal apl 235 240 259 266 280
Sarskilt boende for dldre, kostnad/apl, tkr 666 663 675 688 703
Korttidsplatser for aldre, antal apl 19 20 17 17 14
Korttidsplatser for aldre, kostnad/apl, tkr 634 677 692 704 718
Turbundna resor, tkr 1835 2000 2500 2550 2 600
LSS-boende, antal apl 128 137 137 139 142
LSS-boende, kostnad/apl, tkr 964 981 1029 1051 1079
LSS-boende < 23 &r, antal apl 2,7 3 3 3 3
LSS-boende < 23 ar, kostnad/apl, tkr 1941 2011 2091 2137 2169
g;s-personer med SoL-boende (inkl HvB SoL), antal 10,8 12 14 16 18
Ilz(?;;]p;%r/sé%rll’etrk:ned SoL-boende (inkl HvB SoL), 1077 1099 1085 1107 1129
Psykiatriboende, antal &pl 41 47 47 50 53
Psykiatriboende, kostnad/apl, tkr 544 609 592 612 633
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 181 192 200 206 210
Daglig verksamhet enl LSS, kostnad/apl, tkr 234 242 242 247 252
Personlig assistans enl LSS, antal timmar 50750 64000 71000 73000 75000
SFB erséttning till FK, antal pers 71,3 72 72 72 72
Boendestdd, antal timmar 0 20200 20800 20800 20800
Turbundna resor LSS, tkr 7 050 8 000 9180 9 364 9551
Turbundna resor LSS yngre, tkr 424 515 816 832 849
Korttidsvistelse enligt LSS, antal varddygn 3400 3400 3400
Korttidsboende enligt LSS, kostnad tkr 11300 11500 11700
Volymer kommunala utférare

-
Sarskilt boende for dldre, antal apl 153,5 157,7 157,7 157,7 157,7
Korttidsplatser for aldre, antal apl 13 18,9 18,9 18,9 18,9
LSS-boende, antal apl 87,6 89 89 89 89
Psykiatriboende, antal apl 9 9 9 9 9
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 162,4 162 162 162 162
:Trirrfgr]“g assistans enl LSS, antal 71511 8 272 8 272 8272 8272
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Familjerattsnamnden

Familjerattsnamnden &r en gemensam namnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Véasby
kommuner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstlagen och
avser faderskap, adoption, vardnad, boende och umgangesfragor. Personalen tillhér social- och
omsorgskontoret i Upplands Vasby kommun.

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

e Okad digitalisering
o Att ha en utbkad kontakt och samverkan med universitet och hdgskolor.

Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2018 20199 202go 202gl 20292
Forandring pris och I6n 0,08 0,08 0,08
Ovriga férandringar -0,05 -0,04 -0,02
Summa férandring 0,03 0,05 0,07
Kommunersattning 3,10 3,27 3,30 3,35 3,42
Ovriga intakter 7,50 7,70 7,78 7,85 7,93
Summa Intakter 10,60 10,97 11,08 11,20 11,35
Kostnader 10,60 10,97 11,08 11,20 11,35
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 68 70 70 70 70

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Erséttning fran 6vriga kommuner redovisas
under 6vriga intakter. Namnden far 6kad kommunersattning med 0,03 mkr. Allméan
priskompensation 2,5 % innebar 0,08 mkr for namndens del 2020. 1,5 % i effektiviseringskrav
innebar 0,05 mkr 2020.

Volymer

Resultat Budget Budget Budget Budget

Verksamhet 2018 2019 = 2020 2021 2022

Totala antalet barn vars foraldrar varit aktuella i
samarbetssamtal, snabbyttrande, vardnads-, boende- 765 670 800 800 800
och/eller umgéangesutredning

Antal medgivandeutredningar i samband med adoption 7 12 12 12 12

Antal barn for vilka faderskap har faststallts genom

bekriftelse 846 930/ 1000 1000 1000
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ar kulturverksamhet, fritidsverksamhet,
ungdomsverksamhet och arbetet med framjande av folkhélsa.

Namndens personal finns inom kultur- och fritidskontoret som ocksa &r den kommunala
utforaren som bedriver biblioteksverksamhet, musikskolan, Gunnes gard, naturskolan samt alla
utom en av fritidsgardarna, inklusive Vega och NAV1 i Messingen. En fritidsgard drivs i privat
regi. Kultur- och fritidskontoret &r ansvarig bestéllare av driften av idrotts- och
fritidsanlaggningarna, utférare ar kontoret for samhéllsbyggnad med undantag for Vilundabadet
som drivs av en privat aktor.

Namndspecifika uppdrag

. Ansvarig | Slutdatum
Uppdrag: Beskrivnin )
pperag J namnd Period
Utred mojligheten till alternativ
Utveckla biblioteksverksamheten | lokal samt nya och innovativa KFN 2021-12-31
arbetssatt
Kommunen behéver en fullstor
inomhushall for fotbollen. KEN
Bygg en fullstor fotbollshall Undersok dven utokade ' 2020-08-30
. > s KSTFU
finansieringsmajligheter, exv
sponsring
Framja folkhélsan ;L‘;et‘:t"a det folkhalsoframjande | e 2021-12-31

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

Okad digitalisering

Oka valmajligheterna inom kulturskoleverksamheten genom att infora en kulturskolepeng
dar elever kan vélja mellan flera aktorer

Investera i befintliga och nya idrottsanlaggningar for att starka idrottsforeningarnas
forutsattningar och méjligheter att ta emot fler barn och ungdomar.

Minska psykisk ohdlsa bland unga.

GOor Messingen tryggare genom en 6kad narvaro av fler aldersgrupper.

Skapa seniorernas hus som ska vara en 6ppen métesplats for alla seniorer.

Tillsatt ett samverkansrad med representanter fran idrottsforeningar, politiker och
tjanstepersoner for arbete med utformningen av Vilundaparken.

Arbeta preventivt och frimjande med folkhalsan i kommunen.

Att ha en utokad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.
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Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 2020 2001 2000
Flytt av ansvar mellan namnder -2,3 1,5
Forandring pris och I6n 3,2 3,1 3,3 3,4
Ovriga forandringar -3,6 2,1 2,0 -0,7
Summa férandring -2,7 6,8 53 2,7
Kommunersattning 127,9 125,2 131,9 137,3 140,0
Ovriga intakter 25,2 38,8 38,8 38,8 38,8
Summa Intékter 153,1 164,0 170,7 176,1 178,8
Kostnader 153,1 164,0 170,7 176,1 178,8
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 2811 2 695 2788 2 856 2 868

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunerséttningen ékar med 6,8 mkr ar 2020. | detta ingar att naturskolan flyttar till kultur-
och fritidsnamnden fran bygg- och miljonamnden, vilket innebar att 1,5 mkr 6verférs mellan
nadmnderna.

Allman priskompensation 2,5 % innebar 3,1 mkr for namndens del 2020. | den upphandling
som genomfdrdes 2018 kunde kommunens kostnad for drift av Vilundabadet sénkas med 5,4
mkr fran 2019 och ytterligare 0,5 mkr 2020.

1 mkr tillférs namnden for att finansiera drift och kapitaltjanst av en ny skatepark. Okad
kapitaltjanst for underhall av Messingen ger en ékning med 0,5 mkr for varje ar 2020-2021. 0,3
mkr finns avsatt for omlaggning av en fotbollsplan 2020. Samtidigt ger en minskning av
kapitaltjansten for tidigare investeringar ett visst utrymme for atgarder i olika anlaggningar,
utrymmet &r 0,3 mkr 2020, 0,1 2021 och 1,4 mkr 2022 vilket planeras anvéndas bland annat till
inre underhall och inventarier, spontanidrottsanlaggningar och i Vilundaparken.

Halvarsskiftet 2020 ska en ny fotbollshall sta klar dar hyran och driftskostnaden beraknas till 4
mkr 2020 och 7 mkr fran 2021. Okade driftmedel om 1,0 Mkr &rligen har tillskjutits.

Utredningsmedel finns avsatta med 1 mkr 2019 for framtida utveckling av Vilundaparken samt
framtida lokalisering av biblioteket, ungdomsgardarna Nav1/Vega och seniorernas hus,
eftersom dessa medel &r tillfalliga minskar kommunerséttningen med 1 mkr 2020.

1,5 % i allmant effektiviseringskrav innebar 1,9 mkr ar 2020. Utover detta sker ytterligare
effektivisering ske om 2,0 mkr 2019 samt 0,3 mkr 2020. Del av planerade effektiviseringar fran
2019 kvarstar 2020. Det handlar om effektiviseringar inom ungdomsverksamhet, bibliotek,
kulturskola och scenhuset/Messingen, samt genom att justera bidrag till studieférbund,
kulturstipendier och féreningsmaéssa.
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Volymer

Verksamhet “Gols 2015 | 2080 2081 2032
Bibliotek, utlan 160159 180000 180000 180000 180 000
Bibliotek, dppettimmar 2676 2585 2585 2585 2585
Gunnes gard, besok 28 357 24 000 24 000 24 000 24 000
Gunnes gard, 6ppettimmar 1135 1200 1200 1200 1200
Gunnes Gard, samverkanspartners 18 10 10 10 10
Kulturskolan, elever 895 895 895 895 895
Medley, Badbesok 235000 251000 251000 251000 251000
Fritidsgardar, besok 43 817 45 000 45 000 45 000 45 000
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar besok 28 589 29 000 29 000 29 000 29 000
Fritidsgardar, ppettimmar 5907 7 200 7 200 7 200 7 200
Ej;/paétat\i/nfr%r;rmunal regi, Fritidsgardar 4185 5200 5200 5200 5200
Sﬁﬁ’/‘i?ﬁ‘:)%%‘z;’nr?;ﬁmsamhet 1607 1666 1225 1225 1225
Oppen ungdomsverksamhet NAV1, bestk 18 102 20 000 6 500 6 500 6 500
gﬁﬁ:t;m“&ga‘ioms"erksamhet Vega, 1358 1225 1225 1225 1225
Oppen ungdomsverksamhet Vega, besok 6 950 6 500 6 500 6 500 6 500
Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 86 78 79 80 81
Kostnad/6ppettimme bibliotek 5155 5403 5535 5603 5672
Kostnad/besok, Gunnes gard 93 111 112 113 115
Kostnad/6ppettimme Gunnes gard 2314 2213 2 239 2264 2291
Kostnad/elev kulturskolan 11 856 11991 12 128 12 266 12 406
Kostnad/badbesok 65 130 132 134 136
Kostnad/besok fritidsgardar 182 182 184 186 188
- Varav kommunal regi, Kostnad per besokare 216 215 218 221 224
Kostnad/6ppettimma fritidsgardar 1351 1135 1149 1162 1176
(Tj;/;éf‘t‘i’n,']‘r?]':m“”a' regi, kostnad per 1476 1202 1217 1232 1247
Kostnad/6ppettimme NAV1 1245 1210

Kostnad/besok NAV1 110 101

Kostnad/6ppettimme Vega 2423 1950

Kostnad/bestk Vega 473 519

Bygg- och miljonamnden

Namnder &r en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt for provning

och tillsyn inom miljoskydd, hélsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, receptfria
lakemedel, lotteriarenden, strandskydd samt vissa naturvardsfragor.
Personalen tillhor bygg- och miljokontoret.

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:

e Okad digitalisering

e Att ha en utfkad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.
e Spara och hantera lackage av PCB till Véashyan/Oxundasjon

47




Budget

. Bokslut  Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 018 2010 2000 2001 2020
Flytt av ansvar mellan ndmnder -8,5 -1,5
Forandring pris och I6n 0,5 0,4 0,4 0,4
Ovriga forandringar 0,0 -0,2 -0,2 -0,1
Summa férandring -8,0 -1,2 0,2 0,3
Kommunerséattning 25,2 17,2 16,0 16,2 16,6
Ovriga intakter 44 15,3 15,8 16,3 16,8
Summa Intékter 69,2 32,5 31,8 32,5 334
Kostnader 67,4 32,5 31,8 32,5 33,4
Resultat 1,8 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 554 371 338 338 339

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen minskar med -1,2 mkr ar 2020, i det ingar en flytt av naturskolan till
kultur- och fritidsndmnden -1,5 mkr. Allman priskompensation 2,5 % innebar 0,4 mkr for
namndens del 2020. 1,5 % i effektiviseringskrav innebér 0,3 mkr 2020.

0,5 mkr tillfors 2020 for utdkning med en handlaggartjanst med anledning av volymokningar i
tillsynsdrenden enligt beslutad behovsutredning. En justering av taxor och avgifter inom framst
hélsoskydd ska ge en minskad kommunersattning med 0,4 mkr 2020.

Volymer

Resultat Budget Budget Budget Budget
Verksamhet 2018 2019 | 2020 2021 2022
Antal inkomna ansokningar om bygglov 245 310 275 275 300
Antal beslutade bygglov 175 300 175 175 175

Totalt antal beslut inom bygglovverksamheten (inkl

start- och slutbesked, slutbevis mm) 655 840 oew 700 700

Antal inkomna tillsynséarenden, hissar 11 20 15 15 15
Antal inkomna tillsynsarenden, dvriga, (exkl hissar) 46 100 50 50 50
Antal inspektioner inom miljdavdelningens omrade 618 650 700 700 700
Antal klagomal inom miljdavdelningens omrade 88 80 85 90 90
Antal nybyggnadskartor, typ A & B 49 60 50 50 50

* pga konjunkturlaget ar volymerna inom bygglov mycket osakra
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Overférmyndarndmnden

En gemensam 6verférmyndarndmnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och
Vallentuna kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna och personalen hor till
kommunledningskontoret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnamnden ar tillsynsmyndighet
for gode mén, forvaltare och formyndare.

Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2018 2010 | 2000 201 2090
Forandring pris och 16n 0,10 0,11 0,11 0,11
Ovriga forandringar 0,21 -0,06 -0,05 -0,02
Summa férandring 0,31 0,04 0,06 0,09
Kommunerséattning 4,00 4,31 4,35 4,41 4,50
Ovriga intakter 10,80 14,20 14,40 14,60 14,80
Summa Intékter 14,80 18,51 18,75 19,01 19,30
Kostnader 14,80 18,51 18,75 19,01 19,30
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 88 93 92 92 92

ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Erséttning fran 6vriga kommuner redovisas
under dvriga intakter. Kommunersattningen ékar 2020 med drygt 0,1 mkr. Okningen avser
priskompensation 2,5 % med avdrag for 1,5 % effektiviseringskrav.

Raddningstjanst

Réaddningstjansten bedrivs i kommunalforbundet Attunda. Medlemskommuner &r Sollentuna,
Jérfalla, Upplands-Bro, Sigtuna, Knivsta samt Upplands Vé&sby.

Budget

. Bokslut Budget Budget Budget Budget
Driftbudget, mkr 2018 2010 2000 2001 2000
Forandring pris och 16n 0,8 0,8 0,8 0,8
Ovriga foérandringar -0,3 -0,5 -0,3 -0,2
Summa férandring 0,5 0,3 0,4 0,6
Kommunerséattning 30,5 31,0 31,3 31,7 32,4
Ovriga intakter
Summa Intékter 30,5 31,0 31,3 31,7 32,4
Kostnader 30,5 31,0 31,3 31,7 32,4
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 670 667 662 661 663

Kommunersattningen 6kar 2020 med 0,3 mkr. Okningen avser priskompensation 2,5 %
motsvarande 0,8 mkr med avdrag for 1,5 % effektiviseringskrav motsvarande 0,5 mkr.
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Revision

Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, rakenskaperna &r rattvisande samt om namndernas interna kontroll &r
tillracklig

Budget
. Bokslut Budget Budget Budget Budget

Driftbudget, mkr 2018 2010 2030 2001 203
Forandring pris och 16n 0,04 0,04 0,04 0,04
Ovriga forandringar 0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Summa féréndring 0,05 0,03 0,03 0,03
Kommunersattning 1,62 1,66 1,70 1,73 1,76
Ovriga intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summa Intékter 1,62 1,66 1,70 1,73 1,76
Kostnader 1,62 1,66 1,70 1,73 1,76
Resultat 0 0 0 0 0
Kommunersattning/inv, kr 36 36 36 36 36

Kommunersattningen dkar med 2 % arligen vilket motsvarar 32 tkr for 2020.

AB Vasbyhem
AB Vasbyhem &r ett av kommunen heldgt allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som
verkar pa marknaden i konkurrens med ovriga bostadsforetag.

Att verkstélla inom ramen for grunduppdraget:
o Okad digitalisering

¢ Utmana byggbranschen att komplettera bostadsmarknaden med prisvarda hyresrétter.
e Att ha en utbkad kontakt och samverkan med universitet och hégskolor.

Ansvarig | Slutdatum

Uppdrag: Beskrivning namnd Period

Utvalda projekt eller delar av
Nybyggnation med arkitektoniska | kommunen. Marktévlingar eller KS,

stilforlagor i klassisk stil poangsystem som metod att skapa | Vasbyhem
intresse fran byggaktorer

2022-12-31

Extra resurser satsas pa att
tillsammans med de boende
Trygghetssatsning i Vasbyhems inventera och atgarda med mal om
bostadsomréaden belysta, vélskdtta och hemtrevliga
omraden. Okad gemenskap och
sammanhalining som bonus.

Vasbyhem | 2020-12-31
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Politisk
organisation

Valnimnden (VN)

Niringslivs- och kompetensutskottet (NKU)

Miljs- och planutskottot (MPU)

Tjanstemanna-
organisation

Teknik- och fastighetsutskottet (TFU)

Utbildningsnamnden (UBN)

Socialndamnden (SN)

Omsorgsniamnden (ON)

MNiamnden for familjorittsliga fragor (FRN) **

Kultur- och fritidsnimnden (KFN)

Gverformyndarnamnden (GFN) **

Kommunalférbund
Kappala, Brandkiren Attunda, Sorab, Morrvatten,
Stockholmsregionens Forsakrings AB, AB Virljus
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Kontoret for
samhillsbyggnad (KSB)

Bygg- och miljékontoret
(BMK)

Utbildningskontoret (UBK)

Social- & omsorgskontoret

Kultur- & fritidskontoret
(KFK)

AB Viisbyhem
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7. Investeringar for tillvaxt och kvalitet

For att kommunen ska fortsatta att vara en tillvaxtkommun och ett attraktivt val kréavs fokus pa
investeringar som beframjar samhallsutveckling i form av nya bostdder och
infrastruktursatsningar. Investeringarna sker i kombination med strategisk markexploatering och
fastighetsutveckling vilket bidrar till maximalt resursutnyttjande som reducerar externt
finansieringsbehov.

De senaste aren har kommunen successivt Okat investeringsvolymen for saval
tillvaxtinvesteringar som kvalitetshojande investeringar. Bada formerna &r centrala i
kommunens utveckling och det kravs en balanserad niva for att fortsattningsvis uppna malet om
god ekonomisk hushallning. Tillvaxtinvesteringar & en nodvandighet for att fortsatta ge
kommunen majligheter att vaxa och na visionen om 63 000 invanare ar 2040. Finansiering sker
till stor del via framtida exploateringsintakter och pa sikt med 6kade skatteintikter genom fler
kommuninvanare. Kvalitetshojande investeringar ar atgarder som antingen forlanger
livslangden pa en tillgang eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Vasbybor. Dessa
investeringar finansieras av skattemedel och foranleder aven Okad driftskostnad for den
verksamhet som far nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hdg planberedskap for kommande ar som medger fortsatt nybyggnation och flera
stora bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhallsbyggnadsprocessen, till
exempel Fyrklévern och Vasby Entré. Investeringsbudgeten 2020-2022 har anpassats att
generera tillvaxt och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i enlighet med de planer som
ligger samt det aktuella laget pa bostadsmarknaden, i vissa fall innebar det tidsforskjutningar. |
flera av de aktuella planerna & kommunens kommunala bostadsbolag en viktig part, vid sidan
av privata intressenter. | och med att det for kommande ar planeras ett antal storre projekt ar det
av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade for genomforande och finansiering.

Behovet av bostader och fortsatt samhallstillvéxt pa lite langre sikt &n kommande trearsperiod
kraver redan nu att nya samhallsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det &r
inriktningen att under kommande trearsperiod inleda och i vissa fall fortsétta utredningar for
potentiella omraden. En avgorande faktor nar dessa utredningar kan inledas och fullfljas &r
utrymme i budget for samhallsutveckling samt prioriteringsordning. Prioriterade kommunala
projekt som behdver fortsatta utvecklingsmedel &r:

Vasby Entré

Fyrklovern

Vilundaparkens utveckling med bl a fotbollshall

Kairo/Séttra

Utredningsmedel for ovanstdende anslas i budget for samhallsutveckling inom

kommunstyrelsen som ar 20 mkr arligen.

Investeringsutgifter 2019

Prognosen for investeringsutgifterna for 2019 beréknas till cirka 571 mkr och &r lagre an budget
om 670 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomfgrandegrad om cirka 85
%. Vasby Entré och Fyrkldvern svarar for en betydande del och borgar for fortsatt hog byggtakt
i kommunen under kommande ar.
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Budget 2020-2022

For budgetperioden 2020-2022 beréknas utgifterna till cirka 1 926 mkr och de fordelas enligt
foljande; 588 mkr (ar 2020), 638 mkr (ar 2021) och 701 mkr (ar 2022). Investeringarna
berdknas under perioden generera inkomster om ca 400 mkr fran exploateringar,
gatukostnadsersattningar samt anslutningsavgifter gallande VA.

Investeringar per ndmnd och utskott

Summa
Namnd, mkr 2020 2021 2022 | 2020-2022
Teknik- och fastighetsutskottet 570,0 619,4 683,1 1872,5
Bygg- och miljonamnden 1,8 1,7 1,7 5,2
Kommunstyrelsen 3,5 3,5 3,5 10,5
Utbildningsndmnden 2,8 4,0 2,8 9,6
Omsorgsnamnden 2,9 2,9 2,9 8,7
Kultur- och fritidsnamnden 6,5 6,5 6,5 19,5
Summa 587,5| 638,0| 7005 1926,0

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dar energiatgarder
inkluderas, IT, inventarier och &vrigt, gator med véagar och parker inom och utanfor
exploateringsomraden samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet
dar investeringar saval i fastigheter, gator, vagar och parker som VA ligger. Investeringar i IT,
inventarier och Ovrigt fordelar sig pa andra namnder samt en liten del ocksa pa teknik- och
fastighetsutskottet.

Fastigheter 761 mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i sex omraden med tydlig prioritet pa skol- och
forskolelokaler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, dvriga lokaler, energiatgarder samt
planerat underhall. Kommunens strategiska lokalforsérjningsplan har under 2019 uppdaterats i
och med kommunens nya befolkningsprognos och valfardsnamndernas kapacitetsbedémningar
och behov av lokaler och anlaggningar har justerats utifran detta.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 567 mkr. Pa Smedsgardet
planeras for en ny grundskola. Arbetet med att ersatta Vikskolan med tillhérande sporthall
paborjas under perioden. Nar det galler forskolor sa planerar kommunen att bygga nya enheter i
Eds Allé och Visby Entré. Aven externa aktorer kommer att bygga forskolor i Fyrklévern och
Eds Allé.

Totalt 41 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstélla tillagningskok inom
forskola, grundskola och éldreboenden som en féljd av de tidigare utredningar som har sett éver
alla kok i kommunagda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behovde underhall och medel for det andamalet finns avsatta. | vilken takt och i vilken ordning
investeringar for underhall och skapande av tillagningskok genomfors ar i nuldget inte beslutat.
I 6vrigt finns investeringsmedel for hyresgéastanpassningar for att tillmotesgad hyresgésternas
onskemal av atgarder samt forbattring av utemiljon for skolor och férskolor.

Inom omsorgslokaler uppgar investeringarna till totalt 5 mkr och de omfattar slutforande av
pagaende projekt for gruppbostader.

Investeringar i kultur- och fritidsanldggningar berdknas till totalt 113 mkr. Merparten av dessa
medel &r avsatta for uppforandet av en fotbollshall med mdjligt uppférande under 2020.
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Investeringar sker aven i spontanidrottsanldggningar. En storre investering i sporthall i Vik
planeras att paborjas under perioden. Det planeras dven for underhallsinvesteringar.

Investeringar i O©vriga lokaler avser standardforbattringar initierade av hyresgédst och
investeringar i olika energiatgarder fortsatter for att spara energi i kommunens lokaler.
Inférandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhall har
flyttats fran driftbudget till investeringsbudget och finns darmed med som en arlig post i
investeringsbudgeten.

Gator, vagar och parker 855 mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 744 mkr och
investeringar som inte hor till exploateringsomraden med 112 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vasby ligger tyngdpunkten pa
Fyrklovern, Optimus, Messingen och Vésby Entré. Inom exploateringsomradet vastra Vasby
slutfors investeringarna i Eds Allé och dar & nu Prastgardsmarken det storsta
investeringsprojektet. | Gstra Vasby pagar Wijk Oppgard och investeringar i Bredden startas
under 2020.

En trafikplats i norra Vasby skulle bidra till effektivare trafiklosningar och kollektivtrafik i
kommunen och i férlangningen skapa framtida mojligheter for exploatering av narliggande
omraden. En ny strackning av vag 268 (Vallentunavagen) har utretts av Trafikverket och under
2017 fattades beslut om att befintlig végstrackning och ny trafikplats vid Hammarby ska utredas
vidare. Kommunens starka uppfattning &r att dessa infrastrukturinvesteringar ar nédvandiga och
kommer att utdva patryckning att planlaggningsarbetet drivs vidare. Kommunal medfinansiering
har diskuterats men bedomningen ar att det inte behdvs nagra investeringsmedel under
planperioden.

Inom miljéinvesteringar och naturskydd i kommunens skogsmark genomfors atgarder sa att
vattenkvaliteten i sjoar, vattendrag och andra vattenforekomster forbattras. For att uppna detta
kravs en god vattenforvaltning och en mangd atgarder for bland annat Vasbyan/Edssjon. | park
utanfor exploatering foreslas fortsatta investeringar i utveckling av rekreations- och
upplevelsestrak, fornparksprojektet samt restaurering av Brunnby Mosse.

Vatten och Avlopp 253 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar till 211
mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 42 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomraden avser de exploateringsomraden
som har berorts ovan; Vatthagen, Optimus, Bredden, med flera samt spillvattenanslutning till
Kappalatunneln. VA investeringar utanfor exploateringsomraden avser reinvesteringar for
behdllande av néatstandard, av dagvattenanlaggningar och pumpsstationer samt nya
servisledningar som ar en direkt foljd av bostadsbyggande. Inom flerarsperioden foreslas dven
ett nytt projekt som avser byggnation av vattenkiosker i syfte att skapa hamtstéllen for vatten for
foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker, en i varje kommundel, for att underlatta hdmtning.
Projektet beraknas starta under 2019 och paga till och med 2021.

IT, inventarier och évrigt 56 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och 0vriga
inventarier. Inventarier inkluderar behov utifran bestéllningar av forskole- och skollokaler och
ovriga kontor i kommunen. Ett nytt verksamhetssystem ska kopas in och inforas pa
bygglovsverksamheten under 2020-2023.

I och med inférandet av komponentavskrivning har en del av inre underhall for verksamheter
inom respektive kontor dvergatt till investeringar.
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Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Vésbyhem fortsatter att bidra till tillvaxt genom att i forsta hand
erbjuda nyproducerade hyreslagenheter. Malet ar att framstélla 100 inflyttningsklara lagenheter
i snitt per ar vilket ser ut att uppfyllas under kommande ar. | Eds Allé pagar byggnation av cirka
380 lagenheter dar forsta inflytt skedde under 2018. Produktion berdknas paga fram till 2022. |
projektet Ahusen inom Vasby Entré p&bérjas nyproduktion av 195 lagenheter under 2020 for
slutférande 2021. Under perioden 2020-2022 berdknas &ven projekten Soltdppan i Fyrklovern
(85 lagenheter) respektive Hasselnoten (215 lagenheter) att paborjas. 1 Hasselnoten ingar ocksa
en forskola som berdknas std fardig 2023. | Jarnvagsparken renoveras de gamla
kulturfastigheterna vilket ska vara slutfort under 2020.

Pa nagot langre sikt tillkommer projekt i Optimus, pd Hasselgatan, samt senare etapper inom
Fyrkldvern och Vasby Entré. Under planperioden sker i huvudsak planering och projektering.
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INVESTERINGSBUDGET 2020-2022

Summa
Investeringar, mkr 2020 2021 2022 |2020-2022
Fastigheter
Skol- och forskolelokaler 113,8 253,0 200,5 567,3
Omsorgslokaler 3,2 0,0 2,0 5,2
Kultur och fritidslokaler 85,6 7,0 20,0 112,6
Ovriga lokaler 2,0 2,0 2,0 6,0
Energiatgarder 3,0 3,0 3,0 9,0
Planerat underhall lokaler 20,0 21,0 20,0 61,0
Summa fastigheter 2276 286,0 2475 761,1
Gator, vagar, gc-vagar och park
Ej exploateringsomraden
Gator, végar och gc-vagar 31,6 36,5 28,0 96,1
Miljdinvesteringar och naturskydd i skogsmark 51 2,6 29 10,6
Park 3,5 15 0,0 5,0
Delsumma ej exploateringsomraden 40,2 40,6 30,9 111,7
Exploateringsomraden
Centrala Vashy 180,5 212,3 263,8 656,6
varav Fyrkldvern 124,0 103,8 70,3 298,1
varav Vasby Entre 50,0 100,0 170,0 320,0
varav Messingen 3,0 35 35 10,0
varav dvrigt Centrala Vashy 3,5 50 20,0 28,5
Véstra Vashy 115 2,0 0,0 13,5
Ostra Vasby 17,0 11,5 45,0 73,5
Ovriga Vasby 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma exploateringsomraden 209,0 2258 308,8 743,6
Summa gator, vagar, gc-vagar och park | 2492 2664 339,7 855,3
IT, inventarier och 6vrigt 18,5 19,8 18,2 75,0
Summa investeringar exkl. VA 4953 5722 6054 16729
VA
Ej exploateringsomraden 14,0 14,0 14,0 42,0
Exploateringsomraden 78,2 51,8 81,1 211,1
Summa VA 92,2 65,8 95,1 253,1
Totalsumma investeringar inkl. VA 587,5 638,0 7005 1926,0
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8. Uppdrag till styrelser, namnder och utskott

Generella uppdrag

Kommunfullméktige beslutar om foljande uppdrag till styrelser, inkluderande styrelsen for AB
Véasbyhem, samt ndmnder och utskott:

1. Styrelser, namnder och utskott ska genomféra verksamheten utifran uppsatta mal i
ledningssystemet och géllande reglemente samt dvriga av
kommunfullméktige/lkommunstyrelsen beslutade styrdokument/agardirektiv.

2. Styrelser, ndmnder och utskott ska genomfdra verksamheten inom den av kommunfullmaktige
beslutade ekonomiska ramen. Den ekonomiska ramen budgeteras och redovisas saval brutto
som netto.

3. Verksamheten genomfors med fokus pa prioriterade mal och uppdrag utifran perspektiven
ekonomi, medborgare, samhalle och miljé samt medarbetare. God intern styrning och kontroll
ska genomsyra all verksamhet.

4. Styrelser, namnder och utskott ska for 2020 besluta om sina verksamhetsplaner med budget
senast i december 2019.

Styrelser, namnder och utskott ska rapportera maluppfyllelse och ekonomi till kommunstyrelsen och

kommunfullméktige i enlighet med faststalld rutin for uppféljning och rapportering. Rapportering ska
ske utifran perspektiven ekonomi, medborgare, samhélle och miljo samt medarbetare
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9. Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

1. faststélla ndmnders/styrelsers/utskotts kommunerséttningar 2020 i enlighet med
kommunstyrelsens forslag,

2. anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

3. att utdebiteringen for ar 2020 lamnas oférandrad, dvs 19,42 kronor per skattekrona,
4. anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

5. faststalla kommunstyrelsens lanetak till 700 000 000 kronor ar 2020,

6. att kommunstyrelsen under ar 2020 har réatt att omsétta Ian, dvs. lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2020,

7. faststalla kommunkoncernens laneram 2020 till 3 700 000 000 kronor. Lane- och borgensram
for AB Véasbyhem &r 3 000 000 000 kronor,

8. att sasom for egen skuld inga borgen for AB Véshyhem laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 3 000 000 000 kronor, jamte dérpa Iépande ranta och kostnader,

9. faststélla att borgensavgiften 2020 for kommunens heladgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

10. faststalla kommunfullméaktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

11. i 6vrigt anta det av kommunstyrelsen upprattade forslaget till flerarsplan med budget for ar
2020-2022,

12. ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vasbyhem, uppdrag enligt kommunstyrelsens
forslag,

13. bemyndiga ekonomidirektdren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerarsbudgetens ram.
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