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fore och efter valet 2014

Parti

Fore valet

Socialdemokraterna

15

Miljopartiet

5

Vinsterpartiet

Visby bista

Moderaterna

Liberalerna

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Sverigedemokraterna

Summa mandat




Hillevi Engstrém, kommun-
direktdr

Hog kvalitet t

SKOLRESULTATEN | ARSKURS 9 fortsatte utvecklas positivt
under 2017 och kommunen kunde genom samarbete med bland
annat Visbyhem klara av atagandet att forse 132 nyanlinda med
bostad. Kommunens kvalitetsarbete blev uppmirksammat i och
med nomineringen till Sveriges kvalitetskommun 2017.

Kommunens fokus pa att forbdttra skolresultaten fortsitter att
béra frukt. Under 2017 gick Upplands Visby mot rikstrenden och
forbattrade meritvirdena i drskurs 9. Detta resultat var en del av en
positiv trend inom skolan sedan 2014. Men det finns fortfarande
stora skillnader i skolresultaten mellan skolenheter och mellan
pojkar och flickor. Kommunen kommer att intensifiera arbetet med
att minska dessa skillnader.

Trygghet dr ett prioriterat omrade. Under 2017 har kommunen
arbetat fram en handlingsplan for det sikerhets- och brottsforebyg-
gande arbetet. Stirkt samverkan mellan polis, kommun, bostadsforetag
och civilsamhille ir i fokus. Okad vuxennirvaro, satsningar pa fritids-
gardar, insatser frin socialtjinsten, belysningsforbéttringar och slyréj-
ningar ir exempel pa dtgirder for ate 6ka tryggheten i kommunen.

UPPLANDS VASBY FORTSATTE ATT VAXA. Vid rets slut
fanns det 44 605 Visbybor, vilket innebir att befolkningen dkade
med 714 personer. De nirmaste dren vintas antalet fardigstillda
bostdder oka frin de drygt 300 stycken som firdigstilldes under
2017 till over 400 stycken arligen. Detta talar for fortsatt stark
befolkningstillvixt i kommunen.

Tillvixt dr bra eftersom fler dr med och delar pé kostnaderna. I
Visby ligger fokus pé att kommunal service inom exempelvis barn-
omsorg, skola, dldrevird och kultur och fritid hinger med nir
kommunen vixer. Vi bygger samhille, for dagens och morgonda-
gens Visbybor.

Vi stirker arbetet f6r hillbarhet, ekologiskt och socialt. Under
dret har en skirpt klimat- och energistrategi antagits. Naturvirden
vérdas och gors tillgingliga i Visby friluftsomrade — Kairo, Sittra,
Runby. Jimstilldhetsperspektivet integreras i all kommunal verk-
samhet och det bedrivs ett aktivt férebyggande folkhilsoarbete.

Wb,

-

Kommunalrdden, frdn vénster Lars Valtersson (MP), Anders Rosén (V), Mathias Bohman (S) kommun-
styrelsens ordférande, Ann-Christin Martens (S) och Roland Storm (VB)

Vasbyborna!

ETT AKTIVT NARINGSLIV ir en sjilvklarhet nir vi bygger sam-
hille eftersom det bland annat ger Visbyborna tillging till butiker,
restauranger, annan service och mojligheten att hitta jobb inom
kommunens grinser. Visby tillhér de kommuner i landet med bist
foretagsklimat. Vi ligger ocksa langt fram inom miljéarbetet och
som en av fa kommuner i landet dr vi ISO-certifierade.

Upplands Visby kommun bedriver ett intensivt arbete for att
integrera nyanlinda i samhillet. Tack vare ett gott samarbete med
Visbyhem och privata aktdrer har kommunen kunnat fullfolja sina
lagmissiga dtaganden for kommunanvisade flyktingar, vilket var
132 personer under 2017. I projektet Etableringslyftet samarbetar vi
med grannkommunerna Sigtuna och Sollentuna samt Arbetsfor-
medlingen i syfte att under tre &r skapa snabbare vigar till etable-
ring pa arbetsmarknaden for nyanlinda.

De nirmaste dren vintas den kommunala sektorn som helhet méta
utmaningar i form av en storre andel éldre, stora investeringsbehov och
skarp konkurrens om utbildat personal. I detta ldge 4r det uppmunt-
rande att Vdsby moter utmaningen med bista méjliga forutsittningar
eftersom ekonomin idag 4r god och kommunen 4r skuldfri.

Upplands Viisby blev som en av sex kommuner nominerade till
Sveriges kvalitetskommun 2017. Nomineringen ir ett kvitto pa att
vi ligger lingt fram i arbetet med att ge vira medborgare en hog-
kvalitativ service men ocksé pa att kommunen har en stabil eko-
nomi. Visby Direkts toppnotering i Sveriges kommuner och lands-
tings servicemitning ir en yteerligare bekriftelse pa att kommunen
levererar hog kvalitet till Visbyborna.

VI FORTSATTER ATT ARBETA for Visbybornas bista och till-
sammans utvecklar vi Visby till den bista platsen att vixa upp i,

Wi G A7~

Hillevi Engstrom

leva, bo och verka pa.

Mathias Bohman

Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor
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Fakta Upplands Vasby kommun

Folkméngd per 31/12 41 449 41 816 42 661 43 891 44 605
Skattesats kommunen, per 100 kronor 19,18 19,18 19,50 19,52 19,52
Skattesats kommun och landsting, per 100 kronor 31,28 31,28 31,60 31,60 31,60
Arets resultat, mkr 599 344 662,5 753 58,6
Namndernas resultat inklusive affarsdrivande verksamhet, mkr 12,0 9.8 31,3 38,5 I1
Investeringar, mkr 144 174 228 319 380
Soliditet % 46 45 65 66 64
Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsférpliktelser, % -10 -6 p.e] 26 28
Antal rsarbetare 1197 | 187 | 234 1343 1398
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SID 34

Viktiga hdndelser under dret:

NARINGSLIV OCH ARBETE

Visbys foretag gar bra och vixer. Kommunens
naringslivsstrategi fokuserar pa att underlitta for
de befintliga féretagens tillvaxt, skapa forutsitt-
ningar for nyetableringar och 6ka nyféretagandet,
allt for att skapa fler arbetstillfallen i kommunen.

!SID 25

Viktiga hdndelser under dret:

MILJO OCH KLIMAT

Hela Upplands Visby kommunkoncern ér sedan

£ 2010 miljécertifierad enligt ISO 14001. Miljécer-
tifieringen ér ett kvitto pa att kommunen har en
bra struktur fér miljéarbetet och har tack vare
ett medvetet och langsiktigt miljdarbete lange
varit ett féredéme bland Sveriges kommuner.

-

Viktiga hdndelser under dret:
KVALITET OCH MANGFALD

Kommunens starka kvalitetsarbete ledde till att kom-

| kvalitetsarbetet kan bland annat kontaktcentret Visby
Direkt lyftas fram, det far mycket gott betyg i mitningar,

och dven skolan som genom systematiskt arbete har

fortsatt 6ka meritvardet for arskurs 9.

I munen nominerades till Sveriges Kvalitetskommun 2017.
L

Viktiga hdndelser under dret:

KUNSKAP OCH LARANDE ‘J”‘.
Betygsresultat fran varterminen 2017 visar att Upplands Sl
Visby forbattrar skolresultaten for arskurs 9, bade jamfort
med tidigare ar och jamfért med Stockholms lin och riket. Det =4
o ar en del av en positiv trend sedan fem ar tillbaka.
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Sa nar vi malen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillganglighet, delaktighet och bemétande 4r ledord i kommunens kvalitetsarbete. Oppenhet — att
synliggdra och kommunicera resultaten samt jamféra oss med andra — ar en stark drivkraft for att bli
battre. For att na vara mal och leverera basta maojliga service till Vasbyborna arbetar kommunen pa
ett gemensamt satt — den rdéda traden mellan kommunfullmaktige och medborgarna sakerstalls genom

regelbundna dialoger.

Vasbyborna framst

Vir utgdngspunkt dr Visbybornas behov och 6nskemal. Visbybon idr
alltid i fokus vilket dterspeglas i vart forhdllningssitt och bemétande.
I det dagliga motet, genom dialoger och via undersokningar tar vi
reda pa vad som ir viktigt fér vira medborgare. Vi visar upp véra
resultat och vill dstadkomma ett klimat dir vi delar med oss och lir
av varandra. Oavsett utforare ska Visbybon erbjudas tjinster av hog
kvalitet.

Ledningssystemet
For att nd vira mal och god ekonomisk hushallning arbetar hela
kommunkoncernen med ett gemensamt ledningssystem som
beskriver hur styrningen fungerar samt roller och ansvar i organisa-
tionen. Kommunfullmikriges tio évergripande mal beskriver den
gemensamma riktningen inom koncernen som styrelser, nimnder
och utskott ska bryta ned till egna konkreta mal i sina verksamhets-
planer. Fullmiktigemalen 4r vergripande och breda till sin karak-
tir. Kopplat till varje fullmiktigemal finns strategier, nimndspeci-
fika uppdrag och nyckeltal. Kommunfullmiktiges mal syftar till atc
forverkliga visionen.

Ekonomistyrningsprinciper har utvecklats som stdjer upp-
foljning av verksamhetens kostnadseffektivitet. Ledningssystemet dr
vigledande dven om verksamheten utfors av en privat utforare.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Ledningssystemet for kommunkoncernen och kommunfullmakei-
ges flerdrsplan med budget sikerstiller god ekonomisk hushillning

MEDBORGARE

Invanare
Nyttjare av kommunens tjanster

MEDARBETARE

Anstallda i kommunkoncernen och hos
samarbetspartners

enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk hushillning ir
grunden for kommunens ekonomi och verksamhet och skapas
genom att verksamheten drivs med hog kvalitet och kostnadseffek-
tive. Den goda hushéllningen 4r en forutsictning for act dven i
framtiden kunna ge alla Visbybor en god service.

Ur ett finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushallning
att det ekonomiska resultatet ska vara positivt och den ekonomiska
stillningen ska vara pé en niva som klarar kommande investeringar i
tillvixt och kvalitetshéjande tgirder, aterbetala lan och pensionséta-
gande. Kommunfullmiktiges bedémning for att uppnd god ekono-
misk hushillning ir att ekonomiska resultatet 6ver en planperiod
motsvarar minst ett genomsnittligt resultatmal om 2,5 procent.

Ur ett verksamhetsperspektiv faststiller kommunfullmiktige i
flerdrsplanen ett antal kvalitetsmél vilka ocksa ska uppnis for att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushillning.

Mal i fyra perspektiv
Ledningssystemet ger en styrning for systematisk planering,
genomforande och uppfoljning i verksamheterna som skapar
méjlighet till stindiga forbitcringar, det vi ocksd kallar for mal- och
resultatstyrning. Ledningssystemet dr uppdelat i fyra perspektiv:
medborgare, samhille & milj, medarbetare och ekonomi.
Perspektiven representerar olika intressegrupper i kommunen och
dess omvirld.

Att kommunens verksamheter arbetar med mal i alla perspek-
tiven sikerstiller en balans i planeringen och uppféljningen. Styr-
kortet ger en bra verblick éver nuliget. Varje nimnd, kontor och

SAMHALLE & MIL)O

Foretag & foreningar
Nya invanare
Framtida generationer

EKONOMI

Medborgare | egenskap
av skattebetalare

Intressegrupper i kommunen och dess omvirld som representeras av de fyra perspektiven.

Medborgare ersitter kund fran och med 2017.

ARSREDOVISNING 2017 UPPLANDS VASBY KOMMUN 6



enhet har sina egna styrkort (verksamhetsplaner) dir mal, nyckeltal
och handlingsplaner anges. Balansen mellan de fyra perspektiven i
styrkorten 4r utgangspunkten vid dialoger mellan kommunstyrelse
och nimnder samt mellan nimnder och verksamheter.

Mal i tre nivaer

Ledningssystemet omfattar tre mélnivder: kommunfullmikeiges
dvergripande mal, nimndmal och verksamhetsmél. Nimndmaélen
ir gemensamma for respektive nimnd och det kontor som ansvarar
for verkstillandet inom omradet som nimnden verkar. Verksam-
hetsmalen sitts hos respektive utforare i de verksamheter som till-

KOMMUNINVANARNA

KOMMUNFULLMAKTIGE

MEDBORGARE  SAMHALLE & MILJO

MEDARBETARE EKONOMI

MEDBORGARE SAMHALLE & MILJO

MEDARBETARE EKONOMI

VERKSAMHET

MEDBORGARE SAMHALLE & MILJO

MEDARBETARE EKONOMI

KOMMUNINVANARNA

Malkedjan i ledningssystemet. De fyra perspektiven
sakerstills pa alla nivaer i ledningssystemet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

handahiller den service och de tjanster som medborgarna anvinder.
Inom den kommunala organisationen utgérs verksamhetsnivan av
de olika kommunala utférarna och enheterna inom ett kontor.
Verksamhetsnivén kan ocksd utgoras av fristiende utforare inom en
nimnds ansvarsomrade.

Ledningssystemet stirker kopplingen och skapar en rod trad
mellan kommunfullmiktiges évergripande mél, nimndernas mal
och verksamheternas mal. Den réda triden mellan de olika mal-
nivderna sikras genom dialoger mellan kommunledning och
nimnder samt mellan nimnder och verksamheter. Fér att forenkla
och effektivisera hanteringen av ledningssystemet samt visualisera
den réda triden har vi verktyget Stratsys.

Ledningssystemet inkluderar dven de privata utforarna. De
berérs av de mél, handlingsplaner och nyckeltal som nimnderna
sitter pé sin verksamhet utifrin kommunfullmiktiges mal. Miljéled-
ningssystemet och kvalitetsarbetet ir integrerade i ledningssystemet.

Namndspecifika uppdrag

Nimndspecifika uppdrag ir ett komplement till nimndernas mal
och reglementen. Uppdragen beslutas av kommunfullmiktige till
skillnad frén nimndernas mal som beslutas av respektive nimnd.
En beskrivning av respektive uppdrag ska redovisas i nimnden i
samband med att uppdraget pdborjas. I samband med att nimnden
fattar beslut om ett uppdrags avslut ska en slutrapport av genomfort
uppdrag redovisas i nimnden.

STANDIGA

FORBATT-
RINGAR

Forbittringshjulet. Processen upprepas gang pa gang — planera,
genomfér, flj upp och forbidttra. Det ar viktigt att uppfolj-
ningen omfattar en grundlig analys for att identifiera de orsaker
som ligger bakom ett resultat med malet att kunna sdtta in

ratt dtgarder till forbattring. Sambanden kan hittas genom

att studera eventuell forskning pa omradet men framfor allt
genom en 6ppen dialog kring resultaten dar medborgare och
medarbetare i verksamheten ges majlighet att ge sin forklaring.
Ofta kan systematiska jamforelser av resultat identifiera goda
exempel att studera narmare och ldra sig av.
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Enheten for personligt stod fran Vasby stéd och omsorg, vid

prisutdelningen av Kvalitetsutmarkelsen 2017. Utmarkelsen gar

till en verksamhet i kommunen som héjt kvalitetsarbetet.

Riskkontroll

Riskkontrollens syfte dr framfor allt att de mest kritiska riskerna
ska forutses och férebyggas. En bedémning av alla verksamhetens
riskers sannolikhet och konsekvens ingar som ett moment i led-
ningssystemet. For kritiska risker ska kontrollmoment kopplas pa,
ibland flera kontroller till samma risk. Handlingsplaner for att fore-
bygga risken kan ocksd férekomma, till exempel kan en utbild-
ningsinsats eventuellt minska risken.

Kvalitetsutveckling

Kommunens ledningssystem sikerstiller ett systematiskt kvalitets-
arbete som omfattar alla utforare och medarbetare. Genom det
systematiska kvalitetsarbetet, styrkort med mal, nyckeltal och
handlingsplaner samt regelbunden uppfoljning och analys, skapas
forutsdteningar for kontinuerliga forbattringar.

Kommunens kvalitetspolicy dr en gemensam plattform for det
systematiska kvalitetsarbetet oavsett utférare. Kontinuerliga dialo-
ger med alla utforare ar ett viktigt verkeyg for att sikerstilla act
Visbyborna far bista méjliga service. Aven tydliga kvalitetskriterier
som kopplas till avtal och 6verenskommelser driver forbattrings-
arbetet framit.

Jamforelser ger battre kvalitet

For att kunna jimféra resultaten med andra kommuner deltar
Upplands Visby kommun arligen i bland annat medborgarunder-
s6kningen samt i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) under-
s6kning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Resultat frin
dessa undersokningar ligger till grund f6r nimndernas och konto-
rens prioriteringar i verksamhetsplanen. P4 Upplands Visbys webb-
plats publiceras resultat sd att Visbyborna kan jimféra olika verk-
samheter utifrdn olika aspekter dé de ska vilja utforare.

DIALOG MED VASBYBORNA

For en kommun som sitter invdnarna frimst ar medborgardialog
ett avgdrande verktyg for kvalitetssikring och fortsatt utveckling.
Idag anvinds medborgardialog som ett strategiskt verktyg i olika
syften. Dels for att skapa forstéelse och acceprans i olika frigor,
men ocksd nir kommunen vill ha in synpunkter frin allminheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medborgardialog anvinds dven nir invinare ges direkt inflytande
och delaktighet samt for att skapa engagemang dir medborgarna
deltar i genomforandet.

En strategi for demokratiutveckling har tagits fram och
kommer att antas under 2018. Den nya strategin behandlar for-
utom arbetet med medborgardialog och medborgarforslag dven
kommunens relationer till civilsamhillet.

Kvalitetsutmarkelsen och innovationspriset

For att stimulera och uppmuntra alla kommunalt finansierade
utforare och samarbetspartners att arbeta med kontinuerliga for-
bittringar delar kommunen varje 4r ut en kvalitetsutmirkelse och
innovationspriser. Kvalitetsutmirkelsen utgér frin perspektiven i
kommunens ledningssystem med bedémningskriterier som bade
sitter medborgarna i fokus samt rér planerings- och uppféljnings-
arbetet, resultat, ledar- och medarbetarskap, resursanvindning samt
miljé. Innovationspriset vill uppmarksamma innovativa losningar
som forbiaterat kvaliteten, 6kat effektiviteten, bidragit till en héllbar
utveckling eller forenklat en uppgift. Allt i syftet att 6ka nyttan for
Visbyborna. Det kan vara ett nytt arbetssitt, en ny metod, nya
former f6r dialog eller andra innovativa 16sningar. Genom
kvalitetsrevisioner stimuleras verksamheterna till kontinuerliga for-
bittringar. Revisionerna samordnas med miljérevisionerna som
utfors enligt standarden ISO 14001.

Medbeslutande

Delaktighets-
trappan visar
olika grader av
interaktion med
Visbyborna.

Konsultation/

remiss
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PRISER OCH UTMARKELSER

Priser och utmarkelser
— resultaten 1 andras dgon

Upplands Vasby kommun ar stolta &ver de priser och utmarkelser vi fatt. Att regel-
bundet bli granskade och utvarderade av andra dr nyttigt eftersom det ger vardefull
hjalp I vart utvecklingsarbete. Samtidigt som ett erkdnnande utifran ger en oerhérd
positiv kraft at alla som kdampar for att leverera basta kvalitet till vasbyborna da vi kan
kanna oss stolta 6ver goda resultat.

MEDBORGARE SAMHALLE & MILJO

2017, 2013
Nominerad till Sveriges kvalitetskommun

Kvalitetsmdssan 2017, 2013

2017, 2016
Toppnotering Servicemétning, SKL

2017, 2016, 2015, 2014
Toppnotering Tillgang till bredband
Post- och telestyrelsen

2013
Nominerad till Gotapriset
Kvalitetsmdssan 2013

2016
Arets atervinningskommun
Recycling/Atervinningsgalan

2016
Arets samhillsbyggare
Dagens Samhdille/Stora samhdllsgalan 2016

2016, 2013
Basta foretagstillvaxt i Stockholms lan
Syna AB

2016, 2015, 2014, 2013
Toppnotering foretagsklimat, Svenskt ndringsliv

2016, 2015, 2014, 2013 (I:a)
Toppnotering Miljobasta kommun
Aktuell Hdllbarhet (fd Milisaktuellt)

2015, 2014
Toppnotering N6jd-Kund-Index
Stockholm Business Alliance & SKL:s Insikt

2014
Arets Ungféretagare-kommun
Stockholms lan, Ung Féretagsamhet

MEDARBETARE

2016

Nominerad till Arets

Employer Branding-kommun 2017
Universum Communications

2016
Toppnotering Oppna Jamférelser jamstilldhet, SKL

2013
Sveriges mest innovativa skolledare
Lérarférbundet och Microsoft

2013
Ingvar Lindqvistpriset i matematik
Kungliga vetenskapsakademin

2013
Guldipplet, Skolforum 2013

EKONOM|

2016, 2015, 2014, 2013
Toppnotering Effektivaste kommun,
Vad kostar verksamheten/Dagens Samhdille

2013
Arets offentliga ekonomi 2012
Offentliga Affdrer

2013 Influencer of the Year
StrategiTorget Kommuner 2013

Aret dd resultatet publicerades: 2013, 2014, 2015, 2016 och 2017.
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Malupptyllelse 16r god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa att kommunerna ska ha god ekono-
misk hushallning vilket innebadr bade dndamalsenliga verksamheter med
hog kvalitet och positivt ekonomiskt resultat dver en langre period.
Kommunens ledningssystem ger stdd i arbetet for att uppnad den goda

hushallningen till medborgarna.

Tio fullmaktigemal

De tio fullmiktigemalen utgar frin fyra
perspektiv: medborgare, samhille & miljs,
medarbetare samt ekonomi. Medborgarper-
spektivet omfattar fyra mél, samhille &
miljé tre mal, medarbetare ett mal och
ekonomiperspektivet tvd mil. Medborgar-
perspektivet benimndes kund fram till
2016.

Kommunen har tuffa och ambitidsa
mél som inte ir sjilvklara att uppnd ome-
delbart och ofta skirps kraven varje ar. Tva
av mélen uppfylls med gott resultat och
dterstdende atta mal uppfylls delvis. For
inget av mélen gérs bedémningen att mélet
inte uppfylls, dven om forbittringsomriden
har identifierats inom flera av malen. Sam-
mantaget gors en beddmning att god eko-
nomisk hushéllning uppnas.

Mal som uppfylls
De tvi mal som bedoms uppfyllda ir
ndringsliv och arbete samt ekonomiskt resul-
tat. Foretagsklimatet i Visby visar goda
resultat, tillvixten 4r stark bland foretagen i
Visby och arbetslésheten minskar i alla
grupper, i synnerhet bland unga. Det eko-
nomiska resultatet 4r starke vilket gor att
kommunen och kommunkoncernen ir vil
rustade att méta framtida utmaningar att
fortsatt finansiera svil investeringar i till-
vixt som kvalitetssatsningar i vilfirden.
For bada malen gors samma bedomning
2017 som 2016.

Mal som uppfylls delvis
De dtta mél som bed6éms delvis uppfyllda
ir medborgarinflytande och demokrati, kun-
skap och lirande, kvalitet och mingfald,

Perspektiv Mal

2013 2014 2015 2016 2017

Medborgarinflytande och demokrati**

Kunskap och larande

Medborgare*
Kvalitet och mangfald**

Trygghet och hilsa

Milj6 och klimat

samhalle och |y - tilvaxt

miljo
Naringsliv och arbete

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare och
stolta medarbetare
Ekonomiskt resultat

Ekonomi
Kvalitet och effektivitet

uppfyllt delvis uppfyllt @ <j uppfyllt

* Fram till 2016 Kund. ** Fram till 2016 Kunden i fokus respektive Mdngfald, mdlen har fordndrats frdn 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

trygghet och social héllbarhet, miljo och
klimat, hallbar tillvixt, stolta medarbetare
samt kvalitet och effektivitet.

Inom medborgarinflytande och demo-
krati har kommunen hégt stillda mal. God
information via hemsida och sociala
medier, 6ppenhet genom tillgang till hand-
lingar och protokoll samt 6ppna samman-
triden f6r fullmiktige och nimnder ligger
pa plussidan. En bredd av brukarundersok-
ningar ger goda méjligheter till delaktighet
och paverkan for medborgarna dven om
rutiner f6r hantering av drenden, synpunk-
ter och inte minst medborgarférslagen
behover bli dnnu bittre.

Inom kunskap och lirande ser vi forbite-
rade resultat dven om det fortsatt finns
utmaningar. Skillnaden i resultat mellan
pojkar och flickor, liksom nyanlindas kun-
skapsresultat ir tydliga omréden att arbeta
vidare med.

Goda resultat i servicemitningen ir
viktiga f6r bedémningen av kvalitet och
mdngfald. Bemdtandet dr det bista i landet
och resultaten i medborgarundersékningen
har hojts pa flera omraden. Att erbjuda alla
plats pé forskolan pa onskat datum har
varit en utmaning de tva senaste dren men
infor 2018 har mojligheterna forstirkes
genom att fler forskoleplatser har tillska-
pats. Kommunen har sedan flera ér goda
valméjligheter bide inom vilfirdstjins-
terna och pé bostadsmarknaden.

Inom mélet tryggher och social héllbar-
het har den upplevda tryggheten 6kat nigot
dven om arbete kvarstar. Trygghetsfrim-
jande och férebyggande dtgirder med
bland annat trygghetssatsningen fér ung-
domar i Messingen borjar dock ge resultat.
P4 jamstilldhetsomradet finns ménga goda
resultat liksom satsningen pa maltider i
skola och omsorg och inte minst har kom-
munen klarat dtagandet fr bostider for
kommunplacerade.

Inom malet milj och klimat ir energi-
anvindning och andel miljéfordon omra-
den dir kommunen klarar sina mal. For
ekologiska livsmedel liksom Aktuell hall-
barhets kommunranking dr malen hogt
stillda och kommunen nér inte riktigt upp
till malen. Den storsta utmaningen finns
kopplat till 6kad materialdtervinning.

Malet héllbar tillviixt nir goda resultat
dven om befolkningstillvixten inte blivit
lika hog som prognostiserat i borjan av éret,
efter den rekordstarka tillvixten 2016.
Bland pagiende samhillsbyggnadsprojekt
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kan mirkas férseningar kopplat till en
tidigare éverhettning och begynnande
avmattning i konjunkturen i byggsektorn.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare
men utmaningen i kompetensforsdrjningen
har blivit tydligare nir en hog sysselsitt-
ning leder ¢ill storre konkurrens om arbets-
kraften, vilket ocksa tydligt mirks i hégre
personalomsittning.

Effektiviteten i verksamheterna ir pa det
stora hela god men pa vissa hill 4r kostna-
derna héga i jimforelse med kvaliteten,
exempelvis inom skolan.

For trygghet och social héllbarhet gors
bedémningen att maluppfyllelsen 4r hogre
in foregdende ar. For fyra mal, kunskap och
lirande, miljo och klimat, attraktiv arbets-
givare samt kvalitet och effektivitet, gors
samma bedémning 2017 som 2016. For tre
mal, medborgarinflytande och demokrati,
kvalitet och mangfald samt héllbar tillvixt
ar méluppfyllelsen ligre.

[~

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lasinstruktion for malkapitlen [—10:

Resultaten presenteras i forvalt-
ningsberattelsens foljande avsnitt
utifran kommunfullmaktiges tio
overgripande mal. Till malen redo-
visas bade malsatta nyckeltal som
mater maluppfyllelsen, andra viktiga
nyckeltal for jamférelse med andra
kommuner samt en avstimning

och status fér de ndmndspecifika
uppdragen. For varje mal gors en
samlad bedémning om malupp-
fyllelse utifran resultaten for nyckel-
talen men dven andra faktorer och
undersdkningar vags in.

Varje mal kan fa en av féljande
bedémningar:

© Gront — Malet uppfylls — Huvuddelen av
mélsatta nyckeltal eller andra viktiga
bedomningspunkter dr uppfyllda, ater-
stoden nyckeltal eller andra viktiga bedom-
ningspunkter ir ligst delvis uppfyllda, det
vill siga inget nyckeltal eller annan viktig
bedomningspunke ir ej uppfylle.

Gult — Malet uppfylls delvis — Kriterierna
for ace mélet ska vara uppfyllt uppfylls inte
helt men huvuddelen av mélsatta nyckeltal
eller andra viktiga bedémningspunkter dr
antingen uppfyllda eller delvis uppfyllda,
nagot enstaka nyckeltal eller annan viktig
bedémningspunkt kan vara ¢j uppfyllt.

@ Rétt — Milet uppfylls ¢f — Huvuddelen
av mélsatta nyckeltal eller andra viktiga
bedémningspunkter 4r ¢j uppfyllda.

Varje nyckeltal kan fa en av
foljande bedémningar kopplat till
maluppfyllelsen:

© Gront — Malet for nyckeltalet ir uppfyllt
— Resultatet har ett virde pa eller bittre din
det mélsatta virdet.

Gult — Malet for nyckeltalet ir delvis upp-
fyllt — Resultatet har ett virde som r simre
dn det méalsatta virdet men avvikelsen
bedéms vara liten och acceptabel.

@ Rétt — Milet for nyckeltalet ér ef uppfylle
— Resultatet har ett virde som ir simre in

det mélsatta virdet och avvikelsen bedéms
vara stor och ej acceptabel.

Varje nyckeltal kan fa en av
foljande bedomningar i jamforel-
se med andra kommuner:

© Gront — Percentil 0-25 — Bland de kom-
muner som har resultat ligger Upplands
Visbys virde i den bista fjirdedelen. Om
alla 290 kommuner i riket har ett resultat
placerar sig Upplands Visby mellan plat-
serna 1 och 72.

Gult — Percentil 25—75 — Bland de
kommuner som har resultat ligger Upplands
Visbys virde bland den hilften av kommun-
erna som ligger i mitten. Om alla 290 kom-

muner i riket har ett resultat placerar sig Upp-
lands Visby mellan platserna 73 och 217.

@ Roétt — Percentil 75—100 — Bland de
kommuner som har resultat ligger Upp-
lands Visbys virde i den simsta fjirde-
delen. Om alla 290 kommuner i riket har
ett resultat placerar sig Upplands Visby
mellan platserna 218 och 290.

Varje namndspecifikt uppdrag
kan ha féljande status:

© Gront — Slutfort enligt plan, Pégir enligr
plan—Ingen avvikelse varken i tidplan eller
innehall. Resultatet av genomf6rt uppdrag
bedoms med stor sannolikhet ge avsedd effekt.

Gult — Slutfort med mindre avvikelse,
Piégér med mindre avvikelse — Avvikelsen
kan vara en mindre forskjutning i tid-
planen och/eller att uppdraget har fatt ett
delvis férindrat innehall jaimfért med
ursprunglig plan. Resultatet av genomfért
uppdrag bedéms dnd4 i huvudsak kunna
ge den effekt som ursprungligen avsags,
eventuellt med viss osikerhet.

@ Roétt — Slutfort med storre avvikelse,
Pigdr med storre avvikelse, Utgdr, Ej pabir-
jat — Avvikelsen kan vara en storre forskjut-
ning i tidplanen och/eller att omfattningen
av uppdraget har forindrats betydande
jamfore med ursprunglig plan. En stor
osikerhet kan rada huruvida resultatet av
genomfort uppdrag kan ge den effekt som
ursprungligen avsags eller s gors bedom-
ningen att effekeen i huvudsak uteblir.
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MEDBORGARINFLYTANDE OCH DEMOKRATI

Medborgarintlytande
och demokrati

Medborgaren ska kanna delaktighet och
ha inflytande i verksamheterna och sam-
hallsutvecklingen. Demokratin ska vara
levande och inkluderande.

Bedémning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Méajligheterna for Védsbybon att
paverka ar manga. Genom brukar-
undersékningar inom i stort sett alla
verksamhetsomraden och
medborgarundersékningen samt
genom medborgardialoger inom
framst samhdllsutvecklingsomradet.
Andra sitt som kommuninvanarna
kan paverka ar genom att ldmna in
synpunkter, medborgarférslag och
felanmalningar vilket gérs via kommu-
nens olika e-tjanster eller genom
kontakt via telefon och e-post med
kommunens medborgarcenter, Vasby
Direkt. Pa plussidan finns ocksa att
kommunen arbetar aktivt med att
vara ppen och tillgdnglig, bland annat
med 6ppna ndmndssammantraden
samt att alla handlingar och protokoll
finns digitalt pa hemsidan. Trots detta
Okar inte medborgarnas upplevelse av
inflytandet vilket visar sig genom
resultatet pa NI, Nojd-inflytande-
index. Sjdlvuppskattningen del-
aktighetsindex visar ocksa att det
finns exempel pa flera mojliga
aktiviteter for medborgarna som
Upplands Vasby inte genomfért
under aret. En sammantagen
beddmning ar att kommun-
fullmaktiges mal om medborgarinfly-
tande och demokrati delvis uppfylls.

Malsatta nYCkeItaI uppr:yélll;lse ReZS(;l Il;at ReZs(;l Ilzat ﬁ::i:z:::z
N&jd-Inflytande-Index, NII 41 12

Delaktighetsindex 78 87

Aterkqppling till medborgare‘ inom 8 arbetstimmar i 93 93

vara digitala kanaler, Vasby Direkt

Det mdlsatta nyckeltalet Valdeltagande i senaste kommunvalet redovisas 2018.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i
mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gors med samtliga kommuner i landet.

Vasbyborna paverkar pa olika satt de kommunala verksamheternas
utveckling och kvalitet. Dialogen och kontakten med kommunens
invanare sker standigt, varje dag och pa manga platser runt om i
kommunen, i skolan, pa boendet, biblioteket, etc. Medborgarinflytande
ar hogt varderat i Upplands Véasby och det arbetas for att utveckla nya
arenor dar medborgarna ska ges mdjlighet att vara delaktiga. Under
2017 har kommuninvanare bidragit till att paverka kommunens utveck-
ling genom att delta i samrad, brukarrad, kundundersokningar, skrivit
medborgarférslag och lamnat in synpunkter.

Medborgardialog och
demokratiutveckling

Upplands Visby idr en kommun dir med-
borgarna ska f3 ta plats och vara med och
paverka. Genom dialoger kan medborgarna
fa bidra med synpunkter och tankar. Det
leder till ett 5kat engagemang och en 6kad
tillic for kommunen. Medborgardialog dr
ett sitt for fortroendevalda och tjanste-
personer att kontakta, bjuda in och prata
med minniskor for att fa reda pd vad de
tycker om olika frigor i kommunen. Med-
borgarnas asikter blir sedan underlag for
beslut. Medborgardialog handlar ocksi om
att medborgarna ska fa storre kunskaper om
kommunens ansvar, styrning och verk-
samhet.

Upplands Visby kommun har under
maénga &r utvecklat och utdkat sina med-
borgardialoger och metoder f6r medborgar-
dialog. Arbetet har framfér allt genomférts
inom ramen for stadsutvecklingsprojekt.
Medborgardialog ir ett viktigt verktyg for
kvalitetssikring och utveckling men ocksd
for att skapa tillit till kommunen som orga-
nisation. Idag anvinds medborgardialog
dels for att skapa forstéelse och acceptans i
olika frigor, men ocksd nir kommunen vill
ha in synpunkter frdn allminheten for att
kunna utveckla verksamheterna.

Under dret har arbetet med en strategi
for demokratiutveckling pagitt. Demo-
kratiutveckling dr kommunens kontinuer-
liga och langsiktiga arbete for att skapa en
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kommun som priglas av delaktighet och
inkludering, stindiga utveckling i att bli
dnnu mer tillgingliga och dnnu tydligare i
information och kommunikation. Syftet
med de demokratiutvecklande insatserna ir
att gora det littare £6r de som bor och
verkar i kommunen att vara en del av det
demokratiska beslutsfattandet.

Bland de demokratiutvecklande akti-
viteter som genomforts kan nimnas
kommunens samridd med pensionirsridet,
funktionsrittsradet, samridet for romsk
inkludering och samrédet for finske férvalt-
ningsomréde. Till dessa rdd bjuds represen-
tanter in infor att beslut ska fattas och i
ménga fall bjuds de in redan i processen att
arbeta fram underlag for beslut. Brukarrad
anvinds inom ménga verksamheter, inom
skola, fritidsgdrdar, vard och omsorg.

Ung i Visby, en dialogdag med
hégstadieungdomar genomfordes 2017 for
fjortonde dret i rad. Under 4ret pdborjades
ocksd en dialog med gymnasieelever.
Kultur- och fritidsnimnden har startat
verksamheten NAV1, en ungdomsverksam-
het som i mycket stor utstrickning har
formats av ungdomarnas énskemél och
visioner.

Medborgarservice och
information

Att ha en bra medborgarservice ir viktigt
for Upplands Visby kommun. Invinare ska
lice hitta och kunna ta del av information.
Under hésten 2017 sjosattes ddrfor kom-
munens nya hemsida med tydligt kund-
fokus. Webbplatsen dr anpassad efter
dagens krav och skapar férutsiteningar for
den digitala utvecklingen med bland annat
en digital kommunal anslagstavla. Som en
foljd av detta har informationsindex for
kommunens webbplats 6kat markant frin
70 till 87, vilket innebir att besokarna
enklare hittar det de soker.

Det ska vara ldtt att ta del av de beslut
som tas av folkvalda. P4 nya hemsidan
finns protokoll och beslut frin samtliga
nimndméten. Kommunfullmiktige-
sammantriden ir ppna och direktsinds
pa hemsidan. Det gir ocksa att forboka
teckentolkning av kommunfullmiktiges
sammantriden. En timme innan full-
miktigeméten dr Kafé fullmiktige d&
allminheten kan komma och stilla frigor
och prata med politiker. Kommunen har
ocksa 6ppna nimndsammantriden som
bérjar med allminhetens frigestund.

MEDBORGARINFLYTANDE OCH DEMOKRATI

P4 kommunens hemsida finns dven
Fértroendemannaregistret dir man kan
soka kontaktuppgifter till sin lokala
politiker for att framféra sina synpunkter
och asikter.

Som ett led i 6kad medborgarservice
utkommer tidningen Hej Visby fyra ganger
per &r dir medborgare kan ta del av samhills-
information. I lokaltidningen Vi i Visby har
kommunen éven en informationssida.

Kommunens medborgarkontor Visby
Direke arbetar stindigt pa forbittring och
trots act mélet for aterkoppling till med-
borgare inom atta arbetstimmar i digitala
kanaler inte uppnétts sa ir resultatet vil-

digt hogt.

Kommunkansliets arbete har under
aret yteerligare digitaliserats bland annat i
och med e-arkiv, som kommer 6ka till-
gingligheten till vissa dokument f6r med-
borgarna.

Okat engagemang bland
kommuninvanarna

Utvecklingen visar att antalet medborgar-
forslag som inkommit till kommunen lig
pa en jimn och stabil niva fram ¢ill ar 2011
d4 antalet férdubblades frin omkring 10
till 20 medborgarforslag per ar. Frin och
med 2014 har antalet medborgarforslag
okat kraftigt. Under 2017 har kommunen
tagit emot knappt 50 medborgarforslag.

Antal inkomna medborgarférslag

60

50

40

30

20

10

0

T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

T
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vad handlar medborgarforslagen om?
Arendetyper 2014-2017

Flest medborgarforslag har handlat om
trafikfragor och kultur och fritid. Minst
antal forslag har kommit inom kategorin
social omsorg.

@ Barn & utbildning (10 st)
Bygga & bo (3 st)

Kultur & fritid (42 st)
Miljo & hilsa (12 st)

37 %

[

@ Social omsorg (I st)
© Trafik (44 st)

@ Aldre & funktionshindrade (5 st)
@ Ovrigt (3 st)

3%
" :

10 %

4% 8%

35%

1 %
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Delaktighet och
paverkansmdojligheter
Allt fler offentliga verksamheter uppmanas

att ta hjilp av brukares erfarenheter och
kunskap for att kunna erbjuda tjinster med
god kvalitet som ir utformade efter den
enskildes behov. For att fa kunskap om hur
Viisbyborna upplever kommunens tjinster
och vad de anser behover forbittras gors
regelbundna brukarundersékningar inom
savil skola, vard och omsorg, kultur och

MEDBORGARINFLYTANDE OCH DEMOKRATI

fritid och samhillsbyggnad. Detta ir ett av
flera sitt for medborgarna att vara delaktiga
och paverka olika verksamheters utveckling
for ate forbéttra kvaliteten ytterligare.
Kommunen har varit man om att verksam-
heter som inte tidigare mitt sin kundnéjd-
het har bérjat gora detta for att skapa del-
aktighet. Svarsfrekvensen varierar dock
mellan olika undersokningar och inom
olika malgrupper, men kommunen 4r
otroligt tacksam fér alla som deltar i under-

Nyckeltal 2017 2016 {:2‘;‘:3::
Informationsindex fér kommunens webbplats - Totalt 87 70
N&jd Inflytande-Index - Fértroende 46 45
N&jd Inflytande-Index - Information 55 54
Nojd Inflytande-Index - Paverkan 42 42
N&jd Inflytande-Index - Kontakt 45 47

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys
resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent
sdmsta kommunerna. Jdmférelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar Status

Genomfdra strategin for demokratiut-
veckling som inkluderar medborgardialog,
medborgarbudget, medborgarférslag
och samverkan med civilsamhallet, samt
kommunens kommunikation med med-
borgarna.(KS)

Ett forslag till strategi for demokrati-
utveckling har remissbehandlats under
hosten 2017 i ndmnder, utskott och
rad inom den kommunala organisatio-
nen samt i de partier som dr repre-
senterade i fullmaktige. Remissvaren
bearbetas och ett forslag till strategi
férelaggs kommunfullmaktige under
varen 2018.

'-'—-—.
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sokningarna och som bidrar till att
kommunen kan utveckla sina tjanster.

En undersokning som kommunen
genomfor regelbundet dr medborgarunder-
sokningen som gors via Statistiska central-
byran (SCB) dir kommuninvinare fir
tycka till om sin kommun och dess verk-
samheter utifrin tre omriden: kommunen
som en plats att bo och leva pd (N6jd-
region-index, NRI), kommunens verksam-
heter (N6jd-medborgar-index, NMI) samt
medborgarnas inflytande i sin kommun
(Nojd-inflytande-index, NII). Resultatet
anvinds sedan f6r kommunens ledning och
verksamheter for act utveckla kommunens
janster. NII ligger kvar pd samma niva
som foregende 4r trots att milet var att
resultatet skulle forbattras.

Delaktighetsindex 4r ett verktyg for
sjalvskattning som Sveriges kommuner och
landsting (SKL) tillhandahéller. Indexet
visar att antalet olika typer av aktiviteter
for medborgarnas delaktighet som just
omfattas av detta index har minskat. Det
finns dirmed anledning att framdt titta pd
hur arbetet med delaktighet kan utvecklas
vidare.

Synpunkt Vasby

En kanal f6r medborgarinflytande ir
kommunens e-tjanst Synpunkt Visby som
anvinds relative flitigt med drygt 150 syn-
punkter varje ir. De iamnen som engagerar
mest ir trafik och kultur- och fritidsrelate-
rade fragor.
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e Kunskap och

KUNSKAP OCH LARANDE

larande

Kommunen ska, oavsett regi, sakerstalla
en likvérdig skola med demokratiska
varderingar och hoga kunskapsresultat,
vilket ska leda till fortsatta studier, livslangt
larande och framtida arbete.

Bed6mning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Betygsresultat fran varterminen 2017
visar att Upplands Vésby forbattrar
skolresultaten for arskurs 9, bade jam-
fért med tidigare ar och jamfort med
Stockholms lan och riket. Det dr en
del av en positiv trend sedan 2014,
och med 2017 ars forbattring ar
resultaten bland de 10 % bdsta kom-
munerna i landet. Resultaten visar
dock att skillnaderna fortsatt ar stora
mellan olika skolenheter och mellan
flickor och pojkar. Ytterligare insatser
behdvs for att nyanlanda elevers skol-
resultat ska forbattras, vilket exem-
pelvis speglas i att andelen behériga
till gymnasiet och andel elever med
examen och studiebevis inte riktigt
uppnar malen. Kunskap och larande
fortsétter att vara ett prioriterat mal
och kommunen ser positivt pa den
framtida utvecklingen.

Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse
Nyckeltal fyllelse 2017 2016 | med andra
Personaltdthet forskola, antal barn per arsarbetare * 56 6,1 .
Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér amnespro-
ven i svenska, svenska som andrasprak och mate- 73 73
matik, hemkommun, andel (%)
Genomsnittligt meritvarde i skolar 9, lageskommun 233 230
SI<|Hrl1aq' mel[an p(zjkar och flickor i genomsnittligt . 30 20
meritvérde i skolar 9
Elever i skolar 9 behériga till yrkesprogram, lages-

8l 84

kommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) 73 76 .
Vuxenstuderande som slutfér kurs med godkant, andel (%) * 82 84
SFl-elever som nr betyg inom tidsram, andel (%) o 39 45 o

* Redovisas med ett drs efterslipning. De mdlsatta nyckeltalen Overgding till hégskoleutbildning inom tre dr efter

avslutad utbildning respektive Elever i dk 6 med Idgst betyget E for dmnesproven i svenska, svenska som andrasprdk,
engelska och matematik, hemkommun, andel (%) utgdr. Det senare ersdtts av Elever i dk 6 som uppndtt kunskaps-
kraven i alla dmnen (som eleven Idser), hemkommun, andel (%) vilket dock inte mdlsatts. Se tabell med évriga nyckeltal.
Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdilet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jdmforelse med an-
dra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten,

rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Under det gangna aret har kommunen bland annat utvecklat
digitaliseringen inom férskola och skola, satsat pa elevhalsan, foljt upp
skolornas arbete med nyanldnda samt skolornas arbete med ANDT-
och jamstalldhetsfragor. Syftet med uppfdljningarna har varit att folja
upp kvaliteten och vid behov stétta skolorna inom de omraden som
har utmaningar. Utmaningar kvarstar nar det galler personaltdthet |
forskolan samt att 6ka andelen elever som fullféljer gymnasiet, SFl och

vuxenutbildningar.

Resultat fér grundskolan
Betygsresultat frén virterminen 2017 visar
att Upplands Visby gor en av de stérsta for-
bittringarna av skolresultaten for arskurs 9
bide bland kommunerna i Stockholms lin
och riket. Bland andelen elever som blir
behériga till olika program pa gymnasiet
miirks inte samma resultatférbitering. Det
forklaras av att skillnaden mellan olika

elevgrupper okar. De nyanlinda elevernas
genomsnittliga meritvirden har en positiv
trend men ir fortfarande pa en ldg niva,
och dirfor gors sirskilda satsningar for
dessa elever. Samtidigt fortsitter elever med
hégre meritvirden att utvecklas och utma-
nas. Infor 2018 initieras bland annat arbete
med strategier for elever med sirbegavning.
Skillnaden mellan pojkars och flickors
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studieresultat har 6kat men avviker inte
fran genomsnittet i riket. Ect samband
finns delvis med nyanlindas studieresultat
eftersom pojkar utgor en storre andel av de
nyanlinda eleverna.

Den positiva utvecklingen syns inte pa
samma sitt for de yngre aldrarna, drskurs 3
och 6. I arskurs 6 miits resultaten med betyg
och i arskurs 3 med resultat pa nationella
dmnesprov i svenska och matematik. Ande-
len elever som har blivit godkinda i alla
imnen i arskurs 6 har minskat med drygt 5
procentenheter i Upplands Visby jamfort
med féregdende ldsar. Resultaten for arskurs
6 ligger generellt ldgre dn genomsnittet i
riket, medan for drskurs 3 ligger resultaten
nigot hdgre 4n genomsnittet i riket.

Resultat for gymnasiet, VUX och SFI
Det finns fortsatta utmaningar inom bade
gymnasiet, SFI och VUX och nagra
utvecklingsomraden har identifierats vara i
behov av fortsatt arbete. Arbete for att SFI
och VUX kopplas till yrkesutbildningar
eller andra former dir de studerande far
yrkeserfarenhet. Hir behover kommunen
se over vilka méjligheter och alternativ som
finns for att snabbt skapa sysselsittning.
Gymnasieskolans sprakintroduktion behd-
ver ocksa ses over.

Under 2018 kommer extra fokus ligga
pa resultaten inom SFI och VUX, som en
del i att se 6ver hur man yrterligare kan for-
bittra kvaliteten inom dessa verksamheter.

Nyanlianda
Antalet nyanlinda elever ir stort i sdvil
grundskolan som gymnasiet. Sprak- och
mottagningsenhetens verksamhet fungerar
i grunden bra dven om det finns flera
utvecklingsomraden dir den viktigaste ir
att sikerstilla bra studiehandledning,
Meritvirdena for nyanlinda elever i grund-
skolan har gitt upp men ligger pé en
mycket ldg niva och gruppen 4r mycket
heterogen, varfor resultaten skiljer sig
kraftigt mellan elever.

Ersittningsmodellerna kopplat till
nyanlinda elever har de sista 4ren varit
foremal for storre forindringar for att
sikerstilla att skolorna har ritt resurser for
att tillgodose de nyanlinda elevernas
behov. Under 2016 inférdes en socioeko-
nomisk ersittning for grundskolan, ett sd
kallat strukeurbidrag, som bland annat
baseras pd andel utrikesfodda.

Samtidigt har nivierna for nyanlind-
peng och studichandledning pi modersma-

KUNSKAP OCH LARANDE

Ranking meritvarde

@ Elever i 3k 9, meritvirde hemkommun, genomsnitt (16 dmnen)

@ Elever i ik 9, meritvarde ligeskommun, genomsnitt (16 amnen)
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Diagrammet visar att meritvardet for Upplands Vidsbys elever har utvecklats positivt under

de senaste fem aren.

let setts ver. 2017 beslutades om en hoj-
ning av strukturbidraget, eftersom nyan-
lindpengen ir begrinsad till de forsta dren.
Infér 2018 infors dven ett strukturbidrag
inom férskolan.

Kommunen har under dret f8ljt upp de

olika skolornas arbete med nyanlinda.
Syftet med uppfoljningarna har varit att
folja upp kvaliteten och vid behov stétta
skolorna inom de omréden som har
utmaningar. Frigorna kommer ha fortsatt
fokus under 2018.
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Systematik for kvalitetsuppféljning
P4 6vergripande niva arbetar kommunen

med att 6ka maluppfyllelse genom konti-
nuerlig uppfoljning. Utférarnas kvalitet
foljs bland annat genom elevenkiter, tillsyn
pa forskolor, Viga Visa- observationer och
uppfoljningsméten inom VUX.

Skolornas resultat diskuteras vid verk-
samhetsbesok, uppfoljningsbesok och vid
sirskilda moten. Exempel pd omraden som
har varit prioriterade under 2017 ir arbetet
med nyanlinda elevers resultat, samt
elevers fysiska och psykiska hilsa. Gillande

nyanlinda elevers maluppfyllelse kan
dtgdrder som framtagandet av studichand-
ledning pi modersmal, utkat kuratorsstod
samt 6kad och riktad ekonomisk fordel-
ning, lyftas fram.

Efter genomford tillsyn av forskolor
kan en verksamhet foreldggas att inkomma
med redovisning av hur brister har atgir-
dats. Foreligganden fran 2017 érs tillsyn
har f6ljts upp och bristerna r argirdade.

P4 enhetsnivé arbetar samtliga skolor
utifran laroplansuppdraget med att vidta
atgirder for att oka skolans méluppfyllelse.

Resultat | Resultat | Jamforelse
Nyckeltal 2017 2016 | medandra
Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnes- 67 71
provet i matematik, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnes- 79 7
provet i svenska och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%) 89 9l
Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%) 87 89

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak,

hemkommun, andel (%)

84 86 o

Elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen (som eleven ldser),

hemkommun, andel (%)

72 76

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hégskoleférberedande program

hemkommun, andel (%)

76 7 o

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, yrkesprogram hemkommun,

andel (%)

63 62 .

Férgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys
resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent
sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Genom att analysera betyg, elevenkiter,
genomford tillsyn och observationer inom
Véga Visa, identifierar skolenheterna
omriden i behov av sirskilt fokus. Detta
ligger till grund f6r enhetsspecifika hand-
lingsplaner vilka sedan f6ljs upp av respek-
tive verksamhetschef.

Digitalisering

Under 2018 kommer nya krav pé digital
kompetens i ldroplaner, kursplaner och
imnesplaner och kommunen har ett pigs-
ende arbete tillsammans med alla huvud-
minnen kring stod i framtagande av stra-
tegi for digitalisering. Den kreativa miljon
for digitalt skapande Makerspace har eta-
blerats och utékats. Ett stort intresse for att
ta del finns bide inom kommunen men
ocksa utanfér kommunens grinser.

Ledningsstod

Ett av de omridena som utvecklats inom
ramen for skolutvecklingsprojektet Ett
larande Visby idr ledningsstddet. Det
bidrar bland annat till att aktuell skolforsk-
ning, litteratur, féreldsningar och kollegial
dialog kan stirka rektorerna i deras mojlig-
heter att bedriva skolutveckling som vilar
pa forskning och evidens.

Det sociala perspektivet

Elevers psykosociala situation och trivsel i
skolan har stor paverkan p& méiluppfyllelse.
Kommunen har gjort analyser av elevenki-
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ter inom Viga Visa som illustrerar skill-
nader mellan olika skolenheter, vad giller
trygghet samt elevnojdhet. Under 2018
finns ett fortsatt fokus pa att 6ka trygghet
for samtliga skolenheter. Resultat fran
elevenkiter ligger till grund och dialoger
genomfdrs med de skolor dir tryggheten
ar lag.

Skolfranvaro har varit och 4r en fortsatt
prioriterad fréga. En arbetsgrupp med
representanter fran savil utbildnings-
kontoret, social- och omsorgskontoret och
rektorer frin kommunala och fristdende
verksamheter har skapats med syfte att ta
fram en kommungemensam strategi for
elever med problematisk skolfrdnvaro.

En satsning har gjorts p& den centrala
elevhilsan genom att besluta om anstill-
ning av tva psykologer som ska arbeta med
handledning och konsultation till verksam-
heterna, savil de fristiende som de kom-
munala.

Platstillgang

Under dret har utbildningskontoret, kom-
munledningskontoret och kontoret for
samhillsbyggnad tillsammans byggt upp
projektorganisationen Visby nya lirmiljéer,
som arbetar med art sikerstilla platstill-
gingen i forskola och skola genom att pro-
jektera bade langsiktiga och kortsiktiga 16s-
ningar av utbildningslokaler.

Underlaget for platsbehovet beriknas
med befolkningsprognosen som grund,
med regelbundna uppdateringar och revi-
deringar. Behovsberikningarna ligger till
grund for de bestillningar som gors av
undervisningslokaler. P4 skolsidan har
utokad kapacitet skapats pd Visbyskolan
och férutom yrtterligare utdkad kapacitet pa
flera befintliga skolor planeras minst en helt
ny grundskola i Vilundaparken, nira plane-
rad ny bebyggelse i Fyrklovern. Pé forskole-
sidan har kapaciteten forstarkes med nya
forskolorna Skogsdungen och Ekebo vilket
kommer att foljas av flera nya forskolor i
huvudsak i anslutning till nya bostadsom-
raden i Eds all¢, Fyrklovern och pé lingre
sikt Visby entré.

Huvudmannaméten genomfors
ménadsvis och under viren 2017 bidrog
detta arbete starke till att utveckla en till-
fallig ekonomisk ersittning till de huvud-
min som kunde ta fram fler férskoleplatser.
Resultatet innebar att antalet frskole-
platser i kommunen utokades med drygt
80 stycken och en situation med brist pa
forskoleplatser kunde hanteras.

KUNSKAP OCH LARANDE

Avstimning av nimndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Félja upp och utvdr- Under de tre ar som projektet pagatt har skolresultaten i
dera effekterna av det Upplands Vasby, matt som andel elever godkanda i alla @mnen
kommunévergripande och det genomsnittliga meritvardet gatt upp, for elever i ars-
skolutvecklingsprojektet kurs 9. Analysen ar att projektet har bidragit till den positiva
Ett Idrande Vdsby. Sdker- | resultatutvecklingen.
stdlla att avidmnade del- | Den positiva utvecklingen syns inte pa samma satt for de
projekt inom Ett Idrande | yngre aldrarna (arskurs 3 och 6). Andelen elever som har
Vésby har évertagits blivit godkdnda i alla dmnen har minskat med drygt 5 procent-
inom ordinarie verksam- | enheter i Upplands Vasby jamfort med féregaende ldsar.
het. (KS, UBN) Delprojekten har varit inriktade pa att férbdttra forutsatt-
ningarna for skolverksamheten. Det finns idag en organisation
som ar battre anpassad fér de utmaningar som utbildnings-
verksamheten stélls infor.
Revisionsbyran EY har presenterat en utvardering av ELV for
kommunstyrelsen under hésten 2017. Projektets slutrapport
ska sammanstéllas och beraknas kunna redovisas fér kom-
munstyrelsen under varen 2018.
Fortsatt systematiskt Overgripande pa utbildningskontoret, och pa varje skolenhet
kvalitetsarbete fér arbetar man systematiskt i enlighet med Skolverkets kvalitets-
utbildningsomrddet hjul. Utbildningskontoret har nu en organisation som ar rustad
ddr Alla i mdl och Ett for att utveckla arbetet med kvalitetsuppféljning och har dven
lérande Vésby tas om forstarkt kompetensen inom detta omrade. Utbildningskon-
hand. Kvalitetsarbetet toret har erbjudit och genomf6rt kompetenshéjande insatser
ska sdkerstdllas pd alla kring resultatuppféljning och analys med samtliga skolhuvud-
nivder — utbildningskon- man i kommunen.
toret évergripande sdvdil For att komplettera resultatanalyser (betyg, nationella prov)
som pd varje skola och med underlag kring elevers upplevelser av verksamheten ar
férskola. (UBN) en stor del av det systematiska kvalitetsarbetet knutet till Vaga
Visa (observationer av skolenheter samt enkater till elever och
vardnadshavare).
Férskoletillsynerna sker I6pande vart tredje ar och under varen
2017 har tillsyn utforts pa tretton forskolor. Under hésten har
tillsynerna inte kunnat genomféras som planerat, men utbild-
ningskontoret har en plan for att fortsatta tillsyner under 2018.
Sdkerstdll kort- och Under varen 2017 inférdes en tillfallig ekonomisk ersattning
ldngsiktig forsérjning som mojliggjorde cirka 80 fler férskoleplatser. Hésten 2017
av férskole- och skol- Oppnades en férskolepaviljong med plats fér cirka 200 barn
lokaler. | arbetet ska och en skolpaviljong med plats for cirka 200 elever.
hdnsyn tas bdde till hég I'april 2017 gjordes en justerad bestédlining av lokaler for for-
befolkningsokning och till | skole- och grundskoleverksamhet fram till ar 2023. Bestall-
ambitionen att minska ningen avser savdl tillfalliga som permanenta verksamhets-
barngruppernas storlek. lokaler. Totalt bestalldes cirka | 100 nya forskoleplatser och
Planera fér en ny kom- cirka 2 000 nya grundskoleplatser.
munal skola i centrala
Vasby. (UBN, KSTFU)
Utred behovet av Arbetet med att utreda behovet dr @nnu inte paborjat, men Ej
forstdrkning av méjlig- kommer att starta under 2018. pabor-
heterna fér vuxen-utbild- jad

ning och livsldngt ldrande
utifrdn behoven hos
nyanlénda och ensam-
kommande ung-domar.
(KS, UBN, SAN)

Ldsfrdmjande insatser
i samarbete - bibliotek,
skolbibliotek, skola och
féreningar. (UBN, KFN)

Skolorna har ett samarbete med biblioteket och Oppna
forskolan har regelbundna besok av bibliotekarier for att upp-
muntra vardnadshavare att ldsa fér sina barn.

Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats resurser fér en ldsstra-
teg, en ny tjnst pa biblioteket som pabérjas 2018. Lasstrategen
blir en viktig Iank mellan exempelvis biblioteket, féreningsliv,
skolorna och den ppna ungdomsverksamheten.
Lasaktiviteter som genomférts under 2017 omfattar Vasby
Ishockey, sprakséndagar samt bokcirkel pa latt svenska. Utma-
ningar framat dr att trots att alla sexaringar bjuds in till bibliote-
ket har antalet klassbesok totalt minskat. Dessutom har dialog
pabdriats hur stdd i laxlasning pa fritidsgardarna kan utvecklas.
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KVALITET OCH MANGFALD

e Kvalitet och mangfald

Medborgaren ska uppleva att kommunen
och de tjanster kommunen finansierar har
god kvalitet. Utbudet av vélfardstjanster
och bostader ska praglas av en mangfald
som mdter medborgarnas behov.

Bedomning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Kommunen erbjuder fortsatt goda
valmajligheter bade inom valfards-
tjdnsterna och pa bostadsmarknaden,
dar det pagar en utbyggnad av bosta-
der. Inom kvalitetsarbetet kan till
exempel arbetet for att bli Sveriges
Kvalitetskommun 2017, Vasby Direkt
och kvalitetsutveckling i skolan nam-
nas som goda resultat. Pa minussidan
ligger att inte alla barn kunde erbjudas
plats pa forskolan pa énskat datum

Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse

NYCkeItaI fyllelse 2017 2016 med andra
No&jd-Medborgar-Index, NMI 56 55
Bemotande telefon, andel av maxpoang (%) 96 87
Tillganglighet telefon, andel av maxpoang (%) o 41 69 [ )
N6jd-Medborgar-Index, Férskola 57 56 o
N6jd-Medborgar-Index, Grundskola 51 47 .
Nojda inom dldreomsorg, hemtjanst, andel (%) 9l 92
Nojda inom dldreomsorg, sarskilt boende, andel (%) 73 82 .
Elever och féréldrar som anser att de far tillracklig infor- 83 94
mation for att kunna géra ett aktivt val av skola, andel (%)
Elever som far sitt férstahandsval i valet av férskoleklass,

o 93 94
andel (%)
Plats pa forskolan pa énskat datum, andel (%) ‘ 51 38

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i

under 2017, aven om resultatet var
battre an aret innan.

mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gbrs med samtliga kommuner i landet.

Kommunens starka kvalitetsarbete ledde till att kommunen
nominerades till Sveriges Kvalitetskommun 2017. | kvalitetsarbetet

kan bland annat Vasby Direkt framhallas, som far mycket gott betyg i
matningar och dven skolan som genom systematiskt arbete har lyckats
Oka meritvardet for arskurs 9.

Bade kommunens leverans av valfardstjanster och utbudet av
bostader praglas av mangfald. Kommunen har valfrihet inom de flesta
omraden, till exempel férskola, skola, hemtjanst och dldreboenden dar
lagen om valfrihetssystem dr en viktig del. Bostadsbestandets férdel-
ning mellan olika bostadstyper samt upplatelse- och dgandeformer ar
mer varierad an vad de flesta andra kommuner i lanet erbjuder.

Mangfald av utférare

I kommunen finns idag en mingfald av
utforare inom olika verksamheter som leve-
rerar tjinster till visbyborna. Gemensamt
for barnomsorg, grundskola, vuxenutbild-
ning, gymnasium och hemtjinst 4r att alla
utforarna konkurrerar med kvalitet. De
ildre som ir i behov av sirskilt boende har
under 4ret kunnat vélja pa fler utforare,
totalt 21 stycken vid arets slut, vilka kan
viljas utifrin Lagen om valfrihetssystem
(LOV).

Inom férskola, grundskola, gymna-
sium, SoL/LSS och sirskilt boende finns
savil privata utforare som verksamhet i
kommunal regi att vilja mellan. Det finns
ocksa dldreboenden med olika profiler, som
till exempel finsk profil.

I Messingen finns en méngfald av
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verksamheter som har blivit fler under
2017. Musikskolan har under hésten 2017
utvecklats till kulturskola. Det ir en sats-
ning som 6kar méjligheten for kommunens
barn och unga att bli kulturutévare inom
flera olika omraden. P4 kulturskolan
erbjuds verksamheter inom musik, teater,
konst och nycirkus.

Nir Visby yrkesgymnasium (f.d.
Energigymnasiet) tog éver bide Peab-
skolans lokaler och programmet Bygg och
anliggning passade skolan pa att 2017
ocksa flytta 6ver programmen El och
energi samt VVS och fastighet ¢ill
Messingen. I Messingen finns frin 2017
ocksa Hotell- och turismprogrammet, ett
nytillkommet yrkesprogram i kommunal
regi, dir eleven efter examen forvintas ha
de kunskaper som krivs for att arbeta inom
hotell-, konferens- och turismniringen.
Under 2017 har en ny ungdomsverksamhet
i Messingen startat, Navl. Verksamheten
riktar sig till dldre ungdomar i dldern
16-20 &r och Navl har uppemot 150
besokande ungdomar vissa kvillar. Verksam-
heten grundar sig helt pa ungdomarnas
dnskemal och visioner, alltifrin open-mike

till parlkvillar, fotboll och dans erbjuds.

Mangfald av bostader

De tre upplatelseformerna star for ungefir
lika del av bostadsbestindet, 30, 33 respek-
tive 37 %. Bland érets nyproduktion av
bostider dr 200 av 307 eller ca 2/3 bostads-
ritter. Bland bostadsplanerna framat ver-
viger ocksé bostadsritter men med ett starke
inslag av hyresritter, dir Visbyhem ir den
storsta men inte enda aktoren. Aven en del

Fordelning av bostadsbestandet i Vasby

av den kommande nyproduktionen kommer
att vara egnahem, dock till mindre del,
vilket speglar kommunens utveckling mot
en titare stadskdrna i frimst centrala Visby.

Tillganglighet och bemétande
Kommunen 4r bést i landet nir det giller
bemétandet i telefon enligt en mitning av
externt féretag. I métningen bedéms
bemétandet som Mycket god av 88% och
som God av 12%. Nira sammankopplat
med bemdtande ir tillginglighet och vilka
forvintningar medborgarna har pa vér dill-
ginglighet.

Eftersom kommunen har valt ect fler-
valssystem i telefon 4r svarstiden inom 60
sekunder inte sé bra, vilket visar sig i nyck-
eltalet tillginglighet telefon. Mitningen av
tillginglighet via telefon visar dock att
80% far svar inom 120 sekunder, vilket

KVALITET OCH MANGFALD

Privata
hyresvardar
14 %

star sig bittre i jimforelse med andra kom-
muner. 93 % inom av e-posten besvaras
inom tvd dagar, medan hela 91 % av
e-postbreven besvarades inom 24 timmar.

En serviceutbildning har genomforts
under 2017. Utbildningen riktade sig till
medarbetare som har kontakt med foretag
och niringsliv i kommunen i nigon form.
Syftet dr att vi som kommun ska bli bittre
pa at forstd foretagens och niringslivets
perspektiv och behov samt att forbittra
bemdotande, service och effektivitet. Malet
med hela utbildningspaketet ir att forbéttra
ndjdheten hos de foretagare som ir i kon-
takt med kommunen.

Efterfrigan pa forskoleplatser har ater
overstigit platstillgingen under véren 2017.
Genom samverkan med bdde kommunala
och fristiende aktdrer kunde ca 80 extra
platser tillskapas under varen, men det
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innebar dndé vintetid pa plats for mdnga
familjer 4ven om situationen inte blev lika
akut som dret innan.

Under april 2017 fattades beslut om
bestillningar av tillfdlliga och permanenta
lokaler for att méta efterfrigan. Genom
starke kapacitet i tva nya forskolor, Skogs-
dungen och Ekebo, samt en nigot ligre
befolkningstillvixt dr det nu inte troligt att
problemet kommer uppstd under 2018.

En bred samverkan inom projektet
Visby nya larmiljoer ska sikerstilla till-
gingen av platser bide inom forskola och
grundskola pé kort och ling sike, i take
med att Visbys befolkning fortsitter att
vixa.

Sveriges Kvalitetskommun
2017 och kvalitetscertifiering
Upplands Visby blev nominerad till
utmirkelsen Sveriges kvalitetskommun
2017, som en av totalt sex kommuner. De
sex nominerade kommunerna granskades
sedan pé ett antal nyckeltal, framfor alle
frain kommunens kvalitet i korthet, KKiK.
Néamnvirt 4r att de flesta resultaten i skolan
som mits i KKiK forbittrades och kom-
munen har goda resultat inom flera av
omridena som jimférs. Aven en finansiell
analys genomfordes av extern part och
visade pa goda finanser. Det blev Helsing-
borg som vann, men att ha blivit nomine-
rad 4r dnda et starke bevis for act Visby ar
en kommun med god kvalitet i gjinsterna.

Arbetet med kvalitetsforbattringar
utgér frin vad medborgaren vill och tycker
ar viktigt. Kommunen deltar i manga
undersokningar for att veta hur nivin pa
tjansterna forhaller sig till andra. Med-
borgarundersdkningen 4r ocksd ndgot som
kommunen analyserar och intressant att
lyfta fram som en framging ar att med-
borgarna 4r mycket néjda med skotseln av
gator och vigar samt gang- och cykelvigar.
Utmaningar ser vi diremot inom aldre-
omsorgen dir Nojd-medborgar-index dr
signifikant simre 4n riket dven om en liten
forbittring skett sedan féregiende &r. Det
gér ocksd att se att brukarnojdheten inom
sirskilt boende 4r tydligt simre dn riket
och att vintetid till plats inom sirskile
boende har 6kat. I jimforelse med andra dr
dven utredningstiden for vuxna med miss-
bruksproblem lingre och har 6kat sedan
foregdende ar.

Upplands Visby har under ett antal ir
anordnat ett eget kvalitetsevent med utdel-
ning av kvalitetsutmarkelse och innova-

tionspriser. Det var fyra sékande till
kvalitetsutmirkelsen som fick sin verksam-
het granskad av kvalitetsexaminatorer och
som vinnare korades Visby stod och
omsorgs enhet for personligt stod. Innova-
tionspriser vann Makerspace for sitt
kreativa centrum for I'T-sl6jd samt Digita-
listorna for sitt lirande till forskolepedago-

KVALITET OCH MANGFALD

ger via Youtube. Syftet med priserna och
eventet dr att lyfta upp goda exempel och
trigga kvalitetshojning i verksamheterna.

Visbyhem har under ett antal ar
arbetat med kvalitetsforbittringar och sina
processer vilket resulterade i att bolaget
under hésten certifierades enlige ISO 9001
och fick sitt kvalitetscertifikat.

Resultat | Resultat | Jamforelse

Nyckeltal 2017 2016 | medandra
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%) 93 100

Bibliotekets 6ppethallande (inklusive meréppet) utéver 08-17 pa vard- 8 8
agar, timmar/vecka

Nojd Medborgar-Index - Bemétande, tillgdnglighet 56 52

N&jd Medborgar-Index - Bibliotek 72 70

N6&jd Medborgar-Index - Gator och vigar 58 58

N&jd Medborgar-Index - Gymnasieskola 55 49

N&jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 59 57

N&jd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanldggningar 59 58

N&jd Medborgar-Index - Kultur 63 58

N&jd Medborgar-Index - Renhéllning och sophamtning 66 67

N&jd Medborgar-Index - Raddningstjanst 74 76

N&jd Medborgar-Index - Stéd fér utsatta personer 47 42

N&jd Medborgar-Index - Vatten och avlopp 8l 8l

N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 45 43 [ )
Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst dldreomsorg, andel (%) 70 73

av maxpoang

Simhallens &ppethallande utéver 08—17 pa vardagar, timmar/vecka 47 48

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning 3 24 Y
fér vuxna med missbruksproblem 21+, medelvarde

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad utredning 147 16

inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvérde

Viéntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum

R N 82 59
till sérskilt boende, medelvarde

Viéntetid i antal dagar fran férsta kontakettillfallet for ansdkan vid nybesok

} A N . 22 17
till beslut inom férsérjningsstéd, medelvarde

Vintetid i antal dagar fér de barn som inte fatt plats pa férskola pa dnskat s 37
placeringsdatum, medelvarde

/&tervinningscentralens Sppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/ 3 3

vecka

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmfdrelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys
resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent

sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Avstimning av nimndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status

Sdkerstdlla kvalitet och effektivitet | Uppfélining av resultat- och kvalitetsutveckling for Pagar

hos alla utférare. (KS, alla) samtliga enheter gbrs inom ramen for det system- enligt
atiska kvalitetsarbetet och utvecklas tillsammans plan.
med huvudman eller andra privata utférare. Arbetet
vidareutvecklas under 2018.

Utveckla kvadlitetsarbetet med Upplands Vasby blev nominerad till utmérkelsen Slut-

sikte pd att bli Sveriges kvalitets- Sveriges kvalitetskommun 2017, som en av totalt sex ford

kommun 2017. (KS) kommuner. Flera kvalitetshéjande insatser genomfér- | enligt
des for att vi skulle na sa langt. Kommunkompassens plan.
utvdrdering 2016 och den finansiella analysen som
gjordes visade pa goda resultat.
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TRYGGHET OCH SOCIAL HALLBARHET

Irygshet och
soclial hallbarhet

Kommunen ska verka fér ett socialt
hallbart samhalle dar trygghet samt goda
uppvéxt- och levnadsférhallanden for alla
ger forutsattningar for en god hilsa och

ett gott liv.

Bed6mning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Inom ramen f&r malet trygghet och
social hdllbarhet pagar insatser pa
olika hall i kommunen i syfte att skapa
ett hallbart samhalle. Exempelvis har
det under 2017 tagits fram ett férslag
till strategisk handlingsplan for saker-
het och brottsférebyggande arbete.
Vidare har det startats upp ett nytt
folkhalsoprojekt tillsammans med
stiftelsen En frisk generation.
Projektet gar ut pa att inspirera barn
och féraldrar i ekonomiskt utsatta
omraden till fysisk aktivitet och goda
matvanor. Vid en sammanvagning av
resultaten gérs beddmningen att
malet ar delvis uppfyllt, da det fort-
farande finns mycket kvar att géra
inom omradet.

Malsatta nyckeltal i | Rt | B | fatree
Trygghet, del av Njd-Region-Index o 44 39 [ )
Sjukpenningtalet, antal dagar per férsdkrad * 10,8 1,6

Antal valdsbrott/100 000 invanare * | 267 | 399 .

Antal anmélda valdsbrott mot kvinnor i ndra relation/
100 000 invanare *

150 166 o

Man som tar ut férdldrapenning, andel av antal dagar (%)

28 26

* Redovisas med ett drs eftersldpning. De mdlsatta nyckeltalen Invdnare som upplever att de har en bra hdlsa, andel
(%) respektive Elever som har anvdnt narkotika, skoldr 9, Stockholmsenkdten, andel (%) redovisas 2018.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av madluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdilet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jdmforelse med an-
dra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten,
rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Hallbarhet kopplat till den sociala dimensionen handlar om att strava
mot ett samhadlle dar grundlaggande manskliga rattigheter uppfylls for
alla grupper. Kommunens arbete ar brett och omfattar fragor som
trygghet, mottagning av nyanlanda, integration, skydd av nationella
minoriteters rattigheter, jdmstalldhet och likabehandling samt ett fore-
byggande folkhdlsoarbete framst inriktat pa barn och unga.

Trygghet och sikerhet
Trygghet och sikerhet ir prioriterade frigor
och minga trygghetsskapande insatser har
genomforts under dret. Kommunens resul-
tat i medborgarundersékningens i Trygg-
hetsindex (del av Nojd-region-index) har
okat nagot sedan 2016, men fortfarande
ligger Visby en bra bit under mélet och
linsgenomsnittet. En strategisk handlings-
plan f6r sikerhet och brottsférebyggande
arbete har i januari 2018 gétt ut pd remiss.
Kommunstyrelsen foljer nyckeltalet
over antalet valdsbrott. Utfallet varierar
fran ar till 4r, och skillnaderna mellan
antalet valdsbrott varierar kraftigt mellan
de olika Stockholmskommunerna. Sju

andra kommuner har hégre brotesstatistik
jimfort med Upplands Visby.

Under 2017 startade en ny ungdoms-
verksamhet i Messingen som fick namnet
Navl. Verksamheten idr 6ppen for besokare
i dldern 1620 r. Syftet med Navl 4r att
ge ungdomar en mdtesplats under ordnade
former och med vuxennirvaro och pd si
sitt skapa trygghet i Messingen, nirom-
radet och stationsomradet.

Integration

I stort sett har Upplands Visby en vil
fungerande mottagning av nyanlinda. Frin
att ha hanterat ett akutlige har verksam-
heterna nu en mer ordinarie verksamhet.
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Denna ordinarie verksamhet bor nu beakta
behovet av verksamhetsutveckling for att
folja med i den mognad som utvecklas hos
gruppen nyanlinda.

Under 2017 har ett arbete pagatt for att
samla Sigtuna, Sollentuna, Upplands
Visby och arbetsformedlingen i ett samar-
betsavtal och projekt med ambitionen att
korta etableringstiden till arbetsmarknaden
for nyanlinda.

Nationella minoriteter och
barnkonventionen

En inventering har genomforts infor att
barnkonventionen ska bli svensk lag.
Kommunen har anvint sig av invente-
ringen for att ta fram en utbildningsplan
for samtliga kontor och nimnder samt for
att gora en ekonomisk kalkyl for vilka kost-
nader som behéver avsittas for utbildning i
barnkonventionen. Utbildningsinsatserna
ska planliggas under 2018 f6r att sedan
genomfdras under 2019.

Projektet med romsk inkludering som
startade 2016 har pdgétt under aret och
utvirderades och avslutades vid arsskiftet.
Arbetet fortsitter nu i linjen.

Finland 100 &r — jubileumséret syntes
ordentligt i Upplands Visby samt i lokala
och nationella medierna. Det gemensamma
programmet med foreningar och kommu-
nala verksamheter hade totalt 55 vilbesokta
akeiviteter och avslutades med en jubi-
leumsfest pé fullsatt scenrum i Messingen.
Samraden med sverigefinnar och romer har
fortsatt, det har dven genomférts ett speci-
ellt samrad for ungdomar.

Jamstilldhet och likabehandling
Kommunen placerar sig hogt i rankingen
dver jamstilldhet i kommunens politiska
representation, plats 15 i landet. Detta ir
dock en forsimring med foregiende mie-
ning d4 kommunen hade plats 5.

Under 2017 beslutade kommunen om
tre jimstilldhetsmal som ska vara extra
prioriterade under aret; ekonomisk jim-
stilldhet, likabehandling i forskola och
skola samt trygghet och sikerhet. Ett
metodstdd f6r jamstilldhetsintegrering har
tagits fram till kommunens medarbetare.

Utvecklingen av anmilda véldsbrott
mot kvinnor i nira relation minskar arli-
gen. Dock ligger Upplands Visby lingt
dver linsgenomsnittet och vidare analyser
tillsammans med kommunens familjefrids-
samordnare gors for att kunna sitta in ritt
acgirder.

TRYGGHET OCH SOCIAL HALLBARHET

Nyckeltal Forr | 2016 | medandea
Bidragshushall ekonomiskt bistand, antal/| 000 inv * 13 12 .
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - trygghet, andel (%) 84 84 .
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trygghet, andel (%) 90 84

Ekonomiskt utsatta dldre, (andel 65+ ar) ** 10,1 8,9 .
Elever i 4k 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) * 92,5

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) * 78,6 ‘
gﬁnasieelever ar 2: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 85,3 .
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) ** 6,1 6,3 .
Personalkontinuitet, an*g.zll personal som en hemtjinsttagare moter 7 8 .
under 14 dagar, medelvdrde

Aterstaende medellivslingd vid fédseln (kvinnor) kommun, &r * 84,1 839

Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun, ar * 80,2 80,3

Kommentar: Férgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jémforelse med andra kommuner.
Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de
25 procent sémsta kommunerna. Jdmforelsen gbrs med samtliga kommuner i landet.

En langsam, men dock positiv utveck-
ling utifrdn ett jimstilldhetsperspektiv, ir
att min tar ut forildrapenning i hgre
utstrickning for varje ar. Upplands Visbys
resultat ligger i samma nivé som i riket och
strax under linsgenomsnittet. Diremot har
Upplands Visby hégre resultat vad giller
mins uttag av VAB-dagar (40,1) jamfort
med linet (37,7) och riket (38,4).

Under 2018 4r okad jamstilldhet i fokus
kopplat till fritidsaktiviteter. Malet 4r att nd
ut till fler unga kvinnor och vuxna kvinnor
och att dessa i hogre grad ska inkluderas i

bide gemensamma fritidsaktiviteter och
aktiviteter som enbart ir riktade till kvinnor.

Forebyggande hilsoarbete
Folkhilsorapport 2017 har firdigstillts och
presenterats i en tryckt rapport. Revidering
av kommunens folkhilsoprogram
2018-2020 har inletts. Forslaget sindes pa
remiss for yttrande under december 2017.
Kommunstyrelsen och kommunfullmik-
tige férvintas anta nytt folkhilsoprogram i
april 2018.

Under 2017 har ett nytt folkhilso-
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projeke startats upp. Stiftelsen En frisk
generation leder projektet som finansieras
av kommunen tillsammans med Visbyhem
och Stena fastigheter. 60 personer, barn
och forildrar deltar. Projektet gar ut pd ate
inspirera barn och férildrar i ekonomiskt
utsatta omraden till fysisk aktivitet och
goda matvanor.

Kommunen ger stod till olika verksam-
heter som erbjuder kostnadsfria aktiviteter
for barn och unga, t.ex. Visby IK Hockeys
fritids.

Under 2017 antogs kommunens forsta
kontorsovergripande ANDT-handlingsplan
som tydliggor vilka delar av organisationen
som har ansvar for olika delar i arbetet.

TRYGGHET OCH SOCIAL HALLBARHET

En maltidsstrateg anstilldes i maj med
uppdrag att utveckla och driva arbetet med
att uppnd malen i det méltidspolitiska
programmet samt hélla i en samordnad
uppfoljning, kontroll och styrning av kom-
munens maltidsverksamhet inklusive mal-
tidsavtal. En del av uppdraget ir att 6ka
andelen tillagningskok i verksamheterna.

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status

Ta fram en strategisk handlingsplan fér trygghet En strategisk handlingsplan for sékerhet och brottsférebyggande arbete har i januari 2018 Pagar

och sdkerhet i kommunen. Planen ska sdkerstdlla | gatt ut pa remiss. enligt

tydligt dgarskap och samordning. (KS) plan

Trygghetsfrdmjande och férebyggande insatser — Ungdomsfiltare dr anstallda sedan sportlovet och har genomgatt utbildning enligt plan. Pagar

samarbete mellan fdltare, fritidsgdrdar, elevhdlsa Projektet har inférlivats i ordinarie verksamhet infér 2018. enligt

pd skolorna och ungdomsmottagning. (KFN, UBN, | Under hésten har ungdomssatsningen Nav| i Messingen ppnat och planering fér den nya plan

SAN) enheten dar tre fritidsgardar ska inga har slutforts.

Trygghetssatsning for dkad trygghet i Messingen Navl, en ny ungdomsverksamhet fér ungdomar i gymnasiedlder har éppnat under hésten.

och stationsomrddet. Trygghetssatsningen har resulterat i utékad vuxenndrvaro i och omkring Messingen.

En medborgarbudget om trygghet ska genom- Medborgarbudget om trygghet har utgatt och ersatts av redan beslutade trygghetsska-

féras. (KS, KFN) pande atgdrder, sasom trygghetssatsningen i Messingen.

Sdkerstdlla att insatser fér mottagning av flyk- Under 2017 har ett arbete pagatt for att samla Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och

tingar, integration och sysselsdttning utvecklas i arbetsférmedlingen i ett samarbetsavtal och projekt med ambitionen att korta etable-

enlighet med uppdragen frdn det nya utskottet ringstiden till arbetsmarknaden f&r nyanlanda. Projektet pabdrjades i december med en

fér integration och arbetsmarknad. (KS) inledande analysfas som ska &verga i en genomférandefas efter sommaren 2018.

Genomféra insatser for tryggare boendemiljGer Under 2017 genomfordes flera aktiviteter inom Ung & Trygg, bl.a. tonarsféraldraforelds- Pagar

inom projekten Tryggt boende och Ung & Trygg. ningen "Grattis du har en tonaring”, pilotprojektet med "Ungdomsfaltare” och en kampanj | enligt

(SAN, Vésbyhem) med syfte att minska tillgangen pa alkohol till barn och unga. Ung och Trygg har dven kunnat | plan
erbjuda 53 ungdomar sommarjobb.

Kommunens ANDT-handlingsplan slutférdes i borjan av aret.
Inom tryggt boende genomfors i samarbete med Vasbyhem trygghetsskapande atgarder
som till exempel boendestdd, vrakningsférebyggande arbete och faltarbete.

Genomfor jamstdlldhetsstrategin anpassad till Under 2017 beslutade kommunen om tre jamstalldhetsmal som ska vara prioriterade Pagar

respektive ndmnds verksamhet. (KS, alla) under aret; ekonomisk jamstaélldhet, likabehandling i férskola och skola samt trygghet och enligt
sakerhet. Utbildningar i jamstalldhetsanalys genomférdes for att ytterligare starka kunska- plan
pen i organisationen och integrera ett jimstélldhetsperspektiv.

Kommunens fritidsgardar har haft aktiviteter och sarskilda tjejkvallar och skapat métesplat-
ser ddr man kan prata om jamstalldhet, genusfragor och identitet.

Inventera verksamheterna fér dtgdrder som | samband med arbetet att driva pa och implementera jamstalldhetsstrategin sker utbildning | Pagar

skapar trygghet ur genus- och hbtg-perspektiv. i organisationen kring normer och férestéliningar om kén. Ett metodstéd har tagits fram i med

Verka fér méjligheten till jdmstdlldhets- och hbtg- syfte att ge medarbetare och chefer verktyg att utféra genusanalyser samt att utbilda per- storre

diplomering. (KS, alla) sonalen ur ett normkritiskt perspektiv. avvikelse

Férbered och utred konsekvenserna av att Barn- En inventering har genomforts infor att barnkonventionen ska bli svensk lag. Med invente- Pagar

konventionen blir lag 2018. (KS) ringen som grund har kommunen tagit fram en utbildningsplan samt gjort en ekonomisk enligt
kalky! for vilka kostnader som behéver avsattas for utbildning i barnkonventionen. plan

En funktion inrdttas for att utveckla och driva En maltidsstrateg anstalldes i maj med uppdrag att utveckla och driva arbetet med att upp- Slutford

arbetet med att uppnd mdlen i det mdltidspoli- na malen i det maltidspolitiska programmet samt halla i en samordnad uppféljning, kontroll enligt

tiska programmet samt samordna uppfdijning, och styrning av kommunens maltidsverksamhet inklusive maltidsavtal. plan
kontroll och styrning av kommunens mdltidsverk-

samhet inklusive mdltidsavtal. (KS, UBN, SAN)

Oka andelen tillagningskék. (KSTFU, UBN, SAN) En utredning avseende standard i kommunens olika kék redovisades i februari. Utredningen | Pagar
ligger till grund for det paborjade arbetet att ta fram en langsiktig om- och tillbyggnadsplan enligt
for kommunens kok. Under hésten har det planerats for tillagningskok vid Vasbyskolan, plan
Speldosans sarskilda boende samt ny skola i Vilundaparken.

Féresld dtgdrder for att frdmja barn och ungdo- Flera atgarder har féreslagits under 2017 och vissa ar paborjade. Exempel @r projektet En Pagar

mars fysiska aktiviteter, exempelvis lekanldgg- frisk generation och ett aktivitetsomradet i Smedby. enligt

ningar och spontanidrottsplatser. (KFN) Kommunen ger dven stdd till olika verksamheter som erbjuder kostnadsfria aktiviteter for plan
barn och unga, ex. Vasby IK Hockey som bedriver hockeyfritids i ishallen.
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MILJO OCH HALLBARHET

e Milj© och klimat

Kommunen ska vara ett féredéme inom
miljbomradet och genom samarbete med
medborgare, foretagare och andra
aktérer ska var gemensamma miljé- och
klimatpaverkan minska.

Bedomning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Kommunen &r fortsatt certifierad
enligt ISO 14001 och ett féredéme
inom flera miljdomraden. Utmaningar
finns inom ekologiska livsmedel, 6ka
sorteringen och materialdtervinningen
av hushallsavfall samt behalla en hog
placering bland Sveriges miljébésta
kommuner.

o Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse
Malsatta nYCkeIta‘I fyllelse 2017 2016 med andra
Energianvandning i kommunens lokaler, kWh per kva-

137 152
dratmeter
Miljéfordon i kommunkoncernen, andel (%) 69 64
Atervunnet material av hushallsavfall, andel (%) * . 34 34
Miljobédsta kommun i Aktuell Hallbarhets undersckning,

ek 20 3

ranking
Ekologiska livsmedel, kommunal regi, andel (%) 35 25

* Redovisas med ett drs eftersidpning. ** Ranking av 290 kommuner. Hette tidigare Ranking som

Klimatkommun i Milidaktuellts underskning.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént=mdlet uppfylls,
gult=mdlet uppfylls delvis, rétt=mdilet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys
resultat rankas i jdmfdrelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent béista
kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sémsta kommunerna.

JémfGrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

Hela Upplands Vasby kommunkoncern dr sedan 2010 miljdcertifierad
enligt ISO 14001. Miljocertifieringen ar ett kvitto pa att kommunen
har en bra struktur for miljdarbetet och har tack vare ett medvetet
och langsiktigt miljéarbete ldnge varit ett féreddéme bland Sveriges
kommuner. Ambitionen ar att fortsdtta ligga i framkant for att ge
bra férutsattningar till en hallbar utveckling i Upplands Vasby.

Systematiskt miljoarbete och
miljocertifiering

Upplands Visby ir certifierad enligt ISO
14001. Vilket sikerstiller act kommunen
arbetar pd ett systematiskt sitt med att
minska organisationens miljopaverkan.
2015 uppdaterades ISO 14001 standarden
med nya krav som medfor att organisa-
tionen behéver fértydliga sina processer for
att behdlla certifikatet.

Under 2017 har kommunen arbetat for
att nd upp till de nya kraven och klara den
externa revisionen i mars 2018. En del av
drets arbete har varit att kartligga och prio-
ritera kommunens miljopaverkan. Resulta-
tet blev nio nya betydande miljoomriden

att arbeta vidare med; forebyggande arbete,
kemikalier, energi, kompetens, fysisk
planering och exploatering, resor, tran-
sporter och arbetsredskap, offentlig kon-
sumtion, markanvindning samt aterbruk,
atervinning och avfall.

Enligt kraven i standarden ska
kommunen arbeta med de betydande
miljdomradena och de ska finnas med i
miljépolicyn. Dirfor antogs i december en
ny miljépolicy for kommunen. Policyn ska
vara vigledande f6r kommunens arbete for
att nd ett hallbart samhille. Det arbetet
sker dels utifran planer och strategier sisom
energi- och klimatstrategin, trafikstrategin
och kemikalieplanen som planeras att bli
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klar under 2018. Dels arbetar varje kontor
och dess enheter med sin lokala miljépa-
verkan genom att till exempel forbittra sin
kallsortering, gora miljéanpassade inkép,
satsa pa digitalisering och ha en siker
kemikaliehantering,

Aven Visbyhem ir miljocertifierade
och har identifierat sina mest betydande
miljsomréden till energianvindning, kemi-
kalieanvindning, avfallshantering och kill-
sortering samt val av varor och tjinster.

Energi och klimat

Klimatfrigan dr en av var tids storsta
utmaningar och arbetet med att begrinsa
klimatpéverkan sker globalt och lokal.
Kommunen har under 2017 tagit fram en
ny energi- och klimatstrategi, med bland
annat nya energi- och klimatmal. Under
2018 kommer implementeringen av strate-
gin att starta upp.

Det nya energimélet som togs 2017
innebir att kommunen till 2025 ska
uppni en energiprestanda motsvarande
120 kWh/m? I det nya nyckeltalet ingdr inte
Vilundabadet och Vilundaparken eftersom
de inte dr jimforbara med kommunens
dvriga byggnader. Under 2017 minskade
energianvindningen med 1,5 % och med
den takten kommer malet att nas. Minsk-
ningen himmas nagot av tillfilliga pavilj-
onger dir energianvindningen ofta 4r hog.

Fokus for energieffektiviseringsatgarder
under dret har varit belysning och ventila-
tion. Men energieffektivisering ar mer 4n
bara investeringar i lokalerna, de som
anvinder lokalerna 4r minst lika viktiga.
Dirfor fortsitter kommunen driva det
utbildningsprogram som kallas Brukarsam-
verkan, dir samtliga verksamheter, bide
vuxna och barn, i kommunens lokaler far
lira sig mer om enkla energispartips som
gor skillnad. Det stills dven miljo- och
energikrav vid ny- och ombyggnation samt
nir kommunen hyr lokaler.

Visbyhem arbetar inom detta omride
med klimatsmart byggande for att oka
energiprestandan och att varje dr minska
energiforbrukningen mitt i kWh/m? med i
snitt 1 % i hela bestdndet.

Kommunens vindkraftverk i Ockelbo
ticker cirka 1/4 av kommunens egna
elbehov. All 6vrig el som kommunen képer
ir dven den frin fornybara killor.

Andelen miljobilar i kommunens
fordonspark okar och ambitionen ir att
minska antalet dieseldrivna fordon.
Anvindandet av den kommunala bilpoolen

MILJO OCH HALLBARHET

Energieffektivisering 2015-2025

kWh/m?
145

140

135

130

125

@ Mal
® Utfall

120 T T T T T
2015 2016 2017 2018 2019

med miljobilar, SL-kort och elcyklar dkar.

Bland Visbyborna dr miljébilar popu-
ldre. I jimforelse med andra kommuner 4r
det en hogre andel Visbybor som kor
milj6bilar. Kommunen ir ocksi padrivare
for ate infrastrukeur for elbilar byggs ut och
ett 30-tal laddplatser har anlagts vid
Vilundaparken.

For att hjilpa Visbyborna att ta energi-
och klimatsmarta beslut finns energi- och
klimatradgivningen. Dit kan medborgare,
foretagare och féreningar vinda sig for ate
fa opartiska och kostnadsfria rid gillande
energi- och klimatinvesteringar, till exem-
pel infor installation av solceller.

2020

2021 2022 2023 2024 2025

Atervinning, aterbruk och
insamling av matavfall
Under aret har kretsloppsenheten arbetat
for att fler ska vilja att ansluta sig till mat-
avfallsinsamlingen. Redan etablerade infor-
mations- och kommunikationskanaler har
kompletterats med sociala medier. Till
exempel har anvindning av nudging
(metod for att indra ett beteende) i kom-
munikationsinsatser utvecklats och syste-
matisk dterkoppling av miljénytta genom
annonser och utskick i sociala medier har
genomforts.

Aven den linsdvergripande kampanjen
sorteramatresten.se genomfordes. Forutom
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dkad anslutning till matavfallsinsamlingen
har fokus varit nya platser for kommunens
mobila dtervinningscentral och dterbruksbil.
Nya e-tjinster har utvecklats och implemen-
terats. Under dret har andelen hushall
anslutna till matavfallsinsamlingen okat frin
46 % till 54 %, vilket 4r en forutsittning for
utsortering. D3 mingden stadigt okar ir
forutsittningarna goda for att na avfallspla-

Materialatervinning 2015-2016
40

30

20

2015

nens mél om att 35 % av hushéllens matav-
fall sorteras ut senast 2020.

Andel av hushallsavfall som material-
dtervinns okar for langsamt for att nd
avfallsplanens mél om 50% materialdter-
vinningsgrad senast 2020. Atgirder under
dret, som fler atervinningsstationer, férbitt
rade tjinster for insamling av grovavfall
och matavfall bor leda till att dtervinnings-

Materialatervinning

av hushallsavfall i
kommunen. Jamfor-
elsenyckeltal som finns
i KKiK, kommunens
kvalitet i korthet.
OBS! ett ars efterslap-
ning i resultaten. KKiK-
rapporten 2017 visar
2016 ars avfallsvarden.

@ Upplands Vasby kommun
® Riket
@ Stockholms lan

2016
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i

i

graden framéver dkar nigot. Den storsta
utmaningen ir dock att restavfallsfrak-
tionen fortsittningsvis innehaller 40 %
(icke-utsorterade) forpackningar. Insatser
gdrs men forindringen tar tid.

Antalet nya anmilningar till matav-
fallsinsamlingen tillsammans med ekono-
miska konsekvenser och tidigare atgirder
och utfall har analyserats for att identifiera
vilka atgirder som haft stdrst positiv
paverkan pa antalet nyanslutningar. Malet
ir att avfallstaxan ska styra mot 6kad sorte-
ring och minskade avfallsmingder. I
avfallstaxan 2018 har rabatten fér de som
ansluter sig till matavfallsinsamlingen hojts
och de som delar matavfallskirl premieras.

Kommunen som organisation arbetar
aktivt for att foregd med gott exempel
gillande avfallshanteringen. Exempelvis sker
ett arbete for ate forbdttra killsorteringen pa
Vilundaparken och skolorna arbetar aktivt
med att minimera matsvinnet.

Miljoarbete i samverkan
Kommunen har stor méjlighet att genom
sina aktiviteter lyfta medvetenheten om
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miljéfragorna hos alla som bor och verkar i
Upplands Visby. Under 2017 anordnades
flera miljaktiviteter for medborgare, till
exempel leksaksbytardag och kemikalie-
kampanj. I samband med Earth hour
erbjods bland annat en foodtruck med
vegansk mat, elcykelprovning och cykel-
verkstad. Medborgare har dven kunnat ta
del av evenemang genomforda av ideella for-
eningar som fitt miljostod av kommunen.

Klimatavtal Visby handlar om att fore-
tagen ska minska sin klimatpaverkan
genom dtgirder som foretagen sjilva véljer
med stdd fran Upplands Visby kommun
och Visby Promotion. Under 2017 genom-
fordes tva vilbesokta nitverkstriffar pa
tema nudging (metod for att indra ett bete-
ende) och solenergi, samt ett foretagsbesok.

Under dret holls dven Ung i Visby med
temat miljo och héllbarhet. Via forumet
gavs ungdomarna mojlighet att paverka
kommunens miljéarbete. Under Ung i
Visby diskuterades sirskilt konsumtion
och mat, avfall och atervinning, natur och
samhillsplanering och trafik. Ungdomar-
nas forslag och tankar om bland annat
skolmaten, matsvinn och avfall, fritids-
aktiviteter i koppling till naturen, fler
papperskorgar samt bittre ging- och
cykelbanor skickades vidare till respektive
verksamhet inom kommunen for hante-
ring.

Kommunen ska vara ett
foredome

Upplands Visby hamnade pa plats 20 av
290 i rankingen av Sveriges miljobasta
kommun och placerar sig pa topp 5 inom
Stockholms lin. Trots att vi tappar place-
ringar frn tidigare ar fortsitter kommunen
att ha hga ambitioner vad giller miljo-
arbetet. Miljdarbetet har vid flera tillfillen
lyfts fram som gott exempel i nitverk och
andra sammanhang under éret. Via olika
forum har kommunen 4ven spridit det
goda miljdarbetet och olika arbetssitt till
andra kommuner och foretag.

Arbetet med ekosystemtjinster tog
ytterligare steg framdt under 2017.
Kommunen har sedan tidigare kartlagt
ekosystemtjinsterna i kommunen och tagit
fram en plan for att bevara och utveckla
dessa virden. Under 4ret har fokus legat pa
att ta fram en checklista for analys av eko-
systemtjanster i planeringen och forbereda
interna kommunikationsinsatser for att
sedan kunna implementera utvecklingspla-

nen i férvaltningen av redan exploaterad
mark i kommunen. Ekosystemtjinster har
dven beaktats och synliggjorts i allt detalj-
planearbete under 2017. Genom att sikra
utrymme for ekosystemens funktion i
detaljplaneringen bevaras, skapas eller
stirks forutsiteningar for ekosystemtjinster
sasom koldioxidinlagring, bullerdimpning,
forbittrad folkhilsa och biologisk mang-
fald. Utifrdn detta synsitt och arbetet med
ekosystemtjinster har kommunen blivit ett
foredome i arbetet med en héllbar stadsut-
veckling.

Under 2017 har dven en méltidsstrateg

MILJO OCH HALLBARHET

anstillts for att bland annat arbeta med
mélet om ekologiska livsmedel. Milet
paverkas till storre delen av avtalet med
kommunens méltidsleverantor som giller
fram till 2020 dir kravet pa 35 % ekolo-
giska livsmedel stillts och uppnétts. Leve-
rantoren ska striva efter att kunna leverera
en storre andel ekologiska livsmedel om
mojlighet ges. Ett betydligt hogre krav in
35 % kriver dock en omforhandling av
faststillda portionspriser i kontraktet.
Emellertid kan den pigiende livsmedels-
upphandlingen bidra nigot till malupp-
fyllelsen for 2018.

Resultat Resultat | Jamforelse
Nyckeltal 2017 2016 | medandra
Miljbilar av personbilar och ltta lastbilar i kommunorganisationen 58 56
enligt MFS (Miljsfordon Syd) %
Miljcbilar, andel av totalt antal bilar i hela den 2 23
geografiska kommunen, (%) *
N&jd Medborgar-Index - Miljéarbete 60 59

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jdmférelse med andra kommuner.
Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten,
rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gdrs med samtliga kommuner i landet.

Avstimning av nimndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Vidareutveckla Projektet Hallbara Vasby slutférdes under 2017. Projektet Slutford
projektet "Hdllbara kartlade arbetet som idag gérs inom kommunen samt vad enligt plan

Vésby” om héjda
milj6- och hdllbar-
hetsambitioner. (KS)

som behéver géras for att bidra till att na malen i Agenda
2030 utifran den ekologiska dimensionen. Resultatet visar att
mycket arbete som gérs idag bidrar till de globala hallbarhets-
malen men dven att férbattringsomraden finns. Under 2018
ska resultatet lamnas &ver till berérda verksamheter inom
den kommunala organisationen for att héja miljdambitio-
nerna ytterligare.

Genomfora en
inventering av forsko-
lelokaler och sdtta in
dtgdrder for en hdlso-
sam och giftfri inom-
och utomhusmiljé.
(KSTFU, UBN)

Kommunen inventerade kemikalier i férskolemiljén redan
2015. Utifran resultatet har kemikaliekrav vid nyproduktion
inarbetats i Riktlinjer for hallbart byggande som togs fram
under 2017. Under aret har dven ett arbete med att ta reda
pa vilka kemikalie- och materialkrav som gar att stalla pa
utemiljder paborjats. Béttre materialval gjordes fér en del
av kommunens konstgrdsplaner dar miljévanligt granulat nu
anvands.

Under 2017 pabdrjades en Svergripande kemikaliekartlagg-
ning som ska vara underlag till en kommungemensam kemi-
kalieplan vars prioriterade malgrupp ar barn och unga. Under
2018 kommer arbetet med kemikalieplanen att fortsatta.

Spdra och hantera
léickage av PCB till
Vidsbydn/Oxundasjén
samt utreda dtgdrds-
behovet i samarbete
med berdrda myndig-
heter. (MN, KSTFU)

Under 2017 har en ny projektplan med uppdaterad tidplan
beslutats i projektets styrgrupp. Fokus har i Gvrigt varit pa
att ta fram underlagen till ansvarsutredningen. Ansvarsutred-
ningen gérs for att se om det gar att hitta en ansvarig verk-
samhetsutdvare. Beslut om ansvarsutredningen tas under
2018. Budgeten har varit anstrangd och projektet har anvant
mer resurser an berdknat. Kallan till utslappet har identifie-
rats till kvarteret Messingen.

Projektet berdknas fortga under lang tid framdver. Samar-
bete sker med berdérda myndigheter.
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Hallbar tillvaxt

Genom en hallbar tillvaxt ska fler
manniskor vilja bo, verka och utvecklas i
kommunen.

Bedomning av maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Viésby har en hog befolkningsdknings-
takt. Aven om antalet invanare inte
blev sa hogt som prognostiserades i

borjan av aret, dkar befolkningen med

[,6 procent eller 714 personer till
44 605 invanare. Antalet fardigstéllda
bostdder blev 307 stycken mot mal-
satta 350 bostader. N&jd-region-
index i den arliga medborgarunder-
sokningen okar endast forsiktigt och
nar inte heller riktigt malet.

Malsatta nyckeltal e R " | e
Befolkningsckning 714 1234

Fardigstéllda bostdder, antal 307 379
N&jd-Region-Index, NRI 57 55

Bostader, del av N&jd-Region-Index 53 50

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént=mdlet uppfylls,
gult=mdlet uppfylls delvis, rétt=mdlet uppfylls €j. Férgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys
resultat rankas i jdmfdrelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent béista
kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna.

JémfGrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

| jamforelse med 2015 och 2016 innebar 2017 ett svagt ar bade vad
galler bostadsbyggande och befolkningstillvaxt. Malet om 350 fardig-
stallda uppfylls inte helt och tillvaxttakten gar ner fran 2,9 procent
2016 till 1,6 procent 2017. Trots de lagre resultaten for 2017 dr det
anda en hog tillvaxttakt sett utifran ett lange perspektiv, sasom

tio ar tillbaka i tiden. De ndarmaste aren vantas antalet fardigstallda

bostader oka ytterligare liksom befolkningstillvaxten. En utmaning ar
att medborgarna ska kdnna att Vasby ar en attraktiv boendekommun
som erbjuder goda kommunikationer och annan samhallsservice, aven

nar tillvaxten tar fart.

Vasby vixer

Under de senaste &ren har befolkningstill-
vixten i kommunen varit stark och 2016
uppgick den till 2,9 procent eller 1235 per-
soner. Befolkningsstatistik for 2017 visar
ddremot att denna starka utveckling har
avmattats och befolkningen har dkat med
1,6 procent, 714 personer, under 2017.
Kommunens tillvixt ligger dirmed strax
under tillvixten for linet som blev 1,7 %.
Aven om malet att halla minst samma till-
vixttakt som Stockholms lin missades med
minsta marginal har Visby en hog tillvixt-
take jamfort med riket som dkade med

1,3 %. Visby placerar sig pa plats 14 av

linets 26 kommuner och plats 53 av
landets 290 kommuner.

Utfallet 4r mycket ligre in kommunens
befolkningsprognos fran februari 2016 som
visade att dkningen skulle uppg till 3,3
procent, 1 450 personer. Den stora skillna-
den mellan prognos och utfall beror p4 att
inflyttningen till kommunen utvecklats
betydligt simre dn frvintat.

Under 2016 firdigstilldes rekordmanga
bostider och i prognosen fanns en for-
vintan om att detta genom flyttkedjor dven
skulle spilla ver pd inflyteningen till kom-
munen under 2017. Detta skulle vara en
motvike till att bostadsbyggandet for 2017
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vintades innebira en tillfillig minskning i
firdigstillandet. Dessutom baserades
prognosen pé antagandet om att den stora
flyktingvigen frin hosten 2015 ocksd skulle
ge kraftigt averyck i befolkningsstatistiken
under 2017, sdvil genom nya uppehalls-
tillstdnd for nyanlinda som genom 6kad
anhoriginvandring. Langa handliggnings-
tider for Migrationsverket och oklarheter
kring asylregler medfor dock att manga
nyanlinda fir vinta lingre dn férvintat
och dirmed dréjer det innan de kommer
med i den officiella befolkningsstatistiken.

Skillnaden mellan prognos och utfall
beror dven pé att utflyttningen dkat mer dn
forviantat vilket sammantaget ger ett noll-
netto vad giller inrikes flytt, allesé att lika
ménga flyttar frin som till kommunen. I
dagsliget forklaras kommunens befolk-
ningstillvixt istillet av en hog nettoinflyte
ning frin utlandet samt av ett positivt
fodelsedverskott, det vill siga att det fods
fler personer dn det dor.

Antalet firdigstillda bostider landar pa
307 stycken vilket dirmed inte nar malet
om 350 firdigstillda bostidder fér 2017. De
fardigstillda bostidderna fordelar sig pd 200
bostadsritter (bland annat i Ostra Frestaby,
Tegelbruket och Eds allé), 47 dganderitter
(frimst i Eds all¢), 54 lagenheter i vérd-
boende (Ostra Frestaby) samt 6 ligenheter i
LSS-boende (Baldersvigen). Att doma av
kommunens bostadsplaner for de nirmaste
dren ser 2017 ut att bli ett tillfilligt hack i
tillvixtkurvan och redan 2018 vintas
inflyteningen éter ta fart, starkt driven av
hég niva pé firdigstillandet av bostider. 1
samband med att kommunen gir in i en
mer expansiv fas de nirmaste dren hojs
dven malet for 2018 till 400 fardigstillda
bostdder per dr. I nuvarande lige ser mélet
ut att Svertriffas for 2018.

Osiker omvirld

En férutsittning for Visbys tillvixt ar att
minniskor vill bo och arbeta i kommunen.
Dessutom ir det vikrigt att det finns en
efterfrigan for byggforetagen att vilja bygga
i kommunen. Nir det giller foretagens vilja
att bygga i kommunen sa dr den kinslig for
omvirldsfaktorer. Bostadspriserna foll
nationellt i slutet av 2017 vilket didrmed
medfort att manga bostadsforetag gjort nya
kalkyler kring lnsamheten att bygga.

Det 4r minga kommuner inom Stock-
holms lin som har stora planer inom
bostadsbyggandet och om prisnedgingen
fortsitter finns det en risk att planer liggs

HALLBAR TILLVAXT

Befolkningsutveckling i Upplands Vasby kommun 2008-2017

3,0%

2,5

2,0

T T T T
20® g0 0 o\

T
2o\

10\3 f)S)\A‘

T T T
WV g\e o

pa is och att byggforetagen gor ompriorite-
ringar som 4ven kan drabba var kommun.
En annan friga som kommunen inte
rader dver dr tillgingen pa ritc arbetskraft.
Inom byggbranschen rader brist pi manga
yrkeskategorier vilket i forlingningen riske-
rar att fordréja byggprojekt. Det dr viktigt
att ha dessa omvirldsfaktorer i dtanke i
samband med att kommunens férutsitt-
ningar for tillvixt diskuteras.
Boendesituationen i Upplands Visby ir
pd samma sitt som i évriga Stockholms-
geografin anstringd. Kommunen har dill-
sammans med Visbyhem och privata fast

ighetsdgare lost de lagmissiga dtaganden
som funnits kopplat till nyanlinda. Upp-
lands Visby bosatte i november den sista
for aret kommunanvisade personen vilket
innebar att kommunen dven 2017 klarade
av bosittningen av nyanlinda. Kommu-
nens kvot for r 2017 var 132 personer.
Enligt Migrationsverket har totalt 281
personer bosatt sig i Upplands Visby under
2017. Kvoten for kommunanvisningar fér
2018 4r 84 personer. En fortsatt utmaning
for kommunen ir att verka for att det byggs
bostider som dven passar denna grupps
dndamal.
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Pagaende samhallsprojekt

Lagakraftvunna detaljplaner under 2017 ar bland annat Jarnvdgsparken samt i Fyrklévern — Véstra Vilunda, Drabanten
respektive Dragonvagen vast. Under 2017 har arbete med bland annat féljande program och detaljplaner pagatt:
Odenslunda, Runby torg, Wijk Oppgard, Fyrklévern—Ekebo, Fyrklévern— Dragonvédgen Sstra 2, ny skola i centrala
Vésby, samordning med planprogram fér Vilundaparken, Hogvreten Nibble, Vasby Entré stationsomradet, InfraCity/
Bredden, Hasselnéten, Vilunda 18:1 "Rérabtomten”, Vatthagen samt Smedsgdrdstomten.

HAGANGEN

°

“

SMALBY RLNMEY
J RUNBY
D B EKEBY
WILLINDA
/ ODEMSLUKDA
Ly Q FRESTABY 1
RASKGARDS-
§ D
" =N SMEDRY

Teckenforklaring:
[ 1 Laga kraft-vunna detaljplaner som 2017-12-31

innehdll planberedskap (outnyttjade byggratter) pa

sammanlagt ca 1 840 bostéder, samt verksamheter ’
|:] Detaljplaner som férvantas antagna och/eller laga BOLLSTANAS

kraft-vunna under 2018
[ Detaljplaner inom projektet "Renovering av dldre

detaljplaner” (Vilande)
[ ] Planeringiolika skeden pagar
] Fardigstallda byggprojekt 2017
[==] Pagaende byggprojekt som delvis férdigstélits under

2017
[ 1 Paborjade byggprojekt som forvantas fardigstallas

helt eller delvis under 2018

Visby entré pagar under 2018. De befintliga infartparke-

Visby Entré omfattar de 6ppna ytorna som
idag dr obebyggda pé vistra sidan om jirn-
vigssparen samt bussterminalen, Jirnvigs-
parken och tennisbanorna pa ostra sidan.
Totalt planeras for cirka 1000 ligenheter,
30 000 kvadratmeter kommersiella verk-
samheter och ny bussterminal samt
passager dver jarnvigen.

Den forsta detaljplanen i projektet Visby
Entré, Jirnvagsparken, har vunnit laga kraft
den 10 januari 2017 och dirmed har genom-
forandefasen for projektet paborjats. Projekte-

i-ir

av de kulturhistoriskt virdefulla byggnaderna
(Henriksborg, Lilla huset, Villa Korpkulla
och tva kallf6érrid) tillsammans med Visby-

ringen inf6r upprustningen och renoveringen hem har pabérjats under hésten 2017 och

ringarna i Jirnvigsparken kommer att
ersittas under januari 2018 med nya p-platser
i frilastomradet pa vistra sidan om jirnvigen.
Upprustning av gronytorna i Jirnvigsparken
och iordningstillandet av Tegelvigen och
Lergropsvigen kommer att ske nir Visbyhem
ir klara med sin bostadsproduktion under
2019-2020. Visbyhem planeras pabérja
markarbetena for sina ldgenheter i kvarteret
Ahusen under viren 2018.

Arbetet med detaljplan for 6vriga delar av
Visby Entré/stationsomradet projektet pagar
for fullt och samrid planeras under 2018.
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Projektet har att hantera ett antal nya forue
sdttningar jamfort med det beslutade plan-
programmet. Inom projektet har ca 50 intres-
senter visat intresse for att delta i utbyggnaden
av nytt stationsomride inklusive bostider och
verksamheter. I juni valdes 15 byggaktorer ut

iurval 1 for att kunna fortsitta utveckla sina SALENTUNA

Lk

idéer och forslag infor urval 2 som kommer
att hanteras under 2018.

Fyrklovern

I Fyrklovern pagar utbyggnad av den
kommunala infrastrukeuren i form av gator,
allminna ytor som park, samt vatten och
avlopp. Den forsta bostadsetappen RESTERRO ST £,
paborjades i september 2017 av Riksbyggen.
Totalt berdknas ca 1 700 nya bostader till-

komma i de antagna detaljplanerna. I en

SCLLENTLIMG 1
ECRRIUN

framtida, dnnu ej paborjad etapp, kan ytter-
ligare upp till 400 bostider byggas.
I omrédet planeras for en storre park

OVERSIKTSPLAN Arbete med en ny &versiktsplan f6r kommunen pagar och tar

som ska firdigstillas tidigt i processen,

vilket it positivt bade fr dem som flyttar sin utgdngspunkt i kommunens vision for ar 2040 d4 antalet invdnare beriknas

in tidigt och andra boende i niromradet. ha okat till cirka 63 000 invanare. I arbetet med ny &versiktsplan har samrad och

Viisbyborna har fitt namnge parken och dialog med medborgare, féreningar, och niringsliv héllits for att sikerstilla att

den kommer att heta Bl parken. forutsiteningarna blir sd goda som méjligt for en lingsiktig planering av det fram-
tida Visby. Beslut om att gé pa utstillning togs av KS i december 2017. Utstill-

Vilundaparken ningen ir planerad mellan 15 januari och 15 mars 2018 och éversiktsplanen

Uppdraget 4r att utveckla Vilundaparken
inklusive en ny kommunal skola, bostider

beriknas tas upp for antagande sommaren 2018.

och en forbindelse 6ver E4:an. For nir- paverkar strukturen inom Vilundaparken. med kultur- och fritidskontoret. Ett forslag
varande pagir utredningsarbete kring ett Modernisering och férbittring av anligg- pa programhandling férvintas gi ut pd
antal planeringsférutsittningar vilka ningarna i Vilundaparken sker i samarbete samrid innan sommaren 2018.

No6jd-region-index
Resultat Resultat | Jamforelse

Nyckeltal 2017 2016 med andra Medborgarundersékningens Najd-region-index visar pa en
okning sedan férra matningen hésten 2016 bade for helhets-
N&jd Region-Index - Fritidsaktiviteter €0 5/ index och 4ven f&r alla delindex. Enligt SCB &r daremot

N&jd Region-Index - Kommersiellt utbud 66 65 inte ndgon av dessa férbittringar statistiskt sakerstalld. En
jamforelse mot andra kommuner visar att Upplands Vasby
tillhér mitten i alla index férutom kommunikationer dar Upp-
N&jd Region-Index - Rekommendation 60 57 lands Vasby ligger i den &vre fjardedelen. Det ar viktigt att
indexet fér goda kommunikationer dkar for att fortsatt vara
en attraktiv kommun bade for dem som bor, arbetar eller
driver féretag inom kommunen. Fungerande kollektivtrafik

N&jd Region-Index - Kommunikationer 69 66 .

N&jd Region-Index - Utbildningsm&jligheter 62 6l

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmfdrelse med andra = A R R )
kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland ér ocksa nodvandigt ur hallbarhetssynpunkt, bade ekologiskt

de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med och soFialt. Allaindex bidrar till gora Up‘plands Vésby tillen
samtliga kommuner i landet. attraktiv kommun att bo, arbeta och driva féretag i.
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Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Slutfér arbetet med ny dversiktsplan fér Upplands | arbetet med ny &versiktsplan har samrad och dialog med medborgare, féreningar, och Pagar
Vidisby som ska sdkerstdlla férutsdttningarna for naringsliv hallits for att sakerstdlla att forutsattningarna blir sa goda som mgjligt fér en lang- | enligt
ldngsiktig planering av ett framtida Vdsby. Imple- siktig planering av det framtida Vasby. Beslut om att ga pa utstallning togs av KS i december | plan
mentera DUP (Delregional utvecklingsplan). (KS) 2017. Utstallningen ar planerad mellan 15 januari och 5 mars 2018.
Fortsatt inriktning om ny trafikplats i norra Vdsby. For Upplands Vésbys del ar det helt avgérande att det blir en ny och fullstandig trafikplats Pagar
Projektet Vallentunavdgen ska omprévas.(KS) i norra Upplands Vésby. Annars ar det stor risk att det interna vagnatet samt trafikplats med
Gladjen blir helt dverbelastat. Detta kommer i sin tur att férhindra den samhillsutveckling storre
som angetts i Vision 2040 (63 000 invanare 2040) och som dr en del av utgangspunkterna avvikelse
for den nya 6versiktsplanen.
Verka fér att Upplands Vidsby och Rotebro véixer Under 2018 kommer det inte att goras ett férberedande arbete infér ett nytt detaljplane- Pagar
samman genom bebyggelse i Alvsundadalen till- uppdrag. Stéllningstagande till detta kommer att ske sent under 2018 eller 2019. Under med
sammans med Sollentuna kommun, markdgare, varen 2018 avser kommunen att informera om den utveckling som sker runt projektet och | storre
medborgare och andra intressenter.(KS) om samarbetet med Sollentuna éver kommungransen. avvikelse
Fortsdtta planarbetet hur omrddet kring Runby Inte lingre aktuellt som ett separat uppdrag, fragorna om utvecklingen av Runby tas om
skola, Runby torg, Edsvdgen och ndrliggande hand i arbetet med &versiktsplanen.
omrdden kan utvecklas.(KS)
Utveckla Vilundaparken inklusive ny kommunal F6r ndarvarande pagar utredningsarbete kring ett antal planeringsférutsattningar vilka
skola och férbindelse éver E4:an. Planen ska hantera | paverkar strukturen inom Vilundaparken. Ett forslag pa programhandling férvantas ga ut
de Idngsiktiga behoven av idrottsanldggningar och pa samrad innan sommaren 2018.
bostdder i ett véixande Vdsby. (KS, KFN).
Ta fram en plan fér hur natur- och friluftsomrd- Arbetet med utveckling av rekreations- och friluftsmajligheterna i nordvastra Vasby har
dena vid Mdlaren ska géras mer tillgéingliga och pagatt under aret, enligt beslutad genomférandeplan. Vissa aktiviteter har dragit ut pa tiden
inbjudande.(KFN) och dr inte avslutade enligt plan, exempelvis gemensamt skyltprogram och aktivitetsomra-
de Runby, dessa fortsatter under 2018. Exempel pa atgarder som har avslutats under 2017
ar anldggning av balans- och motorikbana vid Sattrabadet, bestélining av ny lekplats till Kai-
robadet, inkép av livraddningsbat till Kairobadet samt avgransning med flytbojor i vattnet.
| dialog med markdgarna utreda méjligheterna att | Lonabidrag fér den formella processen (en inventering, skotselplan, foreskrifter) séktes Pagar
bilda naturreservat i Bergaskogen och pd Kairo- i december 2017. Férutsatt att samrad gar bra och Lédnsstyrelsen har tid att processa enligt
héjden. (KS) kommer reservatet att bildas under 2018. plan
Ta fram en plan fér frdmjande av klimatsmart Uppdraget har omformulerats infor 2018. Uppdraget handlar nu om att ta fram en trafik-
resande, med bland annat kollektivtrafik, cykel- strategi som inbegriper bland annat mobility management som ska tas fram under 2018/19
strategi, och parkeringsstrategi. (KS, KSTFU) och kompletterar den nyligen framtagna trafikstrategin
Intensifiera samtalen med Ldnsstyrelsen och Utstallningsforslaget ar likvardigt samradsforslaget och kommunen dnskar fortsatt utveckla | Pagar
Arlandakommunerna for att méjliggéra bostads- Léwenstrémska. Ett fortydligande har gjorts kring hansyn till buller fran Arlanda och dess enligt
byggande vid Léwenstrémska. Omrddet dr dven nuvarande influensomrade samt att varna om det kulturhistoriska. plan
intressant for utveckling av verksamheter. De
kulturhistoriska delarna mdste vdrnas.(KS)
Planering fér skolor, férskolor och social omsorg ska | Planering av lokaler sker numera langsiktigt genom den strategiska lokalférsériningsplanen Pagar
integreras i samhdillsplaneringsprocessen pd ett som under aret har utvecklats och som kommer beslutas under férsta kvartalet 2018. enligt
systematiskt sdtt. (KS) F6ér de mer akuta behoven inom skolans omrade har projektet Vasby Nya Larmiljder plan
skapats.
Sdkerstdll férsorjning av bostdder for flykting- En bostadssocial funktion ar inrattad och tjdnsten som bostadssamordnare ér tillsatt pa Pagar
mottagning, sociala dndamdl och enklare boenden kontoret fér samhallsbyggnad. Kommunfullméktige beslutade under hésten om riktlinjer enligt
fér ungdomar. Inrdtta bostadssocial funktion med for bostadsforsorjning. plan
uppdrag att samordna kommunens férsérjning
av bostdder for nyanldnda och i forldngningen
alla bostadssociala ldgenheter. (KS, KSTFU, SAN,
Vdsbyhem)
Bevakning av vdra intressen gentemot Swedavia I juni 2017 fattade Lansstyrelsen beslut om tillsyn i enlighet med villkor 10 (som handlar om
att villkor i domen efterlevs med anledning av flyg- | att Upplands Vasby ska undvikas) fér Arlanda. Kommunen har 6verklagat beslutet for att fa
bullerfragan. (KS) skarpningar i tillsynsatgarderna.
Frdmja byggande i byggemenskaper bland annat Upplands Vasby har gatt med i samarbete kring utveckling av metodik for att majliggora Pagar
genom markanvisningspolicyn. (KS, KSTFU) byggemenskaper i svenska kommuner. Arbetet har beviljats medel fran Vinnova. Steg | ar enligt
avslutat. For ndrvarande pagar arbete med ansékan infér Vinnova steg 2. Upplands Vasby plan

kommun deltar.
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Naringsliv
och arbete

Genom att erbjuda en gynnsam milj6 for
féretag med stort fokus pa samverkan
och en god service skapas férutsattningar
for ett starkt naringsliv, lokal tillvaxt, fler
arbetstillfallen och 6kad sysselsattning.

Sammantagen maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS

Utvecklingen fortsatter tydligt att
ga at ratt hall pa manga omraden
— Vasbys foretag gar bra och vaxer.
Det innebdr att antalet arbetsplatser
2017 vaxte med 213 vilket @r ndra
malet fér aret pa 235. For narings-
livsutvecklingen @r en av de stora
utmaningarna att fortsatta att dra for-
delar av det goda geografiska laget.
| utmaningen ligger att samtidigt med
en omfattande bostadsutbyggnad
behalla och lata verksamheter utveck-
las och att locka nya etableringar i
framforallt den tata staden. Samtidigt
galler det att fortsétta i enlighet med
naringslivsstrategin, att i hdg grad
underlatta fér de befintliga foretagens
tillvaxt, skapa férutsattningar for
nyetableringar och 6ka nyfére-
tagandet, allt for att skapa fler
arbetstillfallen i kommunen.

° Malupp- | Resultat Resultat | Jamforelse
Malsatta nkaeItaI fyllelse 2017 2016 med andra
Okning av arbetsplatser inom kommunen, antal 213
Nystartade féretag, Nyféretagarcentrum, antal/|000 67 83
invanare ' '

N&jd-Kund-Index, NKI, féretag, enligt SKL:s insikt * 69 70
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 17 6
Féretagsamma kvinnor, andel 7 7,1
Ungdomsarbetslshet (%) 3,2 39
Férvdrvsarbetande 20—64 ar, andel (%) * 80,8 80,1
Foérédrvsarbetande skyddsbeh&vande och anhériga 708 689
(flyktingar) 20—64 ar, andel (%) ** ' '
Lamnat etableringsuppdraget, i arbete eller studier,

o 66 57
andel (%) *

* Redovisas med ett drs eftersidpning. ** Redovisas med tvd drs eftersldpning.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént=mdlet uppfylls,
gult=mdlet uppfylls delvis, rétt=mdilet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys
resultat rankas i jGmfdrelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bésta
kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sémsta kommunerna. Jdmfd-
relsen gbrs med samtliga kommuner i landet.

Arbetslosheten bland ungdomar minskar och sysselsattningen okar i
befolkningen som helhet. Men den gynnsamma konjunkturen gér att
arbetsgivare har svart att hitta personal. Manga ganger beroende pa att
tillgdngliga personer inte matchar arbetsgivarens kompetenskrav. Detta
galler till stor del @ven vara nyanlanda som har det svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Utmaningen blir att addera relevant utbildning i
ratt tid for dessa personer.

Naringsliv livs kommunranking av foretagsklimatet

Upplands Visby ir en av de kommunerna i har Visby tappat placeringar men ligger

landet med allra bast forutsiteningar for fortsatt indd i det absoluta toppskiktet med

foretagande. Med det goda geografiska en sjuttonde plats.
ldget mitt i en av de regioner som vixer I Sveriges Kommuner och Landstings
mest i Sverige finns det goda forutsitt- mitning av upplevd service frin kommu-
ningar att uppné det dvergripande malet nen ligger Visby pa en ofdrindad niva
med niringslivsutvecklingsarbetet, tillvixt men utfallet visar pa en god forbittrings-

av antalet arbetsplatser. I Svenskt Narings- potential nir bygglovsverksamheten nir
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effeke av sitt forbittringsarbete. Kommu-
nen har ocksd mycket hogt stillda mal,
vilka uppnas eller dr nira att uppnés pé alla
omraden.

Naringslivsstrategi

I slutet av 2016 fattades beslut i Kommun-
fullmiktige om den niringslivsstrategi som
togs fram tillsammans med niringslivs-
representanter tidigare under dret. Det
dvergripande och gemensamma malet for
kommunen ir att verka for 6kad lokal till-
vixt av niringslivet.

En 6kad tillvixt bidrar till storre dag-
befolkning vilket ger underlag for service,
restauranger och butiker samt en 6kad
samhillstrygghet, storre underlag till for-
bittrad infrastruktur och kommunika-
tioner, 6kade méjligheter for handel och
utbyte mellan foretag samt ligre utpend-
ling vilket bidrar till ett mer hallbart sam-
hille. Dessutom bidrar tillvixten till hogre
skatteintikter vilket ger bittre samhills-
service.

Den 6kade lokala tillvixten mits i fler
arbetstillfillen och antalet ska oka till
16 600 ar 2020 fran dagens 15 300. Malet
ska nds genom en kombination av att locka
fler foretag att etablera sig i Vdsby, att
underlitta for etablerade foretags tillvixt
samt att frimja nyforetagande.

Under 2017 har arbetet fortgatt med
att genomfora handlingsplanens aktiviteter
som kopplar till strategins mal. Aktivite-
terna 4r riktade mot de fokusomraden som
beskrivs for att uppna mélet om tillvixt
vilka ir f6ljande.

Fokusomréden:

e Tillvixt

* Nyetableringar

* Nyf6retagande

* Kommunal service

* Platsvarumirket

* Lokal samverkan

* Regional samverkan

Tillvaxt
Innebiir att foretag stannar kvar, utvecklas
och viixer i kommunen genom att vi skapar
mdtesplatser och néitverk, stodjer foretag i
kompetensforsirining och hillbarbetsfrigor.
Under aret har arbetet bland annat
varit inriktat p4 att skapa motesplatser och
forbittra kommunikationen. Ett fyrtiotal
foretagsbesok har genomforts av KSO till-
sammans med niringslivschefen. Tre
niringslivsfrukostar och ett walk and talk-
mote med politiker och foretagare har

arrangerats tillsammans med Dialogdagen
i samverkan med Visby Promotion och
Foretagarna. Dialogdagens tema var inklu-
dering och drygt 20 foretag deltog. Kom-
munen har iven startat ett informations-
brev for att informera foretagen vad som
hinder inom kommunen och som skickas
ut till ca 1 000 foretag. Under aret har dven
hemsidan med information inom nirings-
liv och arbete uppdaterats med ny och
aktuellare information. En kartliggning av
foretagens kompetensbehov genom en
enkit skickades ut under sommaren vilken
ska utgdra underlag for insatser for att
stotta foretagens kompetensforsorjning.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Kommunens service
Att underlitta for foretag genom kontinuerlig

[forbittring av service och tillgingligher inom
bygglov, markupplitelser, brandskydd, miljo-
och hilsoskydd och serveringstillstind, samt
genom utveckling och wppdatering av e-tjinster.
Néjd-kund-index for féretag ligger kvar
pd samma niv3 som foregdende ar. Bryts
resultaten ner pd verksamhetsniva konstate-
ras att det finns stora utmaningar inom
bygglov och tillginglighet. Under aret har
en serviceutbildning for all personal med
foretagskontakeer initierats. Syftet 4r att
kommunen ska bli bittre pa att forsta fore-
tagens och niringslivets perspektiv och
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behov for att kunna forenkla och minska
friktionen si att man som foretagare pa ett
smidigt sdtt ska kunna verka och vixa i
Upplands Visby. Dessutom ska bemétande,
service och effektivitet forbitcras. Malet ir
att forbittra néjdheten hos de foretagare
som ir i kontakt med kommunen. Totalt
omfattas 130 medarbetare av utbildningen.

Lokal samverkan

Samverkan med Visby Promotion har
stirkts genom att ett vergripande samver-
kansavtal har tagits fram for att tydliggora
roller och ansvar i samverkan med kommu-
nen. Till det har samarbetsavtalen férlingts
inom omridena Klimatavtal Visby och
Skola-Niringsliv.

Arbetsmarknadsinsatser

Trots en gynnsam konjunktur har arbetsgi-
vare svart att hitta personal. Manga ganger
beroende p4 att tillgingliga personer inte
matchar arbetsgivarens kompetenskrav.
Tillsammans med arbetsformedlingen har

kommunen ansvaret att med olika insatser

bidra till att gruppen arbetssékande blir
konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.
Vigen till arbete bedoms idag for manga g
via utbildning, utbildning som matchar
arbetsmarknadens kompetensbrist. Det
kan vara godkind gymnasieexamen, kor-
tare yrkesutbildning genom arbetsférmed-
lingen, lingre yrkesutbildning genom Vux-
enutbildningen, Snabbspar, yrkeshégskole-
utbildning eller hogskole-/universitetsut-
bildning.

Den framtida SFI-undervisningen
kommer alltmer att integreras med yrkes-
utbildningar for att dirmed forbittra och
anpassa svenskundervisningen till efter-
fragade yrken som mojliggdr en tillricklig
kompetens for att vara gingbar pad arbets-
marknaden.

En matchningsbar person bygger pa att
denne i grunden har en funktionell helhets-
situation, ett ordnat boende, ett bra hilsotill-
stind och ser sig som en del i samhillet. Dessa
delar kan kommunen bidra till att skapa.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Arbetsmarknad

En stark konjunktur och en vixande
befolkning i Stockholm ger férutsittningar
till en fortsatt vixande arbetsmarknad.
Antalet arbetsldsa och arbetslésheten
vintas landa pd 5,9 procent i slutet av 2018.
Bist bedéms utvecklingen bli for hotell och
restaurang, personliga och kulturella
tjanster, finansiell verksamhet och foretags-
tjanster samt tillverkning och utvinning,
energi och miljo.

Vad giller rekryteringsplanerna for de
offentliga verksamheterna i Stockholms lin
under det nirmaste dret, har dessa dimpats
nagot sedan virens undersdkning. Netto-
talet for offentliga verksamheter som
planerar utdka sin personalstyrka har
sjunkit fran 50 till 42 procent.

Arbetslésheten fortsitter att minska
bland inrikes fédda, medan den stiger
nagot bland utrikes fédda till 2019. Sam-
tidigt 4r det en allt storre del av de arbets-
16sa som har en svagare stillning pé arbets-
marknaden. Under 2019 vintas den hir
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gruppen utgdra 78 procent av de inskrivna
arbetslosa. Dirfor dr den pigiende utbygg-
naden av utbildningsplatser viktig, liksom
arbetsgivarstdd som extra-tjdnster, for att
annu fler utrikes fodda ska komma i arbete.

Det finns grupper av unga som fort-
farande har det svdrare pa arbetsmark-
naden. Den hir bilden visar att Arbetsfor-
medlingen méste fortsitta att inom ramen
for ungdomsgarantin erbjuda ett tidigt,
individuellt stod till de ungdomar som
behover det. Hir dr samverkan med kom-
muner nodvindig, inte minst nir det giller
att f& fler ungdomar i utbildning.

Upplands Visby har lika lig arbetslos-
het som genomsnittet i Stockholms lin. Ser
man isolerat pa utrikesfddda sa dr arbetslos-
heten ldgre i Visby dn i linet. Upplands
Visby har en nagot hogre ungdomsarbets-
18shet 4n i linet gillande hela gruppen
18-24 4r. Ser man isolerat pa utrikesfddda
ir ungdomsarbetslosheten négot ligre dn i
ldnet.

Arbete for etablering

Den stérsta gruppen arbetssokande
kommer i nirtid att vara personer fodda
utanfor Europa foljd av personers med
funktionsvariationer. Utifrdn hur Visby
har valt att fordela ansvarsfrigan rorande
arbetsmarknadsfrigor kommer kommunen
vara beroende av arbetsférmedlingens for-
mdga att lyckas med etableringsuppdraget.

Ett titare samarbete mellan kommu-
nen och arbetsférmedlingen inleds under
2018 bland annat genom lokala Gverens-
kommelser och projektet Etableringslyftet.
Ett projekt dir Upplands Visby samverkar
med Sigtuna, Sollentuna och arbetsfor-
medlingen i att under tre ar skapa snabbare
vigar till etablering pé arbetsmarknaden
for nyanlinda. Nya arbetsformer, funktio-
ner, samarbeten och samverkansformer
kommer att arbetas fram. Malet ar att
etablera en varaktig gemensam samverkans-
organisation for Arlandaregionen och pa si
sitt stirka matchning och langsiktig
kompetensforsérjning,

Kommunens egen roll som kommu-
nens storsta arbetsgivare ska 6ka i betydelse
for att motverka arbetslosheten for de
grupper som identifierats sta lingst bort
fran arbetsmarknaden.

Vigval Vuxen (kommunens arbets-
marknadsenhet) har bland annat «ill upp-
gift att pa uppdrag fran enheten Ekono-
miskt bistind arbeta med personer som
uppbir forsdrjningsstdd. 71 procent (48 av

NARINGSLIV OCH ARBETE

2017 2016

Arbetsléshet 2017 2016 antal antal
andeli% | andeli%
personer ersoner

Totalt 64 63 | 402 | 344
Utrikesfédda 13 12,7 922 835
Ungdomar 18-24 totalt 6,3 74 146 173
Ungdomar 18-24 ar utrikesfédda 16,4 184 60 61

Andelen arbetsldsa i kommunen ligger i stort sett kvar pd samma nivd 2017 som 2016 men nedbrutet
pd olika grupper syns tydliga férdndringar. Bland gruppen utrikesfédda har arbetsldsheten 6kat medan
ungdomsarbetslésheten har minskat under dret som gdtt.

Nyckelcal ot | Reat | it
Arbetsléshet [8—64 ar i kommunen, andel (%) av bef. 4,8 4.8
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringslivs enkdtdel, ranking 62 35
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Brandskydd - Totalt, NKI * 82 79

Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI *

40 56 o

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI * 77 74
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Miljo- och halsoskydd - Totalt, NKI * 70 69
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt - Bemdtande, NKI * 75 77
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Effektivitet, NKI * 70 72
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt - Information, NKI * 68 72
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt - Kompetens, NKI * 74 75
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt - Réttssakerhet, NKI * 75 75
Foretagsklimat enl. O (Insikt) - Totalt - Tillginglighet, NKI * 69 72 .
Forandring i antalet férvarvsarbetande 16+ per 1000 inv. * 4,9 6,8
Nettoinpendling till kommun, andel (%) * -30 -28 .
Inpendlingsomfattning i kommunen, (%) * 41 41
Utpendlingsomfattning i kommunen, (%) * 71 70
N&jd Region-Index - Arbetsmajligheter 6l 58
Nojd Region-Index - Kommersiellt utbud 66 65

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Véisbys resultat rankas i jdmfdrelse med andra kommuner.
Grént=Vsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten,
rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

*redovisas med ett drs eftersldpning

68 avslutade personer) blev sjilvforsorjande
under 2017.

Verksamheten ansvarade under 2017
for feriejobben till gymnasieungdomar som
gick forsta och andra dret pa gymnasiet.
Totalt ansokee 439 ungdomar, av dessa fick
309 ungdomar ett jobb via kommunen.
154 av dessa 309 arbetstillfillen skapades
inom kommunens egna verksamheter.

Verksamheten har samverkat med
Sigtuna kommuns arbetsmarknadsenhet

rérande visstidsanstillningar inom logistik
pa Post Nord lagret. Utfallet frin Upplands
Visby blev att sju personer anstilldes under
hésten 2017. Ett projekt med ensamkom-
mande ungdomar har genomférts under
2017. Ungdomarna har erbjudits en prak-
tikperiod hos négra av kommunens privata
foretag. En verksamhet vars utfall har varit
s positivt att det nu permanentas i ordina-
rie verksamhet.

ARSREDOVISNING 2017 UPPLANDS VASBY KOMMUN 37



NARINGSLIV OCH ARBETE

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Arbeta fér att inféra som- Under 2017 férmedlade kommunen 309 sommarjobb till ungdomar, detta kan jamféras med 254 sommarjobb Slutfort
marjobbsgaranti for gymna- | 2016. enligt
sieungdomar. (KS) Kommunen har infért en garanti som séger att ungdomen nagon gang under sin gymnasieperiod ska erbjudas plan
sommarjobb och det I6ftet halls. De som inte blev erbjudna detta ar har antingen haft sommarjobb férra aret
eller kommer erbjudas nésta ar. Uppdraget anses darmed som slutfort och sommarjobbsgarantin galler fortsatt-
ningsvis.
Genomféra sdrskilda | stort sett har Upplands Vasby en val fungerande mottagning. Fran att ha hanterat ett akutldge har verksamhe- Pagar
insatser for att motverka terna nu en mer ordinarie verksamhet. Denna ordinarie verksamhet bér nu beakta behovet av verksamhetsut- enligt
arbetsléshet hos unga. (KS, veckling for att folja med i den mognad som utvecklas hos gruppen nyanlanda. plan
SAN) Under 2017 har ett arbete pagatt for att samla Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vésby och arbetsférmedlingen i ett
samarbetsavtal och projekt med ambitionen att korta etableringstiden till arbetsmarknaden fér nyanldnda.
Projektet paborjades i december med en inledande analysfas som ska éverga i en genomférande fas efter som-
maren 2018.
Sdkerstdlla att insatser for Beddmningen dr att Upplands Vasby i stort sett har en val fungerande mottagning. Fran att ha hanterat ett akut- Pagar
mottagning av flyktingar, lage 2015-2016 har verksamheterna nu en mer ordinarie verksamhet. enligt
integration och sysselsdtt- Kommunen férbattrar resultatet av andelen som lamnat etableringsuppdraget for studier eller arbete inom 90 plan
ning utvecklas i enlighet dagar. Har utmarker sig kommunen i positiv bemérkelse bade jamfért med ldnet och riket.
med uppdragen frdn det Vid en sammanviagning av resultat fran handlingsplaner, uppdrag och nyckeltal gérs bedémningen att verksamhe-
nya utskottet for integration | ten har en positiv utveckling men att mer kan goras for att dels utnyttja rédande hégkonjunktur och dels anpassa/
och arbetsmarknad. (KS) utveckla nya aktiviteter/samverkan for att starka integrationen och inkluderingen.
Tillsammans med féretag Arbetet med att utvdrdera handlingsplanen f6r 2017 pagar och resultatet kommer att slutredovisas pa kommun- Pagar
och ndringsliv i kommunen styrelsen den 5 februari 2018, i samband med att en ny handlingsplan f6r 2018 ska antas. enligt
ta fram och implementera Man kan konstatera att handlingsplanen for 2017 var omfattande med totalt 45 aktiviteter av olika karaktar. Det plan

en Ndringslivsstrategi.(KS)

beror bland annat pa att det fanns en hég ambition med att komma igang med arbetet f6r att uppna de mél som
formulerats i strategin samt att kunna géra skillnad i naringslivsutvecklingsarbetet. Ett flertal av de aktiviteter som
finns med i handlingsplanen har dnda genomférts och arbetet med ytterligare nagra har pabérijats. Ingen av de
aktiviteter som inte har genomforts beddms vara kritisk for arbetet med strategins maluppfyllelse.

Bland de viktigare aktiviteterna som ar genomfdrda finns att reglera samverkan med Vasby Promotion i ett
samverkansavtal, att 6ka kommunikationsinsatserna fran kommunen direkt till naringslivet, bland annat genom
ett nytt nyhetsbrey, samt att starta upp Serviceutbildningen f6r samtliga medarbetare med féretagskontakter i
kommunen.

| arbetet med att ta fram en ny handlingsplan fér 2018 kommer de erfarenheter som gjorts under det gangna
aret att beaktas.
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Attraktiv arbets-
oivare och stolta
medarbetare

Kommunkoncernen och dess samarbets-
partners ska vara attraktiva arbetsgivare
med stolta medarbetare samt praglas av
hog kompetens och ett gott bemd&tande.

Sammantagen maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS

Som arbetsgivare har kommunen
fokus pa kompetensutvecklingen,
kompetensforsorjning och arbetet
med att skapa en god arbetsmiljo for
medarbetarna. Arbetet med att
starka arbetsgivarvarumarket for att
kunna behalla och rekrytera personal
ar standigt pagaende.

Nyclelal gl - el
Hallbart medarbetarengagemang, HME, index 79 80
Personalomsattning (%) 14,4 11,4
Sjukfranvaro totalt av arbetstiden (%) 53 57
Sjukdagar per anstalld, antal 15 16,5
ti;eﬁiagé\ﬁr;:g::or och madn, anstallda i 318 525

* Redovisas med ett drs efterslcipning, Det mdlsatta nyckeltalet Bemétandeindex utgdr.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bédsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i
mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors med samtliga kommuner i landet.

Medarbetarnas arbetsgladje, engagemang och motivation ar
avgdrande i métet med medborgarna. | takt med att antalet invanare
vaxer Okar ocksa antalet anstdllda i den kommunala organisationen.
En utmaning ar att i konkurrens med andra sektorer och andra
kommuner attrahera kompetenta medarbetare. Som ett led i detta
arbetar kommunen med att starka arbetsgivarvarumarket. Att bli
nominerade till Arets Employer Branding-kommun ar ett kvitto

pa detta. Att arbeta i Upplands Vasby kommun dr en merit och

investering for framtiden.

Personalstrategi

Personalstrategin och HR-visionen fokuserar
pa att stirka arbetsgivarvarumirket. Det ska
goras genom att sikerstilla hog kompetens
och arbeta med medarbetar- och ledarska-
pet. Under det gingna dret har kommunen
inom ett flertal omraden arbetat for att upp-
rdcthélla personalstrategin genom att stirka
medarbetarskapet, lyfta innovationer och
goda exempel.

Attraktiv arbetsgivare
Arbetsgivarvarumirket dr vigledande for
Upplands Visby kommuns attraktivitet

och det fortsatta arbetet kommer att foku-
sera pd tre identifierade omraden; Profil,
Image och Identitet. Aktiviteter som stolt-
hetsfilmer, nya arbetstidsavtal, chefs- och
ledarskapsutbildningar, héjt friskvérds-
bidrag, arbete med ny foreskrift om orga-
nisatorisk- och social arbetsmiljé och med-
ledarskapsutbildning syftar till act skapa
medarbetare som trivs och utvecklas i sitt
arbete.

Arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare fortsitter, medarbetarna ir
Upplands Visby kommuns bista ambassa-
dorer.
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Hallbart medarbetarengagemang
Kommunen genomfor varje ér en med-
arbetarenkit med SKL:s standardfrigor for
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
vilket gor att resultaten 4r jimforbara med

andra kommuner. Det som mits dr medar-
betarnas engagemang och organisationens
formaga att ta tillvara pa och skapa engage-
mang. Resultatet 4r stabilt och ligger i niva
med andra kommuner. Men det hogt
stillda malet nés inte riktigt, och arbetet
med en handlingsplan pdgér. Den hoga
svarsfrekvensen i mitningen visar pé att det
finns ett stort engagemang hos medarbe-
tarna att ta ansvar for sin arbetsmiljo och
en vilja att vara med att paverka.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensutveck-
ling som viktigt och har stort fokus. Som
en bas finns introduktionsutbildningar for
chefer, mentorskapsprogram, ledarskaps-
program, ledarforum, chefsstdd samt

Resultat Resultat | Jamforelse

Nyckeltal 2017 2016 | medandra
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen -

; 77 78
Ledarskapsindex
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motiva- 80 8l
tionsindex
Hallbart Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrn- 79 8l
ingsindex

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vdsbys resultat rankas i jdmforelse med andra kommuner. Gront=Vdsbys resultat
dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent sémsta kommunerna.

Jamférelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

kompetensplaner for medarbetare.

Som ett led i introduktionen fér nyan-
stillda i Upplands Visby kommun erbjuds
méjlighet att delta i en nitverksgrupp med
nyanstillda frin hela kommunen. Négot
som ger méjlighet till kompetensutveckling
och dkad kommunkinnedom redan tidigt i
anstillningen.

Under 2017 genomférdes en pilot-
utbildning fér medarbetare, medledarskap
i praktiken, med fokus pa samarbete och
samverkan, forstielse for drivkrafter och

motivationsfaktorer. En utvirdering
genomfors i borjan av 2018 infor framtida
planering.

Kompetensforsorjning

Den radande konjunkturen med allt fler i
arbete och minskad arbetsloshet gr att
konkurrensen om arbetskraften ocksi 6kar.
Med en gemensam arbetsmarknad i Stock-
holmsregionen blir det en allt storre
utmaning att bibehalla befintlig personal
och attrahera nya medarbetare i takt med
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att kommunen och dess verksamheter
vixer. Inom de flesta yrkeskategorier 4r
utmaningarna stora.

For att mota utmaningarna med
kompetensforsérjning arbetar vi enligt var
personalstrategi for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett arbete pagar for att
utveckla rekryteringsprocessen och hur vi
bide behéller och attraherar framtida med-
arbetare. Samarbeten sker med olika
utbildningsanordnare dir Upplands Visby
kommun bland annat tar emot prakti-
kanter. I dvrigt for att stirka den offentliga
sektorns attraktivitet pd arbetsmarknaden
deltar Upplands Visby kommun i kom-
mundverskridande samarbeten och finns
synlig dir framtidens medarbetare finns.

Personalekonomi
Personalkostnaderna utgér 31 procent av
verksamhetens kostnader (2016: 31 pro-
cent) och uppgér till 862,2 mkr (2016:
787,5 mkr), en 6kning med 9,5 procent.
Trots en konstant andel personalkostnader
minskar andelen kép av verksamhet nagot.
Antal &rsarbetare uppgar till 1 398 (2016:
1 343). Totalt antal anstillda har 6kat men

inte i samma takt som fbregiende ir. Medarbetarstatistik 2013 2014 2015 2016 2017
Tidsbegrinsat anstillda har minskat i jim- Personer 1833 1964 2023 2165 222
forelse med ar 2016. Manadsanstillda | 430 1413 1522 I 625 | 662

Tillsvidare | 244 | 236 | 333 | 416 | 458
Alders- och kénsférdelning Tidsbegrinsad 187 180 191 210 206
Utmaningen for Upplands Viisby ar att Timavlénad 403 555 502 540 559
langsiktigt sikra personalforsorjningen i
kommunens verksamheter i takt med
pensionsavgangarna. Medelaldern ir Alders- och kénsférdelning
45,3 ar vilket dr nigot ligre dn foregiende Manadsanstalida 2017
ir, men det dr 50-59-aringar som utgor 350 kvinnor
den storsta gruppen bland de anstillda. @ min
Statistiken visar vidare att frimst kvinnor 300
arbetar inom kommunens verksamheter. 250
Dessa utgdr 76 procent av alla manads-
anstillda. Andelen kvinnor varierar stort 200
mellan olika verksamheter, frin 84 % inom 150
social- och omsorgskontoret till 37 % inom
kontoret for samhillsbyggnad. 100

50
Medarbetarnas hilsa l I I I .

.. 0 r r v r r T I__

Kommunen har som ambition att arbeta 19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-65 65+
proaktivt for att stirka medarbetarnas
hilsa. Subventionerade friskvirdsaktiviteter
ar en del i arbetet att starka hilsan och Medarbetarnas hilsa 2013 2014 2015 2016 2017
minska Sjllkffﬁnvafom Under éret héjdes Sjukdagar kort ink karensdag per manadsanstalld 52 58 57 59 57
kommunens friskvflrdspeng dill 1500 Sjukdagar lang per méanadsanstalld 8,6 8,6 10,6 10,6 93
kronor. Under 2017 har Upplands Visby Tillfallen (Karensdagar) per manadsanstilld 12 14 13 14 14
kommun lyckats vinda trenden kring Sjukdom av avtalad 1id 49 49 59 57 53
dkade sjukeal. Sjuktalet har minskat till Frisknarvaro, % av manadsanstilida 597 58,6 612 590] 550

5,3 %.
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Avstamning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag Kommentar Status
Sdrskilda insatser for att Kommunens rekryteringsprocess och rutiner for hur vi bland annat marknadsfér, kommunicerar och Pagar
underldtta rekrytering inom | annonserar ar under bearbetning med malet att sékerstalla ett modernt arbetssatt. enligt plan.
bristyrken. Inled arbete fér
internt ambassaddrskap. Kopplat till det interna ambassadérskapet genomfors sérskilda utbildningsinsatser och inom organisationen
(KS) finns natverk for att skapa goda kontakter mellan medarbetarna.

Samla arbetet med att Den strategiska inriktningen fér arbetet drivs genom att starka arbetsgivarvarumarket. Upplands Vasby Pagar

stdrka omsorgsyrkenas
ldngsiktiga attraktivitet och
innehdll till en samman-
hdllen strategi. (KS)

kommun deltar i kommunéverskridande samarbeten och finns synlig dar framtidens medarbetare finns.

enligt plan.

Ta fram och implementera
en likabehandlingsplan.
(KS)

Likabehandlingspolicyn dr uppdaterad och giltig till och med 2020.
Likabehandlingsplaner har bytts ut till férman for aktiva atgarder enligt diskrimineringslagstiftningen.
Under aret har en grundlaggande kartlaggning genomforts kring hur kommunen lever upp till diskriminerings-

lagens krav pa aktiva atgarder. En rapport limnades i slutet pa aret tillsamman med férslag pa aktiviteter. En
handlingsplan kommer att arbetas fram i bérjan pa 2018.

Pagar
enligt plan.
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e tkonomiskt resultat

Kommunens ekonomiska resultat ska éver
en budgetperiod, genomsnittligt, uppga till
minst 2,5 procent av skatteintakterna.

Sammantagen maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS

Arets goda resultat innebdr att bade
kommunen och kommunkoncernen
bygger vidare pa den starka ekono-
miska utvecklingen fran foregaende
ar. Samtliga malsatta nyckeltal upp-

fylls. Det kommer dven fortsattnings-
vis att vara viktigt att halla fast vid

Nyckelal e | Rt | Rt | Jimirae
Kommunens resultat, andel (%) * 2,6 3,6

Koncernens resultat, kronor per invanare 3201 3067

Banklaneskuld, kommunen, miljoner kronor 0 0

Banklaneskuld, koncernen, miljoner kronor 1 470 | 490

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, kommunen (%) 28 26

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, koncernen (%) 4l 4l
Sjalvfinansieringsgrad (%) 39 49

* Andel av skatteintdkter, utjdmning och generella bidrag.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Gront=mdlet uppfylls, gult=mdlet uppfylls
delvis, rétt=mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Grént=Vsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i
mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmforelsen gors med samtliga kommuner i landet.

resultatmalet for att klara en langsiktig

god ekonomisk hushallning med
omfattande investeringar samtidigt
som det ger beredskap att mé&ta
snabba férandringar i omvarlden och
konjunkturen.

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 58,6 mkr, motsvarande
2,6 procent av skatteintdkterna och klarar malet fér god ekonomisk
hushallning. Resultatet bidrar till en starkt ekonomi, fortsatt utan

laneskuld och med stark soliditet. Social- och dldrendamnden samt
utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat, i dvrigt uppvisar

namnderna positiva resultat.
Resultatutveckling 2008—2017, mkr

Arets resultat inklusive jimforelsestérande poster

662,5
100
arets resultat
@ resultatmal
budgeterat resultat 2017
75,3
75
59,9 58.6
50 433
40,1
30,1 30,3
o— ® 34,4
55 32,2
26,6
16,0
Or T 61|I T T T T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Diagrammet visar kommunens resultatutveckling och inkluderar j@mforelsestérande poster.

God ekonomisk hushallning
Den tillvixt som sker i kommunen med
satsning pd samhillsutvecklingen med
bostider, infrastruktur och service i vil-
firden, stiller krav pa fortsatta dverskott.
Kommunfullmiktige har mot bakgrund av
det beslutat om ett resultatmal om 2,5 pro-
cent under en planeringsperiod pa tre ér.
Resultatet for tredrsperioden 2015-2017
har i snitt uppgatt till 2,1 procent. Aven
dver en tiodrsperiod (2008—2017) har
kommunens resultatutveckling varit positiv
och genomsnittligt uppgate till 2,3 procent
av skatteintikeerna, exklusive olika jim-
forelsestorande poster.

Resultatmilet ska lingsiktigt sikra en
god ekonomisk hushallning. Det innebir
att dverskottet bidrar till egen finansiering
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av kommande investeringar for att nya
laneskulder och rintekostnader inte ska
urgropa konsumtionsutrymmet for vil-
firdstjinsterna. Overskott i ekonomin ir
dven viktiga for att kunna mota snabba f6r-
indringar i konjunkturen.

Arets resultat

Arets resultat ir positivt och uppgar till
58,6 mkr som motsvarar ett éverskott om
2,6%. Det ska jimf6ras med budgeterat
resultat om 44,9 mkr vilket motsvarar ett
overskott om 2,0 %. Nimndernas resultat
ir 1,1 vilket 4r 2,4 mkr ligre 4n budgeterat
resultat, se avsnittet med nimndernas eko-
nomi for detaljer. Resultatet for finansie-
ringen 4r 57,5 mkr, vilket i huvudsaak for-
klaras av hogre skatteintikter och stats-
bidrag 4n beriknat.

Resultat exklusive jimforelsestérande
poster ir 2017 65,0 mkr (2,9 %) och 2016
66,4 mkr (3,1 %). Jimforelsestorande
poster som exkluderas ir till exempel bade

realisationsvinster och nedskrivningar.

Balanskravsresultat Resultat 2015-2017, mkr

I kommunallagen anges att kommunens 100 Mir

ckonomi ska planeras och styras mot resul- ® resutac

tat i balans, vilket innebir att intikterna 80 ) et
minst ska Sverstiga kostnaderna bade i © budgeterat resultat
budget och bokslut, s.k. balanskravet. I 60 @ balnsicavsresutat
balanskravet ska inte realisationsvinster

fran forsiljningar av anliggningstillgdngar %0

ingd men diremot ingér nedskrivningar. 0

Vid negativt resultat ska resultatet dter-

stillas inom de nirmaste tre aren. 0

Balanskravsresultatet uppgar till
5,1 mkr, eller 0,2 %. Exkluderade poster -20
2017 4r 53,5 mkr som avser dterforing efter
forsiljning av Bo i Visby 2015 (5,9 mkr)
samt realisationsvinst frén férsiljningen av
Smedbyskolan (47,8). For ar 2016 var
balanskravsresultatet +41,7 mkr och for
2015 negativt -49,5 mkr. Det negativa

-60

Skatteintikt och nettokostnad per invanare

resultatet 2015 ér inte helt aterstillt men 52 000 kr

det kan fortfarande ske under 2018, under ) St e v

forutsittning act balanskravsresultatet dd 50000 ey e e e,
uppgar till minst 2,7 mkr. 48 000

Kostnads- och intdktsutveckling #6000

Verksamhetens kostnader har 6kat med 44000
7,7 % (2016: 10,3 %). Okningen beror pa

flera faktorer. Hogre volymer inom frimst #2000

hemtjinst som ger dkade kostnader for kop 40 000

av verksamhet. Vidare kostnader f6r nyan- 38,000

linda elever, for nya lokaler och héjda loner

inom frimst utbildningsomradet. Verk- 36000 - - . - - - - - - -
samhetens nettokostnad har okat med N I S S S
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5,6 % (2016: 2,2 %). Verksamhetens netto-
kostnad exklusive jimforelsestorande
poster dkade med 4,9 % (2016: 6,0 %).
Skatteintikterna har 6kat med 7,6 %
(2016: 6,5 %). For att leva upp till god
ekonomisk hushallning ska verksamhetens
nettokostnad inte dka i snabbare takt dn
skatteintikterna.

Beriknat per invanare uppgick verk-
samhetens nettokostnader till 49 160 kr, en
dkning med 4,0 % (2016: 47 288 kr). Net-
tokostnadernas andel av skatteintikterna
har minskat frin 98,3 % till 96,5 %. For-
klaringen dr hogre finansiella kostnader
under 2017 4n under 2016.

Skatteintike per invanare uppgar till
50 925 kr, en dkning med 5,9 % (2016:

48 087 kr).

Skatteintikterna inklusive bidrag blev
2 271,5 mkr vilket var 24,8 mkr hégre dn
budgeterat. Det forklaras till stérsta delen
av tillfilligt extra statsbidrag 19,6 mkr samt
stimulansbidrag for bostadsbyggande frin
Boverket om 8,0 mkr.

Tillfalligt extra statsbidrag for att stodja
kommuner i att hantera flyktingsituationen
beslutades av regeringen och Upplands
Visby erhéll 19,6 mkr for 2017.

Kommunalskatten har varit oférindrad

under 2017, 19,52 procent. Det dr 15:e plats
bland de 26 kommunerna i Stockholms lin
respektive 19:e plats bland alla 290 kom-
muner i Sverige. Férdelning av kommunal-
skatt per verksamhet redovisas i diagram-
met nedan (hundralappen). Jimf6rt med
foregdende 4r okar andelen grundskola,

EKONOMISKT RESULTAT

L

gymnasieskola och vuxenutbildning, indi-
vid- och familjeomsorg samt, gator, vigar,
fastigheter, samhillsplanering och ridd-
ningstjinst. En minskning i andel har skett
for politisk verksamhet, kultur och fritid,
forskola samt omsorg om ildre och funk-
tionsnedsatta.

En hundralapp i skatt férdelas pa foljande satt

AR RY

NS

SVERIGES RIKSBANK

® dldre- och omsorg om funktionshindrade (28,40 kr)
grundskola (24,10 kr)

® fdrskola och barnomsorg (14,20 kr)

® gymnasieskola och vuxenutbildning (11,10 kr)

individ och familieomsorg (7,90 kr)

® gator, vdgar, fastigheter, samhdllsplanering
och rdddningstjénst (7,90 kr)

® kultur och fritid (4,80 kr)
® politisk verksamhet (1,60 kr)
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FINANSIELL STYRKA

Investeringar

En fortsate tillvixt f6r Visby innehaller ett
hogre investeringsprogram och ér en forut-
sdttning for att nd visionen 2040 med mer
in 63 000 invanare. Under 2017 investera-
des for 379,7 mkr, lagre 4n budgeterade
778,5 mkr, vilket ger en genomforandegrad
pa cirka 46 procent (2016: 57 procent).
Avvikelsen mot budget beror till stor del pa
att vissa projekt har forsenats. Sjilvfinansie-
ringsgraden, som visar hur stor del av drets
investeringar som finansieras via arets
resultat exklusive avskrivningar och jaim-
forelsestorande poster, 4r 37 procent (2016:
52 procent).

Den storsta delen av investeringarna
sker inom exploateringsomréden, frimst
gator och vatten-/avloppsanliggningar
inom Eds Allé och Fyrklovern, men dven
Tegelbruket och Baldersvigen. Ging- och
cykelvigar anliggs lings Valhallavigen och
Stockholmsvigen/Sandbron. I 6vrigt
genomfors fastighetsinvesteringar kopplat
till utékning av platser inom férskola och
grundskola samt LSS-boenden. Inom
kultur- och fritidsomradet mirks investe-
ringar i Vilundaparken och i omliggning
av konstgrisplaner.

Utmaningen framdt ligger i att finan-
siera kommunens planerade investeringar.
Totalt beriknas investeringar for cirka 2,4
miljarder kronor under aren 2018-2020. 1
detta ingér bland annat kommunens tvi
stora exploateringsomriden Fyrklovern och
Visby Entré.

Soliditet

Soliditet anger hur stor del av tillgingarna
som finansieras med eget kapital. Solidite-
ten 2017, exklusive ansvarsforbindelsen, 4r
64 procent jamfort med 66 procent 2016.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for pensioner uppgir till 28 procent (2016:
26 procent). Flera drs mélinriktat arbete
med fokus pd god ekonomisk hushéllning
har tillsammans med 2015 4rs reavinst fran
forsiljningen av Bo i Visby bidragit till att
dren med negativ soliditet 4r f6rbi. Kom-
munens ekonomi har konsoliderats och nu
finns en god handlingsberedskap infor den
tillvixt som sker i samhiillet och f6r finan-
siering av vilfirden.

Finansiering
Under 2015 amorterade kommunen sin
banklineskuld om 300 mkr och under

EKONOMISKT RESULTAT

Investeringsutveckling 2008-2017

| nedanstaende diagram visas investeringsutvecklingen de
senaste tio aren dar Vilundabadet fardigstalldes 2009.
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2016-2017 har inga nya bankldneskulder
tillkommit. Tidpunkten fér behov av
extern bankupplining nirmar sig i takt
med att kommunens investeringsniva dkar
framéver. I nuldget tyder det mesta pd att

kommunen maste lana pengar under 2018.

Kommunen utnyttjar nu checkkrediten
och likvida medel uppgar till -18,2 mkr
(2016: +162,7 mkr). Fér att soliditeten ska
bibehallas framéver behover lineskulden
hallas p3 en rimlig niva och resultatmalet
exklusive exploateringar uppfyllas.
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Pensioner

Pensionsitagandena uppgar totalt till 1 125
mkr, en minskning med 35 mkr (-3,0 pro-
cent). Anledningen ir att ansvarsforbindel-
sen som avser pensioner intjanade fore 1998
minskar kraftigt. Den uppgar till 904 mkr
medan pensionsskulden (som ingér i
balansrikningen) okar med endast 4 mkr
till 221 mkr. Pensionskostnaden 2018 8kar
med 8 mkr jimf6rt med 2016. Avvikelsen
jamfort med budgeterad kostnad for 2017
ir 7,0 mkr och forklaras av att fler valt
alternativa pensionslésningar for den for-
mansbestimda premien.

Ekonomisk hallbarhet och tillvaxt
Ekonomiperspektivet ska i samspel med de
Gvriga perspektiven sikerstilla att lingsik-
tig ekonomisk hallbarhet rider i hela kom-
munkoncernen och att verksamheterna
bedrivs indamalsenligt med hog kvalitet
och kostnadseffektivitet. Det dr nédvindigt
att resultatmalet fortsiteningsvis upprite-
halls for att klara finansiering av 6kade
investeringar och driftskostnader kopplat
till den planerade samhillsutvecklingen
med okad tillvixt. Resultatmilet 4r dven en
forutsittning for act klara snabba férind-
ringar i samhillsekonomin.

Kommunallagen stiller krav pa att
kommuner ska ha god ekonomisk hushall-
ning, vilket betyder att resultatet ska vara
positivt éver en lingre period. Kommun-
fullmikeige har beslutat om ett resultatmal
om 2,5 %, vilket ir i nivi med vad som
rekommenderas av Sveriges Kommuner
och Landsting. KommunForskning i Vist-
sverige (KFi) genomfor drligen en finansiell
profil f6r kommuner och rekommenderar
ett resultat pa 3—5 procent for expansiva
kommuner med stora investeringar. Kom-
munens resultat 2017 om 2,6 % uppnir
malet f6r god ekonomisk hushéllning.

Snittresultaten for 2014-2016 ligger pa
2,2% for Upplands Visby. I jimforelse med
kommunerna i Stockholms lin ligger
Visby nagot under genomsnittlig nivd men
har 6kat nivin nigot snabbare in linet.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser har varit den ligsta
i linet. Den konsolidering av ekonomin
som skett under de senaste dren inklusive
2015 ars starka resultat innebir att solidite-
ten nu ir positiv och dver snittet i Stock-
holms lin.

Kommunkoncernen inklusive bolag
har ett omfattande investeringsprogram
framover. Som tillvixtkommun i Arlanda-

EKONOMISKT RESULTAT

Pensioner 2013 2014 2015 2016 2017
pensionskostnad, mkr 14 94 84 101 109
pensionskostnad/skatter med mera 6,2% 5,0% 4,3% 4,8% 4,8%
pensionsskuld, mkr 212 221 215 217 221
ansvarsforbindelser, mkr | 067 | 027 988 943 904
pensionsatagande, mkr 1279 1248 1203 1160 1125

regionen dr utmaningen att klara finansie-
ringen av bostider, infrastruktur, nya
forskolor, skolor och omsorgsboenden
samtidigt som en langsiktig ekonomisk
hallbarhet ska sikerstillas. Det innebir att
soliditeten fortsatt behover vara stark och
att hog sjilvfinansiering genom skattein-
tikeerna ska vara huvudregeln. Eventuella

framtida lanebehov ska ses som tillfilliga
med ett tydligt mal om aterbetalning inom
rimlig tid. I kommunens stora stadsutveck-
lingsprojekt Fyrklovern har investeringar
pabdrjats och i Visby Entré pigar planar-
bete. Under kvartal 1 2018 ir den nya dver-
siktsplanen pd utstillning i Messingen och
i kommunhusentrén.
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SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Samhallsekonomisk utveckling

Varldsekonomin har préglats av en ater-
hamtningsfas efter finanskrisen, som
inleddes 2007, och den efterféljande
skuldkrisen. Den internationella konjunk-
turuppgangen fortsatter och ekonomin
har under 2017 &vergatt i en hégkon-
junktur som fortsatter dven under 2018
for att sedan Svergd i en lagkonjunktur
under 2019. Utvecklingen pa arbets-
marknaden ar stark med sjunkande
arbetsldshet. En tilltagande brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens
riskerar att drabba kommunsektorn i
synnerhet. | nartid forblir inflationsut-
vecklingen 1ag och Riksbankens lagrante-
politik bestar under 2018 for att sedan
ge svaga rantedkningar. Den demogra-
fiska utvecklingen i kombination med en
langsammare skatteunderlagsutveckling
kommer stilla krav pa kommunsektorns
anpassningsférmaga.

Kommunsektorns ekonomi

Den demografiska utmaningarna medfor
att den kommunala sektorns ekonomi
kommer att provas hart de nirmaste dren.
Antalet barn och ildre dkar och det driver
upp utgifterna for bland annat barnom-
sorgen, skolan och sjukvirden. Till denna
utmaning kan dven ett stort rekryterings-
behov samt de langsiktiga kostnaderna till
foljd av den rekordhoga nivin av asyl-
sokande for 2015 liggas.

En annan orsak till act kommunernas
ckonomi férsdmras ar utveckling pé arbets-
marknaden. Arbetskraftsbrist inom vissa
yrken blir allt vanligare i landet och si dven
inom den kommunala sektorn. Detta
driver upp lonekostnaderna och ékar
anvindandet av hyrd personal, som ofta dr
dyr. Dessutom har den starka arbetsmark-
naden inte gett motsvarande avtryck pa
produktivitetsutvecklingen, vilket hiller
tillbaka utvecklingen av skatteunderlaget.

Sammantaget kommer den under-
liggande demografin, okade kostnader for
personal och asylsékande samt de simre
tillvixtutsikterna for svensk ekonomi inne-
bira att skatteunderlaget visserligen okar
under 2017 men kostnaderna kommer att

oka in mer. De nirmaste dren kommer de

demografiska kostnaderna att overskrida
skatteunderlaget och det kommer att
utsitta den kommunala ekonomin for
harda péifrestningar. Manga kommuner
kommer att f4 svart att finansiera sin verk-
samhet och det dr dirfor vikeigt att de
redan nu forsdker bromsa kostnadsutveck-
lingen infor de bistrare tiderna som vintar.

Omvirlden och Sveriges ekonomi
Osikerhet och risker fér bakslag har prig-
lat omvirldsekonomin sedan finanskrisen
men tillvixten har de senaste dret kunnat
vixla upp och det beror bland annat pa att
ménga tillvixtlinder dragit nytta av de
okade rdvarupriserna inom bland annat
olja, vilket medfért att linder som Ryssland
och Brasilien kunnat stirka sin ekonomi.
Efter négra ars stark tillvixt rader hog-
konjunkeur i svensk ekonomi och resursut-
nyttjandet beriknas stabiliseras pa en hég
nivé under 2018. Under 2019 och 2020 for-
utsitts konjunkeurliget dterga till neutral
niva. BND, sysselsittning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar ddrfor svagare dn normalt.
Det visar skatteunderlagsprognosen frin
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

SKL:s bedomning ir att BNP-
okningen landar pd 3,4 procent f6r 2017
och 2,8 procent for 2018 samt att kningen
av skatteunderlaget minskar frin 4,4 pro-
cent i ar till 3,4 procent 2018. Aren direfter
faller tillvixten i BNP till runt 1,5 procent,
samtidigt som antalet arbetade timmar i
den svenska ekonomin stagnerar. Situa-
tionen f6r kommunsektorns del blir sirskilt
problematisk av att befolkningen och
behoven av skola, vird och omsorg fort-
sdtter vixa i snabb takt.

Det kommer att krévas en rad olika
atgirder for att kostnaderna inte ska ver-
stiga intikeerna inom ett par érs tid. Trots
att regeringen ger bdde generella och
riktade statsbidrag till olika omraden si
star kommuner och landsting infor stora
utmaningar.

Bostadsbyggandet har bidragit stark ill
tillvixten men kan knappast 6ka nimnvirt
fran nuvarande nivéer. Hushillens hga
belaning innebir en stor risk om priserna
pd bostdder av nagot skil faller. Trots ett
allemer anstringt arbetsmarknadslige
beriknas l6neutvecklingen bli fortsatt

dimpad.
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e cffektivitet

KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Kvalitet och

Kommunalt finansierade tjanster ska
utforas pa ett effektivt sitt, med en hog
kvalitet till en rimlig kostnad.

Sammantagen maluppfyllelse:
MALET UPPFYLLS DELVIS
Sammantaget ar Upplands Vasby en
kostnadseffektiv kommun men tappar
relativt andra kommuner. Kostnaden
per inskrivet barn i férskolan ar fort-
satt lag trots ett kostnadstryck fran
nya lokaler. Hemtjanstkostnaden ar
lag och sjunker samtidigt som att
omsorgstagarna ar valdigt néjda och
service- och omsorgsutbudet har
Okat. Samtidigt har Upplands Vésby
hoga kostnader for sarskilt boende
per brukare. Kostnadsférandringen
mellan hemtjanst och sdrskilt boende
forklaras av att en lag andel brukare
med stora omsorgsbehov far plats i
sarskilt boende. Inom skolan har
resultatforbattringar skett samtidigt
som kostnaderna har dkat snabbare.

Effektiv resursanvandning
For att kunna bedéma effektiviteten fullt ut
ska kostnaderna stillas mot vilken kvalitet
som tjdnsterna levererar. Det r en viktig
faktor for att avgdra méluppfyllelsen vad
avser effektiviteten. Resultaten visar att
kommunen totalt sett har liga kostnader
jamfort med standardkostnaden. Variatio-
nen ir stor mellan olika verksamheter.
Trots stora kliv med 6kade meritvirden
for kommunens elever har kostnaden per
betygspoing okat markant jimfért med
2016 och ligger nu hogst i linet. Okningen
beror frimst pa ckade lonekostnader bade
till foljd av statliga satsningar som ldrar-
16nelyft och lokal satsningar som fritids-
hemssatsningen. Aven kostnaden for barn-
och ungdomsvérden ligger hogt i Upplands

o Jamfo-
o Malupp- | Resultat Resultat
Malsatta nyckeltal fyllelse P 2016 relse med
andra

Total kostnad jamfért med standardkostnad, avvikelse (%) * -104 -152
Kostnad per betygspodng grundskola, i kommunala skolor,
ranking i lanet **, #%¥x . % 2
Nettokostnad per invanare, IFO, ranking i lanet *, #* 19 20
Kostnad per brukare, boende LSS, ranking i linet *, ** 16 I .
Kostnad per brukare, hemtjanst, ranking i lanet *, ** | 2
Kostnad per brukare, sdrskilt boende, ranking i lanet *, *% . 22 16 .

*Redovisas med ett drs eftersldpning:

** Ranking av 26 kommuner i Stockholms Idn. *** Kostnad 2016, betygspocing 2017.

Fdrgen i kolumnen efter nyckeltalsnamnet anger graden av mdluppfyllelse. Grént=mdlet uppfylls, gult=mdilet uppfylls
delvis, rétt=mdlet uppfylls ej. Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmforelse med
andra kommuner. Grént=Vdsbys resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i
mitten, rétt=bland de 25 procent sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gors med samtliga kommuner i landet.

Kommunen adr kostnadseffektiv inom férskola, hemtjanst, gymnasium-
skola, vuxenutbildning, inom kulturomradet och ekonomiskt bistand.
En stor utmaning under 2017 har varit 6kade kostnader f6r nya
dyrare lokaler och 6kade I6nekostnader. En genomgaende strategi

I kommunen dr att effektivisera verksamheten genom samordning,
samverkan, digitalisering och foérebyggande insatser.

Visby jimfort med de flesta andra
kommuner i linet. Kostnaderna har ocksd
fortsact 6ka under 2017. Under dret har
antalet placeringar emellertid minskat,
kostnadsutvecklingen dimpats bide avse-
ende placeringar och myndighetsutévandet
och ett arbete pagr for att sikra kostnads-
kontrollen under 2018.

Inom barn- och ungdomsvarden har
det under 2017 funnits omfattande
utmaningar avseende kvaliteten i drende-
hanteringen. Brister har iakttagits bland
annat avseende dokumentation och upp-
foljning av insatser. Individ- och familje-
omsorgen har darfor inlett ett arbete med
att arbeta med kompetensfragor och att
tydliggdra processer och rutiner.

Inom ekonomiskt bistdnd har kommu-

nen fortsatta liga kostnader men under
2017 har trenden vint uppét till foljd av
kostnader for tillfalligt boende vilket méste
bevakas noga under 2018 och framit.

Samverkan inom kommunen
och med andra aktérer

Koncernen har gemensamma funktioner
for finans, IT-drift och upphandling samt
nira samarbete i andra frigor som att
ordna boenden for nyanlinda och trygg-
hetsskapande dtgirder. Kommunen letar
stindigt efter fler samordningsvinster
mellan kommun och bolag och/eller sam-
ordning med andra kommuner. Vi samar-
betar med andra kommuner inom manga
omriden; vi har gemensam familjerdtes-
nimnd, socialjour, éverformyndarnimnd,
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riddningstjanst (Actunda), avfallshantering
(SORAB), vattenrening (Kippala), dricks-
vatten (Norrvatten), energi- och klimatrad-
givning m.m. Under 2017 har arbete
pabérjats for en utdkning av kommuner
inom éverférmyndarnimnden.

Sedan 1 juni 2017 ingar Upplands
Visby kommun i ett samordningsforbund
om finansiell samordning for rehabilite-
ringsinsatser tillsammans med Sollentuna,
Sigtuna, Arbetsférmedlingen, Férsikrings-
kassan och Stockholms lins landsting.

Digitalisering, innovativa l6sningar
och informationshantering

Internet och informationstekniken
paverkar alla samhillsomraden med vildig
kraft. Vi férvintar oss att snabbt och sikert
kunna skota vara drenden, fa information
och inflytande genom enkla kontakevigar.
I begreppet digitalisering finns bide interna
satsningar for att kunna hoja kvalitet och
effektivitet inom de kommunalt finansierade
tjansterna, och utdtriktade satsningar for alla
som bor och verkar i kommunen. Under
2017 har kommunens digitala strategi
arbetats fram, som st6d f6r nimndernas
kommande egna digitala handlingsplaner.

Ett antal nya e-tjinster har tagits fram
for medborgare och niringsliv, s& som
inom vatten och avlopp, kretslopp samt ny
digital tjdnst for bygglovsansokan. ”Visby-
Wifi” 6ppnades i januari, ett fritt och Sppet
tradldst ndc for alla som vistas i Messingen
och ishallen i Vilunda och nitet har nytt-
jats flitigt.

Inom hemtjinsten har digital tidmit-
ning med automatisk aterrapportering av
utford tid inférts. Kommunen utvirderar
nya metoder inom ildreomsorgen s som
nattillsyn med kamera och e-inkop av mat
via internet. Nattillsyn med kamera upp-
skattas av personer som annars litt vaknar
av storande ljud. Ménga nya arbetsmetoder
mojliggor att vi sparar bade administrativ
tid och restid, vilket innebir ett mer effek-
tivt och klimatsmart sitt act arbeta. Minga
digitala tjdnster stiller krav pa forsiktig
utveckling kopplat till individuell personlig
integritet och sikerhet, som ir en viktig del
av digitaliseringen nu och framéver. For-
beredelser infor nytt dataskyddsdirektiv
(GDPR)har péborjats.

Andra storre digitala projekt under dret
har varit nya kommunwebben med fokus
pa tillganglighet och digital service, lanse-
randet av en helt digital arsredovisning, app
for nyanlinda, e-arkivering av allt mer

KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Nyckeltal "o | 20le | medandre
Kostnad avfallshantering, kr/inv* 668 633

Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv* 2 690 2476 ‘
Kostnad bibliotek, kr/inv¥* 366 359 .
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv* 635 697 .
Kostnad fritidsgardar, kr/inv* 210 208

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn* 17 615 16 451 .
Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare* | 141 815 .
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn* 129 618 122 624 .
Kostnad férskoleklass hemkommun, kr/elev* 53819 48 056

Kostnad grundskola &k -9 hemkommun, kr/elev* 104025 96 921

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev* 105 647 99 879 .
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/brukare* 108713 124 584 .
Kostnad idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv* 1729 | 632 .
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv* 4238 4017

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande* 27 345 33906 .
Kostnad korttidsvard dldreomsorg, kr/boendedygn* 2587 4377

Kostnad kulturverksamhet, kr/inv* | 114 885

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv* 602 606

Kostnad musik- och kulturskola, kr/inv* 244 215

Kostnad musik och kulturskola, kr/inv 7-15 ar* 2218 | 953 .
SKs;:zd*zer betygspodng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betyg- 445 38

Kostnad politisk verksamhet, kr/inv* 768 767

Kostnad sérskilt boende dldreomsorg, kr/brukare* 964 483 851 587 ‘
Kostnad vattenférsérjning och avlioppshantering, kr/inv | 339 | 246

Fdrgen i sista kolumnen anger hur Upplands Vésbys resultat rankas i jdmfdrelse med andra kommuner. Grént=Vdsbys
resultat dr bland de 25 procent bdsta kommunerna, gult=bland de 50 procent i mitten, rétt=bland de 25 procent
sdmsta kommunerna. Jdmfdrelsen gérs med samtliga kommuner i landet.

information, ny digital lirplattform for de
kommunala skolorna, digitaliserade
nybyggnads- och snéréjningskartor samt

utvirdering av digitalt system for tradlos
styrning, évervakning och analys av offent-
lig belysning.
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KVALITET OCH EFFEKTIVITET

Avstimning av namndspecifika uppdrag

Uppdrag

Kommentar

Status

Sdkerstdlla planering och uppfdlj-
ning av kvalitet och effektivitet pd
enhetsnivd. (KS, alla)

Alla enheter arbetar utifran ndamndens Svergripande planer och i enlighet med
uppstallda mal och féljer kommunens arshjul fér budget och uppféljning och
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete.

Arbete aterstar med att fa 6kad delaktighet i framtagandet av verksamhetspla-
nering och inrapportering av resultatunderlag pa enhetsniva.

Kvalitetsarbetet bedrivas strukturerat med fokus pa en langsiktig utveckling.
Utgéngspunkten ar att tillsammans med verksamheterna identifiera utvecklings-
omraden for 6kad maluppfyllelse. Jimforbara nyckeltal och resultat utvecklas
och resultaten synliggéras. Goda resultat och exempel lyfts fram.

UBN genomfér huvudmannaméten regelbundet som dr vagledande och sty-
rande i framtagandet av bland annat riktlinjer. Utférarnas kvalitet foljs upp pa
enhetsniva genom tillsyn.

Inom omsorgen om aldre och personer med funktionsnedséttning har under
2017 utvecklats metoder fér uppfoljning av verksamheter utanfér kommunens
granser. Ett styrdokument som utgar fran Upphandlingsmyndighetens doku-
ment "Avtalsuppfoljning av vard och omsorg” har tagits fram for beslut i bérjan
av 2018.

Upplands Vasby kommun blev nominerad till Sveriges Kvalitetskommun 2017
som en av sex kommuner.

Félj upp och utvdrdera effekterna
av inrdttandet av en koncernge-
mensam upphandlingsfunktion.
Sdkerstdll forstdrkt uppfdlining och
samordning av upphandlingar och
avtal. (KS, Vésbyhem)

Koncerngemensam upphandlingsfunktion ar pa plats men inte utvarderad an.
Orsaken till fordréjningen har varit det stora behovet av upphandlingsresurs vil-
ket lett till att upphandlingsfunktionen utdkat sin verksamhet med ytterligare en
halv tjanst mot Vésbyhem under hésten. Utvardering sker under 2018.

Ta fram ndmndspecifika digitala
handlingsplaner. (KS, alla)

Under 2017 har nimnderna utrett sitt nuldge i digitaliseringsprocessen och gjord
en handlingsplan for de omraden dar ytterligare digitalisering kan gynna med-
borgare och medarbetare. Manga av ndmndernas aktiviteter sker redan digitalt.
Arbetet med att anpassa verksamheten till den nya lagstiftningen GDPR har
pabdrijats.

Kommunens nya webbplattform har lanserats.

Inom kommunala skolorna har en ny larplattform implementerats.

Inom hemtjansten inférdes digital tidsmétning och inom hélso- och sjukvarden
det webbaserade dokumentationssystemet.

Kommunledningskontorets digitala handlingsplan har varit kopplat till den digitala
strategin som inte dr fardigstalld. Fran och med 2018 tas en egen digital hand-
lingsplan fram f&r nya kommunledningskontoret.

Félj upp och utvérdera effekterna
av nya ersdttningsmodeller inom
utbildningsomrddet. (UBN)

Som del av uppféljningen av modellen fér nyanldnda elever foljs aven ersatt-
ningssystemen foér nyanldanda elever, studiehandledning pa modersmalet och
modersmalsundervisning upp.

Under aret har utbildningsndimnden beslutat om att inféra en strukturerséttning
i forskolan. Effekterna kommer att utvarderas tidigast under ar 2019.

Sdkerstdlla kostnadskontroll inom
dldreomsorg och omsorg om funk-
tionshindrade. (SAN)

SAN har under aret arbetat for att kvalitetssakra rapporter ur systemet Com-
bine.

For att fa battre kostnadskontroll inom dldreomsorgen har digital tidsmétning
inférts inom hemtjansten. | det nya systemet finns standardiserade rapporter
som kan underlatta prognoser.

Under aret har samtliga avtal inklusive individavtal setts &ver och vid behov
reviderats. Det bidrar till en bittre kostnadskontroll. Aven strukturen fér eko-
nomisk uppféljning har utvecklats med flera kontrollmoment.

Sdkerstdlla kostnadskontroll for
flyktingmottagning och nyanlénda.
(KS, SAN, UBN)

Inflédet av ensamkommande barn och ungdomar har minskat. Volymerna
hanteras med hjdlp av manuella rutiner i kombination med Migrationsverkets
e-tjanst Melker. Under 2018 ska Migrationsverket lansera ytterligare en e-tjanst
dar kommunerna kan séka statlig ersattning.

Under aret har UBN gjort en genomlysning av Sprak- och mottagningsenheten.
Genomlysningen resulterade bland annat i att prognostiserat éverskott betala-
des tillbaka till enheterna samt att priserna har justerats till 2018.
Intdktsavvikelse avseende bidrag fran migrationsverket leda till en Gversyn av
prognosmodell och kontroll av dessa under 2018.

En analys av totala kostnaderna for hela kommunen har gjorts och ett forslag till
uppféliningsstrukturer dr framtaget.
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EN KOMMUNKONCERN MED FOKUS PA TILLVAXT

-Nn kommunkoncern
med fokus pa tillvaxt

Ett viktigt ansvar for kommunen ar att uppratthalla och stddja bostadsbyggande
for saval privata som kommunaldgda aktorer. Flera bostadsprojekt inriktade pa

nybyggnation och férnyelse pagar. | detta uppdrag har kommunen verkat genom
sitt heldgda kommunala bostadsbolag, AB Vasbyhem, som tillsammans med &vriga
aktdrer ar en del av samhadllsutvecklingen i Vasby.

Visbyhem har de senaste dren genomfrt
omfattande férnyelser och nyproduktion i
kommunen. Under 2017 har Visbyhem
arbetat med ett flertal detaljplaner samt
startat projektering av 456 nya ligenheter,
diribland bostider till studenter och ung-
domar. Bolaget har dven tagit fram en lang-

siktig plan for framtida byggritter och
markférvirv som stricker sig till 2040 i
syfte att sikerstilla en projektportfolj som
méjliggdr fortsatt nyproduktion under ling
tid framéver.

Under kommande &r fortsitter Visby-
hem att uppritthlla en hég nyproduktions-

take for att i mojligaste mén tillmotesgd

behovet av bostider i kommunen. Bland
annat sker nyproduktion av cirka 380
ligenheter i flerfamiljshus och radhus i Eds
All¢é med frsta inflyttning under slutet av
2018. I Upplands Visbys stadsutvecklings-
projekt Fyrklovern planerar Visbyhem att
uppfora cirka 85 ligenheter med byggstart
2018. T Ahusen vid Jarnvigsparken planeras
det for 170 student- och ungdomsbostider
med byggstart 2018. De kommande fem
dren prognostiseras en total produktions-
volym om cirka 1 000 ligenheter.

Kommunkoncernens resultat
Resultatet 2017 for kommunkoncernen ir
142,8 mkr (2016: 134,6 mkr). Resultatet
for 2017 ir ett gott resultat som behvs for
att uppna en langsiktig ekonomisk hillbar
utveckling som tillvixtkommun. Balans-
omslutningen ir 5 633,1 mkr (2016:

5 131,7 mkr) och soliditeten ir 57 % (2016:
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60 %) eller 41 % (2016: 41 %) nir ansvars-
forbindelsen fér pensioner riknas in.

AB Visbyhem (koncern)

AB Visbyhem férvirvar, siljer, dger,
bygger, férvaltar och uppléter fastigheter
och tomtritter med bostider samt till-
hérande kollektiva anordningar, affirs- och
kontorslokaler och parkeringsplatser.
Visbyhem ir liksom kommunen miljé-
certifierade enligt den internationella
standarden ISO 14001.

Foretagets dgda och forvaltade bostads-
och lokalyta uppgick vid arsskiftet till
328 562 kvm (2016: 331 553 kvm). Antalet
lagenheter i bestdndet var 4 486 st (2016:

4 482 st) och antalet lokaler 523 st (2016:
516 st). Antalet anstillda uppgick vid ars-
skiftet till 71 personer (2016: 63 personer).

Viisbyhem har en egen bostadskd som per
sista december innehaller 34 068 personer
(2016: 25 566 personer). Cirka 29 % av dessa
bor i kommunen (2016: 36 %). Inga uthyr-
ningsbara bostadsligenheter var vakanta vid
arsskiftet och efterfrigan pa bostider berik-
nas vara fortsatt stark under 2018.

Moderbolaget AB Visbyhem har tre
heligda dotterbolag, Visbyhem Fastighets
AB, Visbyhem Parkerings AB och Visby-
hem Ovra Runby AB. Visbyhem Ovra
Runby AB #ger dotterbolaget Nadislos AB.
Visbyhems resultat f6r koncernen upp-
gick till 90,4 mkr (2016: 65,6 mkr).

Soliditeten var vid arsskiftet 50,5 %
(2016: 49,3 %). Skulder till kreditinstitut
uppgick totalt dill 1 470 mkr (2016: 1 490
mkr). Balansomslutningen hamnade pd
3297 mkr (2016: 3 206 mkr).

Fastigheternas bokforda virde uppgick
till 2,9 mdr (2016: 2,9 mdr). Vid en intern
virdering av fastighetsbestdndet genom
analysverktyget Datscha per 31 december
2017, bedéms fastigheternas marknads-
virde till ca 5,6 mdr (2016: 5,7 mdr). Det
ger ett dvervirde om ca 2,7 mdr (¢j skatte-
justerat) jimfort med de bokforda virdena.
Forindringen jamfort med tidigare ar beror
pa mindre justeringar av lokalytor och
anvindningen av dessa ytor.

Avkastningen mitt pa fastigheternas
marknadsvirde visar med justering f6r cen-
traladministration (cirka 13 mkr) en niva
om 3,39 %. Justerad soliditet med redo-
visade marknadsvirden skulle uppg3 till
cirka 71 % pa koncernniva. Det visar att
bolaget har en god avkastningsnivd och
fortsatt har en finansiellt mycket stark
stillning.

EN KOMMUNKONCERN MED FOKUS PA TILLVAXT
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Bild: Methanoia/Zaha Hadid Architects

Ej konsoliderade organisationer
Forutom AB Visbyhem har Upplands
Visby kommun iven inflytande i fler orga-

nisationer. Fran 2011 konsolideras inte
Kommunalférbundet Brandkiren Attunda
i kommunkoncernen.

Som ett led i utvecklingen av Visby Entré
forvirvade Upplands Visby kommun bola-
get TMNS Fastighet AB den 1 juli 2015.
Bolaget innehéller byggnader beligna pé en
fastighet vid stationsomradet i kommunen.
Bolaget har for liten omsittning (intikter
1,1 mkr) f6r att konsolideras in i kommun-
koncernen. Resultatet 2017 blev 0,0 mkr.

I borjan av 2017 tillerdder kommunen
bolaget Batteriet Fastigheter AB i enlig-
het med tidigare fattat beslut om forvirv
fran Fastpartner AB. Bolaget innehéller
mark som ir en del av exploateringsomra-
det inom Visby Entré. I bokslutet for
Visby kommun har nedskrivning av fastig-
hetens Gvervirden genomforts for att bola-
get under 2018 ska kunna likvideras och
fastigheten foras in i kommunen.

Kommunalfsrbundet Brandkdren
Attunda (igarandel 16,6 %) bildades i maj
1997. Syftet med férbundet ir att genom
samverkan inom riddningstjinsten for-
stirka det forebyggande arbetet, 6ka effek-
tiviteten i utryckningsverksamheten samt
att minska kostnaderna. P4 uppdrag av
medlemskommunerna kan brandkéren

EN KOMMUNKONCERN MED FOKUS PA TILLVAXT

ocksa hantera tillsyn/tillstind for explosiva
varor. Medlemskommuner 2017 var
Knivsta, Jirfilla, Sigtuna, Sollentuna,
Upplands-Bro och Upplands Visby.

Soderhalls Renhdllningsverk AB
(SORAB) (igarandel 10 %) ir ett regionalt
avfallsbolag i norra Stockholms lin som 4gs
av kommunerna Danderyd, Jirfilla,
Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm,
Sundbyberg, T4by, Upplands Visby och
Vallentuna.

Kiippala (dgarandel 8,8 %) producerar
rent vatten och niring. Syftet med for-
bundets verksamhet 4r att rena avlopps-
vatten for elva medlemskommuner norr om
Stockholm. Férutom rent vatten i sjdar och
dar ger reningsprocessen dessutom en
bonus i form av anvindbara restprodukter
— slam och biogas.

Norrvatten (igarandel 7,3 %) ir ett
kommunalférbund som producerar och
distribuerar dricksvatten av hég kvalitet till
mer 4n en halv miljon manniskor i 14 med-
lemskommuner norr om Stockholm.

Stockholmsregionens Forsikring AB
(SRF) (igarandel 3,6 %) bildades 2008.
Medlemmar ir 21 av kommunerna i Stock-
holms lin. Sigtuna kommun 4r ny medlem
fran och med 2015. SREF:s syfte 4r att i
samarbete med kommunerna samordna

upphandling och férvaltning av samlade
forsikringslésningar pa ett rationellt och
kostnadseffektivt sitt. SRF ir ett aktivt
verktyg och ett stéd for kommunal risk-
hantering med malet att pd ett optimalt
sitt minska skador, forluster och storningar
och att skapa effektiva, trygga och sikra
kommuner. Bolaget ska tillféra kommu-
nerna dkad kompetens inom férsikrings-
omrédet och vara en resurs inom riskhante-
ring, skadeférebyggande och forsikring.

Virljus AB (igarandel 2,8 %) bildades
1994 i syfte att bedriva institutionsvérd for
barn, ungdomar och familjer med psyko-
sociala problem. Over tiden har bolaget
utvecklats till ett foretag med ett brett
utbud av vérd-, behandlings- och ridgiv-
ningstjinster, som erbjuds socialtjinsten,
skolan samt enskilda. Varljus dgs gemen-
samt av 25 kommuner i Stockholms lin.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for
svenska kommuners och landstings sam-
ordnade upphandling av finansiering och
4gs av 288 kommuner och landsting.
Kommuninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansie-
ring, finansiell rddgivning, kunskapsut-
veckling och samverkan. Kommuninvest ir
kommunsektorns storsta kreditgivare och
Sveriges sjitte storsta kreditinstitut. Upp-
lands Visby kommun 4r medlem i
Kommuninvest sedan 2010.
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NAMNDERNAS EKONOMI

amndernas ekonomi

Kommunstyrelsen Resultat per namnd (mkr)
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt
resultat om 8,3 mkr varav 10,2 mkr avser 5 Resultat Budget |  Avvikelse Bokslut
Némnd 2017 2017 2017 2016
sirskilda medel. 4,8 mkr av budgeterade
15 mbkr sirskilda medel har anvints till att Kommunstyrelse -9 00 -9 55
ersitta teknik- och fastighetsutskottet fr KS sarskilda medel 10:2 00 10:2 o4
engingsinsatser i utemiljoer. Bortser man Raddningstjanst -0l 00 -0l 02
fran sirskilda medel redovisas ett under- Revision 0,0 0,0 0,0 0.l
skott pa -1,9 mkr. Bland annat har plane- Overférmyndarnimnd 17 00 17 00
rade I'T-investeringar omklassificerats till Social- och dldrenamnd 96 00 96 2,
driftkostnader. varav egen regi 0,1 0,0 0, 07
.. varav individ och familjeomsorg -16,5 0,0 -16,5 -1,6
(?verformyndarnamnden Namnd fér familjeratt (o] 0,0 0,l 0,l
?{"erform}'ndtnamndiﬂ lanllnar et ‘f’ver' Kultur- och fritidsnimnd 00 00 00 02
a 1,7 mkr. D mokningar for
skott pa 7/ ¢ volymo garto varav egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0
ensamkommande barn som budgeterades ——
L. Utbildningsnamnd -20,8 0,0 -20,8 4,1
har uteblivit.
varav egen regi -99 0,0 -99 4,1
Social- och ildrenimnden Teknik och fastighetsutskott 453} 3,5 10,8 18,0
Nimnden visar ett sammanlagt underskott Byggnadsnamnd e 00 ot 26
om 9,6 mkr vilket avviker knappt fran Milj- och halsoskyddsnamnd 09 0,0 09 0,l
oktoberprognosen p -9,5 mkr. Under- Stéd och Process * 03 00 03 03
skottet forklaras frimst av hogre kostnader Summa nimnder 1Ll 3,5 24 38,5
fnom I.FO, 16,.5 mkr. Bestillaravdelningen Finansiering 57,5 14 6 36,8
inklusive ledningen har ett dverskott om
6,8 mkr. Kommunala utforare har ett Summa i 449 57 75,3
resultat p& 0,1 mkr.
Aldreomsorgen redovisar ett underskott * St6d och Process dr den interna organisationen som svarar for stédprocesser och system, bl.a drendehantering, it,

pa 0,8 mkr. Detta beror i huvudsak pd fler ekonomi, HR, kommunikation.
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utforda hemtjdnsttimmar dn budgeterat
(-4,5 mkr) och att kostnaden per plats
overstiger den budgeterade kostnaden inom
sirskilda permanenta boenden samt kort-
tidsboende. Omsorg om funktionsnedsatta
har ett resultat pd 6,5 mkr vilket forklaras
frimst med ligre volymer for LSS-boende.
Resultatet inom Individ- och familje-
omsorg idr -16,5 mkr. Underskottet beror
framforallt pa hogre kostnader for place-
ringar av barn och unga. Det dr frimst
personalkostnaderna f6r utredning, upp-
foljning och administration som dverstiger
budget pa grund av héga kostnader for
inhyrd personal for att ticka upp vakanser.
Antal placeringar 4r ldgre 4n planerat
medan snittkostnaden per dygn 4r hogre.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnimnden redovisar ett resultat
2017 om -20,8 mkr. Underskottet fordelar
sig pd utbildningskontoret -10,9 mkr och
kommunala utférare -9,9 mkr.

Under 2017 har nimnden haft ligre
volymer dn budgeterat i de flesta verksam-
heter vilket motsvarar en volymavvikelse pd
ca +35 mkr. Samtidigt har nistan alla
verksamheter haft hogre snittkostnader 4n
budgeterat totalt ca -45 mkr. Hogre snitt-
pris forklaras av svarigheter att anpassa
kostnaderna till lgre volymer dn beriknat

samt att kostnaderna 4r hogre for ate
bedriva skolverksamhet for nyanlinda
elever, som exempel kan anges gymnasiets
sprakintroduktion med ett betydligt hogre
pris per elev dn de vanliga teoretiska pro-
grammen.

Ansokningar om tilliggsbelopp i
grundskolan har samridigt 6kat och kost-
naden 4r 5 mkr hdgre 4n budget. Extra
socioekonomisk ersittning s.k. strukeur-
bidrag med anledning av hégre kostnader
for nyanlinda beslutades i december om
5 mkr. Kostnader fér tomma lokaler
1 mkr. Nir den kommunala regin redo-
visar underskott och, forenat med krav pa
lika villkor for alla utférare, behover de
fristdende utférarna kompenseras. Ett
belopp pa -7,7 mkr har reserverats for
utbetalningar till fristiende aktorer, med
anledning av detta.

De storsta avvikelserna for utbildnings-
nimnden finns inom forskola 10,1 mkr (for-
klaras av ligre volymer), forskoleklass -1,6
mkr (hégre volymer), grundskolan -22,9
mkr (forklaras frimst av ¢j inkomna intikeer
fran Migrationsverket, dterbetalning till fri-
skolor och hogre kostnad per plats), grund-
sirskola -5,7 (forklaras av hogre volymer),
gymnasieskola 9,5 mkr (ligre volymer dock
hégre kostnad per plats).

NAMNDERNAS EKONOMI

Teknik- och fastighetsutskottet
Teknik- och fastighetsutskottets resultat
inklusive avkastningskrav dr 14,3 mkr.
Resultatet exklusive avkastningskravet ar
10,8 mkr. Kontoret for samhillsbyggnad
har beviljats extra medel avseende den yttre
miljén om 10 mkr f6r innevarande ér,
varav 4,8 mkr har utnyttjats.

Resultatet fordelas enligt foljande:
kommunersatt verksamhet +1,7 mkr,
hyresfinansierad verksamhet +3,5 mkr och
affirsdrivande verksamheter +9,0 mkr,
varav vatten och avlopp +8,8 mkr. Hyres-
finansierad verksamhet ligger i linje med
det avkastningskrav som beslutades av
kommunfullmiktige i flerirsplanen
2017-2019. Den storsta avvikelsen mot
budget finns inom vatten och avlopp och
forklaras frimst av ligre personalkostnader,
lagre kostnader for spillvattenbehandling
samt lagre kapitaltjanstkostnader.

Byggnadsnamnden

Nimnden redovisar ett verskott om
6,0 mkr som beror pd 6kade bygglovs-
intdkter och vakanser.

Ovriga naimnder
Ovriga nimnder redovisar sma avvikelser.

Volymer
Nimndernas resultat 2017-2016, mkr 2017 2016
Néamnd/utskott 2017 2016 Namnd/utskott varav varav
- N - Totalt kommunal Totalt Vésby
Social- och dldrenamnd, IFO o .
utfdrare vdlfard
Forsorj t6d, hushall/ma 181 190
Orsonningsstod, hushalimen Social- och dldrenamnd
Medelbistand kr/hushall/ma 8 129 8375
cerRtand krushaman Hemtjanst, utférda timmar 231 100 —| 225000 -
Institutionsplac barn o unga, arspl 142 222 Sarskilt boende, arsplatser 237 136 237 133
Familiehem, arsplatser 870 870 Boende omsorg, arsplatser 185 96 186 99
Institutionsplac vuxna, arspl 6,0 43 i .
Daglig verksamhet, arsplatser 183 166 184 168
Personlig assistans LSS, tim 52110 7 446 49 600 8231
Teknik- och fastighetsutskott 2017 2016
Végar km 156 153 Kultur- och fritidsnamnd
Géng- o cykelvagar, km 107 105 Musikskola, elever 845 790 790 790
Séld vattenméngd/inv/man, m’ 57 59 Bibliotek, utlin 181 368 191 466 191 466 191 466
Hushallsavfall/iny, kg 232 236
Utbildningsnaimnd
Byggnadsnimnd 2017 2016 Férskola 1-5 ar, barn 2566 727 2422 607
Antal bostader enl detaljplan | 842 | 678 Forskoleklass, elever 548 298 515 275
Antal beslutade bygglov 255 333 Grundskola*, elever 4886 2317 4771 2507
Gymnasium*, elever hemkommun | 589 404 | 564 414
Milj6- och hilsoskyddsnamnd 2017 2016 Gymnasium*, elever totalt 684 642
Antal inspektioner 566 802 Vuxenutbildning, arsstudiepl 434 - 410 -
Naturskolan, besékande barn 3050 3050 Svenska for invandrare, antal betyg 456 - 292 -
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En framatblick

— ett vaxande Vasby som haller ihop kunskap och
larande, trygghet, bygga samhalle

KOMMUNEN PAVERKAS AV utveck-
lingen i dess omvirld. 2017 har priglats av
en stark global konjunktur som i ménga
fall drivits av en expansiv finanspolitik som
resulterat i 6kade investeringarna. Den
stirkta globala konjunkturen ir goda
nyheter f6r den svenska exportberoende
ekonomin och ger éverskott i utrikes-
handeln vilket bidragit till en stark BNP-
tillvixe.

Att Visby i allra storsta grad paverkas av
omvirldsfaktorer har varit tydligt de senaste
dren. Det stora antalet flyktingar som s6kte
sig till Sverige och vir kommun under
hésten 2015 stillde krav pa snabb omstill-
ning och omprioriteringar. Sedan dess har
kommunen tack vare gott samarbete med
Visbyhem och privata fastighetsigare 16st
de lagmissiga dtaganden som funnits kopp-
lat till nyanlinda. Kommunens kvot for
2017 var 132 personer och f6r 2018 minskar
detta dtagande till 84 personer. Under 2017
har befolkningen fortsatt 5ka snabbt men
en inbromsning under andra halviret har
lett till en lingsammare dkning dn férvin-
tat. En snabb men osiker tillvixttake till-
sammans med mottagandet av flyktingar
okar utmaningen att finansiera och leverera
den gemensamma vilfirden och att
utveckla kommunens service.

I KOMMUNEN FINNS sedan tidigare ett
stort fokus pé skolutveckling och bostads-
byggande. Den viktigaste utmaningen ir
att hoja resultaten i skolan. En flerdrig
blockévergripande satsning for att alla
elever ska nd malen och ges férutsittningar
for maximalt lirande gav under 2017
tydligt resultar i rite rikening. Fokus pd
kunskap och lirande ir ett fortsatt priorite-
rat omréde.

Kommunen ska fortsitta vara en

padrivare for ett hallbart byggande samt
skapa forutsiteningar for alla att delta i
samhillsutvecklingen. Mélsittningen ir en
fortsatt hog byggtake s3 att fler kan bositta
sig hir och ta forsta klivet till en egen
bostad. Med en snabb tillvixt av bostider
och nya invénare ir det en utmaning att
uppna en hallbar tillvixt. Visby ska vixa
och samtidigt hélla ihop och for att uppna
det krivs att samhillsservicen hinger med
och art integrationen lyckas.

Ett annat viktigt omrade att utveckla
for atc uppna en hallbar tillvixt ir trygg-
heten. Kommunen har under 2017 kraft-
samlat inom omradet och fortsitter att
prioritera det arbetet med tydligt fokus pa
samordning av insatserna i samarbete med
andra aktorer.

ETT LANGSIKTIGT systematiskt kvali-
tetsarbete i hela kommunkoncernen gav
under 2017 resultatet att kommunen blev
nominerad till Sveriges kvalitetskommun
2017. Det rickte inte hela vigen fram men
kommunen fortsitter sitt arbete med stin-
diga forbittringar for ate sikerstilla kvalitet
i vilfirdstjinsterna och effektiv demokra-
tisk styrning, med en méngfald akedrer, en
stindig utveckling av ersittningsmodeller
och prioriteringar i tjinsteutbudet.

Under 2018 ska kommunen miljé-
certifieras enligt den nya standarden ISO
14001:2015. Vid foérindrade krav fran
Visbyborna ska anpassningar vara lang-
siktigt hallbara. De snabba forindringar
som sker i omvirlden medfér act det dr
viktigt att ha en god handlingsberedskap.
Upplands Visby kommun ska sté rustad
med en stabil ekonomi, god budgetdisci-
plin och effektiva verksamheter for att
kunna méta oférutsedda hindelser och
konjunkturférsimringar.

EN FRAMATBLICK

och integration

TVA FOKUSOMRADEN fir kostnads-
effektivisering ir att ta vara pi digitalise-
ringens méjligheter och att utveckla
samverkan av funktioner inom och dver
kommungrinsen. Inom hela vilfirdsom-
radet pagar det omfattande forindringar
till foljd av utveckling och implementering
av ny teknik. Digitaliseringen ger en méj-
lighet att méta en stark befolkningsutveck-
ling och samtidigt sinka kostnadsnivén
eller bibehalla kostnadsnivan och haja
kvaliteten i vilfirdstjinsterna.

Nir Upplands Visby vixer snabbt i en
tillvixt region stiller det stora krav pa att
rekrytera och behalla kompetenta med-
arbetare. Fér att mota denna utmaning och
samtidigt halla nere kostnadsutvecklingen
behdver kommunen se 6ver vilka funk-
tioner och kompetenser vi kan samverka
kring och samutnyttja inom kommunen
men dven med andra kommuner.

DEN DEMOGRAFISKA utvecklingen
kommer innebédra utmaningar de nirmaste
dren d4 kostnaderna for vilfirdstjinsterna
beddms 6ka snabbare dn skatteintikterna.
Det innebir att fortsatta prioriteringar
krivs for att sikerstilla vilfirdstjinsterna
och samhillsutvecklingen i en omvirld
priglad av snabba ekonomiska férind-
ringar. Sammanfattningsvis ir arbetet med
skola, trygghet, bygga ett hillbart samhille
och integration de prioriterade utmaning-
arna de nirmaste aren. De stdrsta riskerna
for att inte klara av dessa utmaningar ir det
dkade behovet av utbildad personal samt
att snabbt och kostnadseffektivt kunna
erbjuda indamalsenliga verksamhetslokaler
didr kapaciteten behéver hjas. God
ckonomisk hushillning och kommunens
ledningssystem maste vara vigledande i
arbetet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

RESULTATRAKNING (mkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2016 2017 2016

Verksamhetens intakter | 9784 976,0 6799 580,6
Verksamhetens kostnader 2 -28764 27693 -27633 -25667
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -1749 -1594 -1094 -894
Verksamhetens nettokostnad -2 072,9 -1952,7 -2 192,8 -2 075,5
Skatteintakter 4 | 944,8 | 853,8 1 944,8 1 853,8
Bidrag och avgifter i utjgmningssystemen och generella bidrag 5 326,7 256,8 326,7 256,8
Finansiella intakter 6 74 94 13,7 42,0
Finansiella kostnader 7 -63,2 =327 -33.8 -7
Delsumma skatteintikter och finansnetto 2215,7 2087,3 2251,4 2 150,9
ARETS RESULTAT 8 142,8 134,6 58,6 754
Arets exploateringsresultat 9 344 03 344 03
Arets resultat exklusive exploateringsresultat 108,4 134,3 24,2 75,1
KASSAFLODESANALYS (mkr)

Not Koncern Koncern Kommun Kommun

2017 2016 2017 2016

Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 142,8 134,6 58,6 754
Byte av redovisningsprincip 0,0 BN 0,0 BN
Justering for av- och nedskrivningar 3 74,9 594 1094 894
Justering for finansiella nedskrivningar 7 289 0,0 289 0,0
Justering for gjorda avséttningar 26 34 2,2 3,6 2,5
Justering for upppskjuten skatt 3.8 -0.3 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 10 -56,7 -14.9 -47,6 -0,2
Justering for Gvriga €j likvidpaverkande -129 9.6 -9 -82
Okning/minskning férrad och varulager I -15,6 -84 -15,6 -84
Okning/minskning kortfristiga fordringar -64,2 6,5 =371 -18,0
C)kning/minskning kortfristiga skulder 35772 2722 88! -199
Medel fran den I6pande verksamheten 561,6 -13,8 176,4 101,5
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar 18,19 -545,5 -491,7 -410,2 -336,0
Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar 12 51,0 259 51,0 259
Férséljning av materiella anldggningstillgangar 13 66,3 1134 50,0 02
Investering i finansiella anldggningstillgangar 14 -48,1 0,0 -48,1 0,0
Férséljning av finansiella anldggningstillgangar 15 29 14,7 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -473,4 -337,7 -357,3 -309,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 16 400,0 200,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 17 -168,8 -435,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar -251,6 2447 00 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -20,4 9,7 0,0 0,0
Arets kassaflode 67,8 -341,8 -180,9 -208,4
Likvida medel vid arets bérjan 492 391,0 162,7 3712
Likvida medel vid arets slut 117,0 49,2 -18,2 162,7
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BALANSRAKNING (mkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2016 2017 2016

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlagningstillgangar 18 0.2 0,0 0,2 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 19 50774 47424 | 9578 | 6924
Maskiner och inventarier 20 77,1 56,1 63,5 52,5
Finansiella anlaggningstillgangar 21 390 41,5 2095 1903
Summa anliaggningstillgangar 5193,7 4 840,0 2231,0 1935,2
Omsittningstillgangar
Férrad, lager och exploateringsfastigheter 22 60,7 45,1 60,7 45,1
Kortfristiga fordringar 23 2617 1974 2364 1993
Kassa och bank 24 117,0 49,2 2,8 162,7
Summa omsittningstillgangar 439,4 291,7 299,9 407,1
Summa tillgangar 5633,1 5131,7 2530,9 2342,3
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 142,8 134,6 58,6 75,3
Ovrigt eget kapital 3065,6 29309 1 554,8 1 4795
Summa eget kapital 25 3208,4 3 065,5 1613,4 1 554,8
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 26 220,8 2174 2208 2172
Ovriga avsittningar 27 284 24,5 85,9 859
Summa avsittningar 249,2 241,9 306,7 303,1
Skulder
Langfristiga skulder 28 | 584,7 1 341,9 1334 94,6
Kortfristiga skulder 29 590,8 4824 4774 3898
Summa skulder 2 175,5 1824,3 610,8 484,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5633, 51317 2530,9 2342,3
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 30
Borgensataganden 8,1 8,3 | 478,1 12533
Garantiférbindelser 0, 0l 0l 1024
Ovrig ansvarsforbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 7196 748,8 7196 748,8
Sérskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
aldre an 1998 174,6 181,6 174,6 181,6
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 79 10,4 79 10,4
Sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelser
fértroendevalda 19 2,5 1,9 2,5
Leasing 31
Soliditet
Soliditet 57% 60% 64% 66%
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 41% 41% 28% 26%
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning, reckommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR), sivida inget annat anges.

Jamforelsestorande poster
Som jimforelsestorande betraktas poster som ir sillan fore-
kommande och som uppgir till ett visentligt belopp.

Skatteintikter
Den preliminira slutavrakningen for skatteintikeer baseras pa

SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation nr 4.2
frin RKR.

Ovriga intikter

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i
kommunens samlade verksamhet. En sirredovisning upprittas éver
verksamheterna. Resultatet bokf6rs mot eget kapital.

Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterléne- och évertidsskulden som en
kortfristig skuld. Aven upplupen skuld for timavlénade under
december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgdngar gors for

den  beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat
pa anskaffningsvirdet. Avskrivningen paborjas nir anlidggningen
eller anskaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anliggningar Avskrivningstider
Byggnader 10—-60 ar
Hyresgistanpassningar ~ Kontraktistid
Mark Ingen avskrivning
Gator och vigar 8-60 ir

Vigkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10-50 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar

Konst Ingen avskrivning

Piagiende arbeten Ingen avskrivning

Vigkroppen bedoms ha en obestimbar livslingd och utgor 80% av
investeringen. Till foljd av det kommer 80 % av gatukostnadsersitt-
ningen att intdkesforas och 20 % periodiseras over investeringens
livslingd.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Som investering avses anskaffning av tillging med en varaktighet
pa 3 dr eller lingre, och ett anskaffningsvirde pa minst ett halvt

basbelopp.

FINANSIELLA RAPPORTER

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingarna ir upptagna till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Lanekostnader

Linekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill
siga kostnaderna belastar resultatet f6r den period de hinfor sig till
och inriknas inte i tillgdngarnas anskaffningsvirde.

Leasing

Tilliggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2017
och andra avtal som ingdtts fore 2017. Leasingavtal med baspris/
restvirde som startats under 2017 och med en avtalstid 6versti-
gande 3 4r klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i
balansrikningen. Hyresavtalen for inhyrda verksamhetslokaler har
inte lagts in i balansrikningen och dirmed f6ljs inte RKR 13.2 i sin

helhet.

Pensioner

Intjinade pensionsforméner redovisas som avsittning respektive
kortfristig skuld (avgiftsbestimda delen) i balansrikningen. Pen-
sionsférmdner intjinade fre 1998 och ¢j infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsfor-
ménerna ir utférda av Skandia och foljer Sveriges kommuner och
Landstings "Riktlinjer for berikning av pensionsskuld — RIPS07”.

Tillgangar och skulder
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir

inget annat anges.

Avsittningar
Avsiittning ir en skuld som ir oviss vad giller forfallotidpunke eller

belopp.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. I koncernredovisningen
ingar AB Visbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av visentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte
konsoliderats i den sammanstillda redovisningen med hinvisning
till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hinférligt
till TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har dirfor klassificerats

som mark i den sammanstillda redovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter — koncern och kommun

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
I. Verksamhetens intdakter 2017 2016 2017 2016
Forsaljningsintékter 329 26,2 15,7 16,2
Taxor och avgifter 148,3 1529 1672 168,2
Hyror och arrenden 4869 483,8 101,6 94,8
Bidrag 2487 250,0 2547 256,0
Forsélining av verksamhet och konsulttjanster -34,8 14,2 52,3 44,6
Exploateringsintdkter 40,8 0,0 40,8 0,0
Realisationsvinster 534 48,3 47,6 0,2
Forsakringsersattningar 0,0 0,6 0,0 0,6
Ovriga intakter 22 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 978,4 976,0 679,9 580,6
2. Verksamhetens kostnader 2017 2016 2017 2016
Loner och social avgifter -902,8 -828,8 -862,1 -787,5
Pensionskostnader -107,6 -102,0 -104,2 -994
Inkép av anldggnings och underhallsmaterial -[1,2 -11,0 -11,2 -11,0
Bransle, energi och vatten -73,6 =769 -41,0 -39,6
Kop av huvudverksamhet -1 236,4 -1 1849 -1 2364 -1 1849
Lokaler och markhyror, se dven not 28 -101,7 -104,0 -128,7 -118,0
Ovriga tjdnster 3019 3191 2784 2283
Ldmnade bidrag -72,5 -66,0 73,1 -66,6
Ovriga kostnader -68,7 -76,6 28,2 31,5
Summa verksamhetens kostnader -2 876,4 -2769,3 -2763,3 -2566,8
3. Avskrivningar och nedskrivningar 2017 2016 2017 2016
Avskrivning immateriella anlaggningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Avskriving byggnader och anlaggningar -141.3 -131.6 -72,0 -65,2
Avskrivning maskiner och inventarier -15,3 -12,2 -124 -10,6
Nedskrivningar/&ter(@ring av tidigare nedskrivning -18,2 -15,6 -249 -13,6
Summa avskrivningar -174,9 -159,4 -109,4 -89,4
4. Skatteintakter 2017 2016 2017 2016
Preliminar kommunalskatt | 9514 | 860,8 | 9514 | 860,8
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -89 -87 -89 -87
Slutavrakningsdifferens férgaende ar 23 1,7 23 1,7
Summa skatteintikter 1 944,8 1853,8 1 944,8 1853,8
5. Generella statsbidrag och utjamning 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 204,1 161,2 204,1 1612
Inférandebidrag 0,0 04 0,0 04
Regleringsbidrag 74 0,0 74 0,0
Bidrag for LSS-utjamning 24,0 22,6 24,0 22,6
Kommunal fastighetsavgift 64,0 61,7 64,0 617
Bidrag flyktingsituationen 19,6 179 19,6 179
Statsbidrag Skat bostadsbyggande 8,0 9,0 8,0 9,0
Regleringsavgift -04 -1,5 -04 -1,5
Kostnadsutjamningsavgift 0,0 -14,5 0,0 -14,5
Summa generella statsbidragag och utjamning 326,7 256,8 326,7 256,8
6. Finansiella intakter 2017 2016 2017 2016
Utdelningar pa aktier och andelar 22 24 3,0 3.3
Forsdlining av finansiella tillgangar 1) 0, 0,0 59 334
Ranteintdkter 04 2.3 0,1 0,6
Borgensavgift 4,7 4,7 47 4,7
Summa 7,4 9,4 13,7 42,0
7. Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Rantekostnader -25,8 311 -0,2 -0.2
Ranta pa pensionsavsattningar -4,6 -1.3 -4,6 -1.3
Nedskrivning finansiella andggningstillgangar -289 0,0 -289 0,0
Ovriga finansiella kostnader -39 -0.3 -0,1 -0.2
Summa -63,2 -32,7 -33,8 -1,7

1) Acterférmg av uppbokade garantikostnader, som uppstod fér kommunen vid férsdljning av dotterbolaget Bo i Visby AB 2015.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern Koncern Kommun Kommun
8. Jamforelsestorande poster 2017 2016 2017 2016
Reavinst forsaljning fastigheter 50,5 02 47,6 02
Summa inom verksamhetens intakter 50,5 0,2 47,6 0,2
Nedskrivning vriga anlaggningstillgangar -17,0 -57 -170 -5,7
Nedskrivning pga inférande av komponentavskrivning 0,0 -1 0,0 -1
Nedskrivning av pagaende arbete,
exploateringsomraden och 6vrigt -6,3 -79 -6,3 -79
Kompensation fristaende enheter 2011-17 -7.7 0,0 -77 0,0
Summa inom verksamhetens kostnader -31,0 -24,7 -31,0 -24,7
Summa verksamhetens kostnader och intikter 19,5 -24,5 16,6 -24,5
Vinst forséljning dotterbolag 59 334 59 334
Nedskrivning finansiell tillgang 289 0,0 289 0,0
Summa jamférelsestérande poster -3,5 8,9 -6,4 8,9
9. Justering for éxploateringsresultat 2017 2016 2017 2016
Arets exploateringsresultat 344 -79 344 -79
Resultatférd gatukostnadsersattning 0,0 82 0,0 8,2
Summa 34,4 0,3 34,4 0,3
10. Justering for realisationsresultat 2017 2016 2017 2016
Realisationsresultat fastighetsforséljning -56,7 -149 -47,6 -0.2
Summa -56,7 -14,9 -47,6 -0,2
11. Okning/minskning férrad och varulager 2017 2016 2017 2016
Pagaende arbete, exploatering -15,6 -84 -15,6 -84
Summa -15,6 -8,4 -15,6 -8,4
12. Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar 2017 2016 2017 2016
Arets gatukostnadsersattningar 30,5 17,0 30,5 17,0
Arets investeringsbidrag 0,7 0,0 0,7 0,0
Arets va-anslutningsavgifter 19,8 89 19,8 8,9
Summa 51,0 25,9 51,0 25,9
13. Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Forsdljning av fastigheter 66,2 113,4 50,0 0,2
Forsaljning av maskiner och inventarier 0, 0,0 0,0 0,0
Summa 66,3 113,4 50,0 0,2
14. Investering i finansiella anliggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Kop av aktier -48, | 0,0 -48,1 0,0
Summa -48,1 0,0 -48,1 0,0
15. Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Forsaljning av aktier och obligationer 29 14,7 0,0 0,0
Summa 2,9 14,7 0,0 0,0
16. Nyupptagna lan 2017 2016 2017 2016
Lan i banker och kreditinstitut 400,0 200,0 0,0 0,0
Summa 400,0 200,0 0,0 0,0
17. Amortering av langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Lan i banker och kreditinstitut -168,8 -435,0 0,0 0,0
Summa -168,8 -435,0 0,0 0,0
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BALANSRAKNING (mkr)

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern Koncern Kommun Kommun
18. Immateriella anldggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa immateriella anlaggninstillgangar 0,2 0,0 0,2 0,0
Immateriella anldiggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutredovisning av investeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Utgdende anskaffningsvdrde 03 0,0 03 0,0
Ingaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,! 0,0 -0,1 0,0
Utgdende avskrivningar -0, 0,0 -0,/ 0,0
Summa maskiner och inventarier 0,2 0,0 0,2 0,0
19. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar inkl pagaende arbete 2017 2016 2017 2016
Mark 23572 2117 244 19,7
Verksamhetsfastigheter 33649 33239 609, 555,2
Anlaggningar for affarsverksamhet 2073 2075 210,8 211,0
Publika fastigheter 465,6 458,6 465,6 458,6
Fastigheter fér annan verksamhet 71,7 73,3 71,7 73,3
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar exkl pagaende arbete 4344,7 4275,0 1381,6 1317,8
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 732,7 4674 576,2 3746
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnad 732,7 467,4 576,2 374,6
Summa mark, byggnader och tekniska anliaggningar inkl pagaende arbete 5077,4 4742,4 1 957,8 1692,4
Mark, byggnader och tekniska anliggningar exkl pagaende arbete
Ingdende anskaffningsvarde 6 063,5 56259 23052 20517
Slutredovisning av investeringar 2242 5672 |55,5 2653
Forséljning/utrangering 1) -189,8 -1454 -189,5 277
Korrigering 0,0 -0,1 0,0 0,0
Omféring till langfristiga skulder 0,0 16,0 0,0 16,0
Omféring till maskiner och inventarier 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utgdende anskaffningsvdrde 60979 60635 2271,2 23052
Ingaende avskrivningar -1 7885 -1 6456 -9874 -910,5
Arets avskrivningar -141,6 -132,6 72,3 -65,2
Nedskrivning 6,5 294 -0.3 -299
Forséljning/utrangering ) 1704 254 1704 24,5
Omféring till langfristiga skulder 0,0 -6,3 0,0 -6,3
Utgdende avskrivningar -1 753,2 -1 788,5 -8896 -9874
Summa 4344,7 4275,0 1381,6 1317,8
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende vérde 4674 5775 374,6 3237
Arets anskaffningar 528,1 4879 410,2 336,0
Arets gatukostnadersattningar -30,5 -17,0 -30,5 -17,0
Slutredovisning av investeringar 2330 -591,3 -178,8 2784
—varav arets gatukostnadsersattningar 0,0 10,2 0,0 10,2
—varav drets investeringsbidrag 0,7 0,0 0,7 0,0
Korrigeringar 0,0 0, 0,0 0,1
Utgdende vdrde 732,7 4674 576,2 374,6
Summa 732,7 467,4 576,2 374,6
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20. Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Maskiner och inventarier 729 51,6 59,3 48,0
Foérbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen 42 4.5 4.2 4.5
Summa maskiner och inventarier 77,1 56,1 63,5 52,5
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 180,2 1714 162,3 149,2
Slutredovisning av investeringar 352 144 223 13,1
Forséljning/utrangering ) -349 -7.5 -34,7 -19
Finansiell leasing 17 1.8 17 1.8
Omfért fran anlaggningstillgangar 0,0 0, 0,0 0,1
Utgaende anskaffningsvirde 182,2 180,2 151,6 162,3
Ingaende avskrivningar -124,1 1192 -109,8 -1009
Arets avskrivningar -15,2 -5,0 -12,3 -10,6
Forséljning/utrangering ) 349 0, 34,7 1,7
Nedskrivning -0,7 0,0 -07 0,0
Utgaende avskrivningar -105,1 -124,1 -88,1 -109,8
Summa maskiner och inventarier 77,1 56,1 63,5 52,5
21. Finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
AB Vidsbyhem 0,0 0,0 126,2 1262
TMNS AB 0,0 0,0 247 247
Batteriet Fastigheter AB 0,0 0,0 19,2 0,0
Varljus AB 03 03 03 03
Séderhalls Renhéllnings AB 038 08 0,8 08
Stockholmregionens Férsakrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk férening 253 253 26,2 26,2
Delsumma aktier och andelar 30,2 30,2 201,2 182,0
Bostadsratter 0,9 09 09 09
Ovriga langfristiga fordringar 79 10,4 74 74
Delsumma langfristiga fordringar 8,8 1,3 8,3 8,3
Summa 39,0 41,5 209,5 190,3
22. Lager och exploateringsfastigheter 2017 2016 2017 2016
Pagaende arbete — exploatering 60,7 45,1 60,7 45,1
Summa 60,7 45,1 60,7 451
Pagaende arbete — exploatering
Ingadende virde 45,1 36,7 45,1 36,7
Arets anskaffningar -18,9 16,3 -189 16,3
Arets forséljningar 40,8 0,0 40,8 0,0
Nedskrivning av pagaende arbete, exploateringsomraden -6,3 -79 -6,3 -79
Summa 60,7 45,1 60,7 45,1
23. Kortfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 57,8 17,8 56,5 31,0
Statsbidragsfordringar 3.1 29 3,1 29
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 239 439 344 36,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 1769 132,8 1424 1292
Summa 261,7 197,4 236,4 199,3
24. Kassa och bank 2017 2016 2017 2016
Kassa och bank 1170 4972 2,8 162,7
Summa 117,0 49,2 2,8 162,7

I) Utrangering av inventarier som ar helt avskrivna sedan tva ar tillbaka har skett efter ny rutin.
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25. Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Skattefinansierad verksamhet
Ingdende balans | 542,6 | 485,2 | 542,7 | 485,2
Direktbokning eget kapital effekt av komponentavskrivning 0,0 -1 0,0 -1
Arets resultat 49,6 68,5 49,6 68,6
Utgaende balans 1592,2 1 542,6 1 592,3 1 542,7
Affirsdrivande verksamhet
Ingdende balans | 5229 | 456,8 12,1 54
Avrets resultat 1/ 933 66,1 9,0 67
Summa affarsdrivande verksamhet 2/ 1616,2 1522,9 21,1 12,1
Summa eget kapital 3208,4 3065,5 1613,4 1 554,8
Oronmirkning av eget kapital. Pensioner
Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa dronmarkt eget kapital for pensioner 3/ 20,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat, férandring av eget kapital 1429 134,6 58,6 66,3
Avgar realisationsvinster fran forséljning av fastigheter -47,6 -0.2 -47,6 -0.2
Avgar realisationsvinster fran férséljning av finansiella anlaggningstiligangar -59 334 -59 -334
Summa 89,4 101,0 5,1 32,7
26. Avsittning for pensioner 2017 2016 2017 2016
Specifikation — Avsatt till pensioner
Férmansbestamd alderspension 150,9 146,9 1509 146,7
Férmansbestamd alderspension, fértroendevalda 243 243 243 243
Pension till efterlevande 2,5 2,6 2,5 2,6
Visstidspensioner 0,0 1,2 0,0 1,2
Loneskatt 43,1 24 43,1 24
Summa 220,8 217,4 220,8 217,2
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 2174 2152 2172 2147
Arets utbetalningar B! -69 =70 -6,6
Nyintjandad pension 11,1 I,7 11,1 1,7
Réante- och basbeloppsupprakning 33 08 33 08
Ovrig post -45 39 -4.5 39
Férandring I6neskatt 0,7 0,5 0,7 0,5
Summa avsatt till pensioner 220,8 217,4 220,8 217,2
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%
27. Ovriga avsittningar 2017 2016 2017 2016
Avsattning framtida investering och exploatering
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 85,9 859
Nya avsdttningar
Utgaende avsittning 0,0 0,0 85,9 85,9
Avsattning for uppskjuten skatt
Redovisat véirde vid arets borjan 24,5 40,5 0,0 0,0
Forandring av skattefordran/skuld 39 -16,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 28,4 24,5 0,0 0,0
Summa dvriga avsattningar 28,4 24,5 85,9 85,9

1/ Kommunen: Arets resultat frdelat per verksamhetsgren for den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 8,9 mkr, avfallshantering 0,1 mkr.
2/ Kommunen: Eget kapital férdelat per verksamhetsgren fér den affdrsdrivande verksamheten: vatten och aviopp 1,1 mkr (2,2 mkr) och avfallshantering 10,0 mkr (9.9 mkr).

3/ Avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.

Under rubriken ansvarsférbindelser ingdr forpliktelser for pensionsférmdner som intjdnats fore 1998. Férpliktelsen uppgdr till 04,0 (943,3) mkr inklusive I6neskatt.

Pensionsdtaganden (férutom den individuella delen) har férvaltats genom s.k. dterldn och anvdnds i den I6pande verksamheten.
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28. Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Checkkredit 0,0 0,0 21,0 0,0
Lan i banker och kreditinstitut | 470,0 1 245,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1) 7.8 6,1 55 3,8
Férutbetalda intakter som regleras éver flera ar 2)
Gatukostnadsersattningar 6,2 73 6,2 73
Anslutningsavgifter 99,1 82,0 99,1 82,0
Investeringsbidrag 1,6 1,5 1,6 1,5
Summa 1584,7 1341,9 133,4 94,6

1) 4,5 mkr (2,8 mkr) avser finansiell leasingavtal som ar langre an 3 ar

2) Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som forfaller inom

| ar 435,0 4454 0,0 0,0
2-3ar 50,0 3100 0,0 0,0
4-5 ar 260,0 3350 0,0 0,0
meran 5 ar 725,0 400,0 0,0 0,0
29. Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 245,5 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 250,6 196,2 175,0 137,5
Moms och sarskilda punktskatter 24 I 24 Il
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 149 13,8 14,9 13,8
Ovriga kortfristiga skulder 44 3,6 2,8 2,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 318,5 222 2823 2354
Summa 590,8 482,4 477,4 389,8
30. Ansvarsforbindelser 2017 2016 2017 2016
AB Vésbyhem 0,0 0,0 1470,0 12450
Sverigefinska skolan 8,0 8, 8,0 8,1
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0,l 0,2 0,1 0,2
Delsumma borgensférbindelser 8,1 8,3 1 478,1 1 253,3
Képpalaférbundet 0,l 0, 0,1 0,1
Delsumma garantiforbindelser 0,1 0,1 0,1 102,4
Kommuninvest |/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 6vriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser exklusive pensionsforpliktelser 8,2 8,4 1 478,2 1 355,7
Pensionsférpliktelser for pensioner intjanade fére 1998 7196 748,8 7196 748,8
Loneskatt pa pensionsférpliktelser for pensioner intjanade fére 1998 174,6 181,6 174.6 181,6
Pensionsférpliktelser fortroendevalda 79 104 79 10,4
Loneskatt pensionsforpliktelser fértroendevalda 1.9 2,5 19 2,5
Summa ansvarsforbindelser pensionsférpliktelser 904,0 943,3 904,0 943,3

"I/ Upplands Vdsby kommun har i april 2010 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommu-
ner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar féreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande
av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdela dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foreningVid en uppskattning av den finansiella effekten av

Upplands Véisby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 342 483 929 484

kronor och totala tillgdngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelser uppgick till | 610 173 343 kronor och andelar av de totala tillgdngar uppgick till

| 639 678 642 kronor.”

Ett avtal med okdnt vérde fér Upplands Vésbys del dr skrivet och ingdr ddrfor inte i beloppet for dtaganden. Upplands Visby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med Végverket om med-

finansiering av vdg 268. Strdckan Grana—trafikplats Gléddjen ska bli mer trafiksdker och fd bdttre framkomlighet. Avtalet dr pd totalt 90,0 miljoner kronor men innehdiller ingen
férdelning om respektive kommuns andel. Kostnadsférdelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av var véigen dras.
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31. Leasing 2017 2016 2017 2016
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 998,8 | 044,0 998.,8 | 044,0
Nuvérde minimileasavgifter
- dérav forfall inom | ar 1202 103,6 120,2 103,6
- dérav forfall inom -5 &r 3323 346,9 3323 3469
- darav forfall senare an 5 ar 546,3 593,5 546,3 593,5
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 4,0 2,8 4,0 2,8
Nuvarde minimileasavgifter
- ddrav forfall inom | ar 08 05 0,8 0,5
- darav forfall inom -5 ar 32 23 32 23
- ddrav forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirde ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
Totala minimileasavgifter 47,6 19,8 46,1 19,1
- ddrav forfall inom | ar 18,2 19 17,3 1.3
- darav forfall inom 2-5 ar 294 77 28,8 7.6
- ddrav forfall senare @n 5 ar 0,0 02 0,0 02
Soliditet 2017 2016 2017 2016
Soliditet 57% 60% 64% 44%
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser 41% 41% 28% 3%
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Resultat INTAKTER/KOSTNADER 2017 BUDGET 2017
NAMND Bokslut | Kom ers Kom ers
Prest S:a Kost- | Resultat Prest S:a Kost- Av-
2016 ers | Intdakter intakt nader 2017 ers | Intdkter intakt nader | Resultat vikelse
Namnder och utskott, bestillare
Kommunstyrelsen 149 135,8 8,5 1443 -136,0 83 1358 14,1 1499 -1499 0,0 83
Revisionen 0,1 1.6 0,0 1.6 -1,6 0,0 1.6 0,0 1.6 -1.6 0,0 0,0
Réaddningstjanst 0.2 298 0,0 298 -299 -0,1 298 00 298 -29.8 0,0 -0,1
Overférmyndarnamnden 0,0 57 0,0 57 -4,0 1,7 57 0,0 57 -5.7 0,0 1,7
Social- och dldrendamnden 22,1 762,6 455,1 12177 -12273 -9.6 762,6 4333 |1 1959 -1 1959 0,0 -9.6
varav egen regi 0,7 218,55 399 2584 -258,3 0, 2191 357 2548 -254,8 0,0 0,1
varav [FO -1,6 164,5 1244 288,9 -3054 -16,5 164,5 110,3 2748 -274,8 0,0 -16,5
Néamnd fér familjeratt 0,1 3,0 69 99 -9.8 0, 30 71 10,1 -10,1 0,0 0,1
Kultur- och fritidsnamnden 0,2 1172 61,2 1784 -1784 0,0 1172 592 1764 -176,4 0,0 0,0
varav egen regi 0,0 273 1,8 29,1 29,1 0,0 27,1 1,3 284 -284 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 4,1 1 0163 615,1 1 6314 -1 652,2 -20,8 10163 613,8 | 630,1 -1 630,1 0,0 -20,8
varav egen regi 4,0 406,1 770 483,1 -493,0 -99 4372 42,6 479,8 -479,8 00 -99
Tekniska utskottet skattefin verksh 1.3 66,8 308,0 374.8 -369,5 53 66,8 184,0 2508 2473 35 1.8
Tekn utskott affardsdriv verks het 6,7 0,0 11,6 11,6 -102,6 9,0 0,0 98,0 98,0 98,0 0,0 9,0
Byggnadsndmnden 2,6 15,1 323 474 -414 6,0 15,1 284 43,5 -43,5 00 6,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 0,1 10,2 49 15,1 -14,2 09 10,2 53 15,5 -15,5 0,0 09
Delsumma nimnder och utskott, bestillare 38,2 2164,1 | 1603,6| 3767,7| -3766,9 0,8 2164,1| 14432| 3607,3| -3603,8 3,5 2,7
Niamnder och utskott, utférare
Stéd-och processutskottet 03 81,0 247 1057 -1054 03 839 13,7 97,6 -97.6 0,0 03
Delsumma namnder och utskott, utférare 0,3 81,0 24,7 105,7 -105,4 0,3 83,9 13,7 97,6 -97,6 0,0 0,3
Avgar prestationsersittning 0,0 -732.9 0,0 -732.9 7329 0,0 -7673 0,0 7673 7673 0,0 0,0
Summa namnder och utskott 38,5 1512,2 1628,3 3140,5| -31394 L1 1 480,7 1 456,9 2937,6 | -2934,1 3,5 -2,4
Férandring upplupna (éner for 29 00 00 00 60 -60 00 00 00 20 20 40
semester, dvertid o timanstallda
Ovr gememens verksamhetsposter -92.8 00 18,1 18,1 -141,9 -23,8 0,0 58,7 58,7 -103,6 -44.9 21,1
Avgar kommunersattning -2018,5 -2 1641 0,0 -2 164, 0,0 -2 164, -2 164, 0,0 -2 164, 0,0 -2 1641 0,0
Avgar 6vriga interna poster 0,0 00 -414,6 -414,6 414,6 0,0 0,0 -275,6 -275,6 275,6 00 0,0
Summa verksamhet -2 075,7 -651,9 1331,8 679,9 -2 872,7 -2 192,8 -683,4 1 240,0 556,6 -2764,1 -2207,5 14,7
Finansiering 2 151,0 0,0 22852 22852 -33.8 22514 0,0 22572 22572 -4.8 22524 -1,0
Summa driftredovisning
> 75,3 -651,9 | 3617,0| 29651 | -2906,5 58,6 -683,4| 34972| 2813,8| -27689 44,9 13,7
exklusive interna poster
INVESTERINGSREDOVISNING (mkr)
| teri iekt Budget | Bokslut | Avvikelse Infrastruktur 10,0 0,0 10,0
nvesteringsproje - -

v ingspro) 2017 2017 2017 [T-investeringar 54 3.1 23
Planerat underhall fastigheter 15,0 196 46 Ovriga inventarier 40,6 21,2 194
Skol- och férskolelokaler 13,6 72,6 41,0 Summa inventarier 46,0 24,3 21,7
Boende, omsorgslokaler 76,7 13,5 63,2

i mma sk fi i
Kultur- och fritidslokaler och 346 26 120 Summa skattefinansierad 633,2 | 3192 314,0
anliggningar ' ' ' verksamhet
Ovriga lokaler 59 14 4,5
Energisparatgirder 52 35 17 Centrala Vasby 68,5 37,5 310
Summa fastigheter och lokaler 251,0 133,2 117,8 Vastra Vasby 249 14,7 102
Ostra Visby 289 04 28,5
5 Summa VA inom
Centrala Vésby 10,3 64,3 46,0 oxploateringsomraden 122,3 52,6 69,7
Messingen 3 00 3 Ld g
Vistra Vasby 87,1 53,2 339 - - -
BOstra Visby 206 21 185 VA utanfr exploateringsomraden 23,0 79 15,1
- . Summa Va utanfor
k loa-

Summa gator, vigar, park inom exploa 229,3 | 19,6 109,7 exploateringsomraden 3,0 79 15,1
teringsomraden |/

3 Vi 5 Summa va-verksamhet ‘ 145,3 ‘ 60,5 ‘ 84,8
Gator, vagar, gc vaﬂg utanfor 740 346 394 » y ,
exploateringsomraden
Miljsinvestering och naturskydd i 150 25 125
kommunens skogsmark i D ' Summa investeringar ‘ 778,5 ‘ 379,7 ‘ 398,8
Park utanfor exploateringsomraden 79 50 29
Sum'ma gator, vigar, park utanfér explo- 96,9 42,1 54,8 11 Avser utgift. Under gator, vdgar, park inom exploaterings omrdden har dessutom
ateringsomraden redovisats gatukostnadsersdttning pd 30,5 mkr.
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