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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Upplands Visby fortsatter att vixa och vi ar i skrivande stund strax under 47 000 invanare. 2019 var ett re-
kordar i antal fardigstéllda bostader, 521 stycken, som blivit till hem for uppskattningsvis 1 500 Vasbybor.
Totalt sett 6kade befolkningen med drygt 1 200 personer. Under éret har ockséa Fyrklovern, ett av Vésbys
stora stadsbyggnadsprojekt, borjat ta synlig form med gator, parker och flera nya hus och Eds allé &r nu en
stadsdel med hem, butiker och forskola under byggnation.

Att lyssna pa Visbyborna och tillvarata deras kunskap och engagemang nér kommunen véxer har lange varit
ett kdnnetecken for arbetet 1 organisationen. Medborgardialog ar ett viktigt inslag och har under aret hallits
bland annat om héllbarhet med elever under Ung i Vésby och om trygghet i medborgarméten som kommu-
nen arrangerat tillsammans med polisen. Ett nytt omrade som undersokts i dialogform dr gestaltning av nya
hus. Visbyborna gav i en medborgarenkit hoga betyg till klassiska arkitekturstilar, vilket kommunen nu ar-
betar vidare med.

Visbyborna har ocksé sagt sitt i europaparlamentsvalet som organiseras av kommunen. Valdeltagandet
okade i hela riket. I Upplands Viasby valde néra 60 procent att fortidsrosta, vilket var den hogsta andelen
mottagna fortidsroster i hela linet, sett till antal rostberattigade.

Tillvaxttakten utmanar manga kommuner, framfor allt nér det géller att forsorja en vixande befolkning med
forskolor, skolor och omsorg. Upplands Vésby har dérfor prioriterat ett hogt resultatmél och hog soliditet, for
langsiktig ekonomisk héllbarhet. For att skapa goda forutsittningar att investera i valfardslokaler har en ny
lokalersattnings- och hyressattningsmodell arbetats fram med bred politisk forankring,

Att digitalisera och verksamhetsutveckla kommer att vara en viktig uppgift for alla kommuner under lang tid
framover. [ Upplands Visby pagar arbetet exempelvis inom omsorgen dér 900 digitala 14s installerats hos
hemtjénstbrukare. Omsorgsboendena har under aret forberett dvergang till maltider i egen regi och déir har
digital utveckling varit avgérande for bade kostnadseffektivitet och kvalitet.

Trygghetsfragan har haft hog prioritet under aret som gétt. Kommunen har under 2019 tagit flera steg mot ett
utokat och mer systematiskt arbete inom omradet. Strategin for sdkerhet och brottsforebyggande arbete lig-
ger till grund for vél synliga satsningar pa ordningsvakter, mobila trygghetsviktare, utokad kamerabevakning
och forstarkt belysning, men ocksa for forebyggande &tgéirder som 6kade satsningar pé fler féltassistenter,
arbete mot hedersfortryck och vald i nira relationer och den helt nya mobila ungdomsenheten som flyttar sig
till den plats i det geografiska omradet diar de behovs mest. Under aret har arbetet med systematiska ldagesbil-
der for brott och ordningsstorningar startat, vilket &r ett viktigt verktyg bade i den operativa vardagen och
som strategiskt beslutsunderlag.

I augusti vilkomnades Regina Kevius som ny kommundirektér i Upplands Viésby. Hon eftertraidde Per-Ola
Lindahl som fyllt funktionen som tillférordnad kommundirektdr och som nu tar ver rollen som néringslivs-
chef.

Mycket dr pa gdng i kommunen och det ar ett hiandelserikt ar vi nu lagger till handlingarna.

Oskar Weinmar

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Omvarldsanalys

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Omvirldsfaktorer

En grundldaggande forutsittning for planeringen de kommande aren &r att se kommunen 1 ett om-
vérldsperspektiv. For kommuner, liksom for foretag, spelar omvérlden i ett internationellt, nationellt
och regionalt perspektiv en allt storre roll. Den ekonomiska situationen i vérlden, Europa och Sve-
rige paverkar kommunens ekonomiska forutséttningar pa bade kort och ldng sikt.

Omvirldens och Sveriges ekonomi

Omvirldens ekonomier har sedan finanskrisen befunnit sig i en dterhdmtningsfas och de senaste
aren har tillvixten véxlat upp, bland annat tack vare penningpolitiska stimulanser. Den globala till-
vaxten bromsade in under 2019 och forvintas fortsitta den inbromsningen under 2020. I hog grad ar
den svenska konjunkturen betingad av utvecklingen i omvérlden och beddmningen av den svenska
ekonomin vilar pa ett timligen pessimistiskt globalt scenario, dér en konjunkturnedgéng i USA an-
tas sla till innan utgdngen av nista r. Bakom de svaga globala utsikterna, ligger antagandet att han-
delskonflikter och geopolitisk oro priglar ocksd 2020. Att ekonomisk politik ska kunna bryta den
globala konjunkturnedgangen framstar inte som sannolikt.

For Sveriges del innebér en svagare omviarldekonomi att exporten paverkas negativt vilket i sin tur
ger utslag i lagre BNP-tillviaxt. Den inhemska tillvixten paverkas ocksé av att investeringarna i bo-
stader sjunker kraftigt. Forklaringen till nedgangen pé bostadsmarknaden &r att priserna pa bostéder,
bland annat genom kreditrestriktioner, avstannat eller till och med minskat det senaste aret. Detta
har paverkat vinstutsikterna for bostadsforetagen som i allt storre utstrdckning har omvérderat sina
projekt. I dagsldget rader stor osékerhet bland bedomare kring hur langvarig och djup denna ned-
gang blir.

Riksbanken har pabdrjat rantehdjningar men de bedéms ske ldngsamt nir tillvixten avtar snabbare
an tidigare forutspatt. Om denna plan, som fortfarande innebar historiskt 1dga rantenivaer, blir verk-
lighet s& kommer rinteutgifter bli en allt storre utgiftspost for hushéllen. Det 1dmnar mindre ut-
rymme till 6vrig konsumtion vilket héller tillbaka tillvixten.

Sysselséttningen och arbetslosheten har de senaste aren utvecklats i ritt riktning men i takt med att
resursutnyttjandet slar i taket och konjunkturen viker kommer arbetsmarknaden att paverkas nega-
tivt. Det ger en svagt 6kande arbetsloshet och nagot lagre sysselsittning de kommande aren.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunsektorn har de senaste aren haft en mycket stark ekonomi. Detta har varit mojligt genom
bland annat 6kade skatteintdkter, exploateringsvinster och stort statligt stod for flyktingmottagandet.
Sveriges kommuner och Regioner har linge pdpekat att kirvare tider vantar och i1 deras senaste eko-
nomirapport syns det tydligt att dessa tider dr hiar nu. Kommunerna behdver anpassa sig for 6kade
kostnader som de demografiska forhdllandena med fler barn och dldre i befolkningen innebér. Inve-
steringsbehovet 1 forskolor, grundskolor, gruppbostidder och dldreboenden dr mycket stort de ndrm-
aste dren.

Aven p4 intiiktssidan ser kommunernas situation anstriingd ut. Antalet arbetade timmar #r direkt av-
gorande for hur stora skatteintékterna blir och de har de senaste aren utvecklats starkt. Nu ligger ni-
vaerna diaremot over mattet for vad som potentiellt sett & mojligt samtidigt som tillskottet av ny ar-
betskraft 1 stor utstrackning inte tillfor s& mycket produktivitet. Dessutom ar det tydligt att den eko-
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nomiska tillvéixten har bromsats upp. Dérfor véntas antalet arbetade timmar, och darmed skatteun-
derlaget, utvecklas svagt under 2019 och bottna under 2020 innan det sakta viander uppat. Lagg dar-
till forsdmrat statligt stod for flyktingmottagandet och andra statsbidrag sa &r det tydligt att kommu-
nernas ekonomiska situation ser mycket anstrangd ut de narmaste aren. Trots viardesékrade statsbi-
drag kommer sektorn redan 2022 att sakna 20 miljarder kronor for att kunna na en s blygsam resul-
tatnivd som en procent.

Effektivisering, digitalisering och samverkan dr négra atgarder som kommunerna behdver vidta for
att mdta denna utmaning.

En vikande konjunktur medfor via hégre arbetsloshet bade en ldgre utveckling av arbetade timmar
och didrmed en langsammare 6kning av skatteunderlaget samt en storre péfrestning pa kommuner-
nas forsorjningsstod.

Befolkningens demografiska sammanséttning kommer att bli mer ogynnsam ur ett kommunaleko-
nomiskt perspektiv. Andelen 6ver 80 &r kommer att 6ka kraftigt samtidigt som andelen barn och
ungdomar okar.

3 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen dr uppstalld efter LKBR (Lag om Kommunal Bokforing och Redovisning).

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 1233,3 976,0 978,4 978,6 1119,9
Verksamhetens kostnader -2 5104 -2 769,3 -2 876,4 -3014,2 -3188,2
Arets resultat 4253 134,6 142,8 106,5 96,4
Soliditet 1) 56% 60% 57% 52% 49%
Soliditet inklusive totala 37% 41% 41% 38% 37%
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 2 709,6 4879 528,1 802,7 792,5
Sjalvfinansieringsgrad 3) 93% 60% 58% 32% 45%
Léngfristig laneskuld 1 480,0 1245,0 1470,0 1 860,0 2260
Antal anstéllda 1586 1 689 1735 1832 1827

Kommunen

2015 2016 2017 2018 2019
Folkméngd 42 661 43 891 44 605 45 543 46 510
Kommunal skattesats 19,50 19,52 19,52 19,52 19,42
Verksamhetens intékter 481,6 580,6 679,9 667,8 762,7
Verksamhetens kostnader -23342 -2 566,9 -2 763,1 -2 870,7 -2992.,5
Arets resultat 662.5 75.3 58,7 26,2 96,5
Soliditet 65% 66% 64% 56% 54%
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Soliditet inklusive totala 22% 26% 28% 25% 28%
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto) 234,1 336,0 410,2 446,4 429,2
Sjalvfinansieringsgrad 359% 49% 41% 32% 53%
Langfristig laneskuld 0,0 0,0 0,0 300,0 400,0
Antal anstéllda 1524 1626 1 664 1756 1750

1)Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. Madttet soliditet kan dock vara problematiskt under sadana omstindigheter ddr
eget kapital dr negativt, da en 6kad uppldning kan medfora att soliditetsmdttet blir mindre negativt, dvs ser bittre ut, vilket normalt dr missvisande
under sadana omstindigheter kan det finna anledning att komplettera med madttet skulders andel av totalt kapital.

2)Nettoinvestering dr en investering som inte bara ticker forslitningar av gammalt kapital utan ocksa ékar kapitalstocken. Nettoinvesteringar definie-
ras om bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3)Sjdlvfinansiering dr ndr kommunen sjdlv finansierar verksamheten genom egen likviditet utan att anvinda sig av extern upplaning.

3.2 Den kommunala koncernen

Politisk organisation

Tjanstemanna-
organisation
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KOMMUNSTYRELSEN (KS) Kommundirekttr
Kommunledningskontorat

Bygg- och miljonamnden (BMN)

Teknlk- och fastighetsutskottet (TFU)

Milj3- och planutskottet (MPU)

Naringslivs- och kompetensutskottet (NKU)

Utbildningsnamndaen (UBN)

Omsorgsnamndon (ON)
Soclalndamnden (SN)
Namnden for famlljerittsliga frigor (FRN) **

L
=
-
i
<
z
-l
-l
-]
L
Z
-
x
5
X

Kultur- och fritidsnimnden (KFN)

Kommunalfdrbund
Kippala, Brandkiron Attunda, Strab, Norrvattan,
Stockholmsreglonens Forsdkrings AR, AB Varlus
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Privata utforare

Privata utforare

Kommunens verksamhet
bedrivs i samverkan med
och av privata utférare inom
flera vasentliga omraden.

Privata utférare
representeras inom alla
vilfairdens karnomraden.
Avseende forskola, grund-
skola och hemtjanst skots
betydande eller hela utfo-
randet av privata utforare.

Organisationer dir kommunen har dgarintresse
(igarandel i %)

l 1 — l

Kommunalférbund Bolag Ekonomisk férening Samordningsférbund
Brandkaren Attunda (16,6%), Kip- Séderhalls Renhillningsverk AB Kommuninvest i Sverige Samordningsférbundet (2,8%)
pala (8,8%) och Norrvatten (7,3%) (SORAB) (10%), Stockholmsregio- (290 medlemmar)

nens Forsikring AB (SRF) (3,6%),
Virljus AB (2,8 %)

Not. Kommunen dger dven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa
foretag utgor dgarformen for 2 fastigheter inom exploateringsomradet Visby Entré och bedriver
ingen egentlig verksamhet.

Not 2 Under 2019 fattades beslut vid bolagsstimma 2019-05-08 om att likvidera Vérljus till foljd av
minskad efterfragan frén dgarkommunerna. Varljus ar vid arskiftet under likvidation.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och stillning och forvantad utveckling

i;lsel;ltlﬁerad Beskrivning S:EE::E::O_ Hantering av risk
Finansiell risk
Finansierings- | Svarighet att ta upp Kommunala Finansieringsrisken hanteras genom att laneportfoljens
risk nya lan och omsétta | koncernen kapitalbindning sprids &ver tid. Riskbegransningarna ar
befintliga lan. faststéllda i kommunkoncernens policy och foreskrifter.
Rénterisk Risk for 6kade rinte- | Kommunala Rénterisken begransas genom restriktioner avseende rin-
kostnader vid en for- | koncernen tebindningstid. For att begrénsa rénterisken ska rénte-
andrad marknads- bindningstiden i l&neportfoljen inklusive eventuella deri-
ranta. vat spridas over tid. Riskbegransningarna ér faststéllda i
kommunkoncernens policy och foreskrifter
Motpartsrisk Motpartsrisk uppstar | Kommunala Motpartsrisken hanteras genom att faststélla vilka ex-
om en motpart inte koncernen terna motparter och emittenter som koncernen far ge-
fullgdr sina forplik- nomfora affarer med vid placeringar. Riskbegransning-
telser. arna dr faststéllda i kommunkoncernens policy och fore-
skrifter.
Kredit - och Likviditetsrisk inne- | Kommunala For att begrinsa risken placeras likvida medel pa bank-
likviditetsrisk | bér att en placering koncernen konto eller korta penningmarknadsinstrument med god
av overskottslikvidi- likviditet. Riskbegransningarna ar faststallda i kommun-
tet inte kan omsittas koncernens policy och foreskrifter.
till likvida medel
utan kostnad.
Omvirldsrisk
Befolkningsut- | Okande andel éldre Kommunsty- Uppdatera befolkningsprognosen minst en gang per ar.
veckling paverkar forsorj- relsen Folja faktiskt utfall jamfort med prognosticerat utfall.
ningskvoten och Beakta fordelningen inrikes- och utrikesfodda i befolk-
medfor 6kade om- ningsdkningen.
sorgskostnader.
Demografi Om det 6kar med Kommunsty- Omprioritera resurser vid behov. Vara forberedda med
fler yngre och dldre | relsen, om- 16sningar for de lokalbehov som kan uppsta.
an forvéntat paverkar | sorgsndmnden
det behovet av vil-
fardstjanster.
Okad arbets- Légkonjunktur 6kar | Kommunsty- Effektivisera stodet till Vasbybors etablering pa arbets-
16shet risk for arbetsloshet | relsen,vil- marknaden genom att skapa en beredskap for att hantera
vilket minskar skat- | fardsndmn- risken och arbetsformedlingens bristande formaga.
teintékter och okar derna
behovet av ekono-
miskt bistdnd.
Svag konjunk- | Risk for minskat bo- | Kommunsty- Tat dialog med néringsliv for att underlétta etablering i
tur stadsbyggande och relsen Upplands Vésby. Ta fram en markstrategi.
minskad etablering
av verksamheter.
Psykisk ohélsa | Arbetsloshet och Vilfardsndmn- | Prioritering av tidiga forebyggande insatser.
ekonomiska problem | derna
okar risken att drab-
bas av psykisk
ohilsa. Vilket i sin
tur kar behovet av
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i(ilsel?tlﬁerad Beskrivning 351%11:1?2:0- Hantering av risk
stod for barn och
vuxna.
Férre ny- Risk att marknaden Kommunkon- | Noggrant f6lja bostadsutvecklingen for regionen men
byggda bostd- | inte efterfragar 400 cernen dven lokalt for Upplands Visby.
der nya bostéder varje ar
i Upplands Visby.
Okat bruk av Narkotikahandeln 4r | Kommunorga- | Fortsitta att genomfora insatser for sérskilda riskgrupper.
och handel en bakomliggande nisationen Prioritering av insatser for arbete eller utbildning som le-
med narkotika | orsak till svarighet- der till arbete samt forebyggande ANDT-arbete gentemot
erna att upprétthalla barn och ungdomar for att motverka narkotikabruk. Ut-
upplevd trygghet i reda mdjligheten till ett Trygghetscenter. Avsitta medel
det offentliga rum- for véktare. Fortsétt med kamerabevakning.
met pa centrala plat-
ser i Upplands
Visby.
Okad social Forutom konjunktu- | Kommunorga- | Fortsitta att genomfora insatser for sérskilda riskgrupper.
problematik rens paverkan pd be- | nisationen Prioritering av insatser for arbete eller utbildning som le-
hovet av sociala in- der till arbete samt forebyggande ANDT-arbete gentemot
satser finns en un- barn och ungdomar for att motverka narkotikabruk.
derliggande kon-
junkturoberoende
trend mot 6kad
social problematik.
Klimatforand- | Fordndrat klimat Kommunsty- Riskerna analyseras och hanteras inom ramen for organi-
ring medfor extremt va- relsen sationens klimat- och sérbarhetsanalys, risk- och sarbar-
der mer hogfrekvent. hetsanalys samt dversiktsplanen.
Péverkar verksam-
heterna samt mar-
kanvéndning i det
geografiska omradet.
Verksamhets-
risk
Nya verksam- | Om verksamhetslo- Kommunsty- Uppdatering av lokalforsérjningsplanen varje ar med be-
hetslokaler kaler inte kommer i relsen hov och kapacitet. Kapacitetsutreda utbildningsnamn-
tid d& behovet upp- dens verksamhetslokaler for att se om mer kapacitet kan
star finns det en risk inrymmas 1 befintliga lokaler.
for dyrare alternativa
placeringar inom
LSS och for éldre i
andra kommuner.
Kan dven innebéra
att dyrare tillfalliga
16sningar for for-
skola och grundskola
maste tillskapas.
Okat under- Ovintad 6kning av Kommunsty- Se dver underhallsplaner och hélla dem uppdaterade.
hallsbehov reparationer och un- | relsen Skapa utrymme i budget for att kunna underhalla s att
derhall pa lokaler, ingen underhallsskuld skapas eller utdkas.
VA, gator och végar.
Digitalisering | Risk att vi inte hin- Kommunsty- Avsitta resurser for digitalisering och verksamhetsut-
ner verksamhetsut- relsen veckling.

veckla genom digita-
liseringen i tillrdck-
lig takt for att uppna
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Identifierad
risk

Beskrivning

Organisato-
risk enhet

Hantering av risk

nodviandig effektivi-
sering.

Verksamhets-
utveckling

Risk att 6kat tryck pa
verksamheterna
tranger ut aktiviteter
for verksamhetsut-
veckling.

Kommunsty-
relsen

Utvecklat ledarskap som prioriterar verksamhetsutveckl-
ing.

Hemtjanst

Rorlighet i bran-
schen skapar risk for
sankt brukarndjdhet.

Omsorgs-
ndmnden

Dialog med utforarna samt utvecklad kontroll och upp-
foljning av utforare.

Kompetensfor-
sOrjning

Kommunens for-
maga till kompetens-
forsorjning ar avgo-
rande for att kunna
erbjuda invanarna en
god kommunal ser-
vice. Rekryterings-
behovet kommer att
vara konstant hogt
flera &r framat.

Kommunsty-
relsen

Soka samarbetsmojligheter med andra kommuner for att
minska sarbarheten samt minska kostnader. Satsa pé ak-
tiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare och darmed
kunna locka till sig nya medarbetare och fa medarbetare
att stanna.

Investeringar

Risk for att investe-
ringar i bland annat
nya lokaler okar mer
@n planerat vilket gor
att medel behdver
omprioriteras.

Kommunsty-
relsen

Aktiv arbeta med att se 6ver kostnader i projekten och
dven se vad som é&r kostnadsdrivande for att halla pro-
jektets budget.

Exploaterings-
projekt blir dy-
rare

Risk att exploate-
ringsprojekt blir dy-
rare én planerat samt
drar ut pa tiden bero-
ende pé utvecklingen
pa bostadsmark-
naden

Kommunsty-
relsen

Utvecklad prognostisering samt projektstyrning.

Upplysningar om finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker och riskhantering

Faststélld Finanspolicy och Finansiella foreskrifter innehéller riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kom-
munen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker:
finansieringsrisk, rinterisk, motpartsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn fér inte mer &n 40 procent av ldneskulden forfalla inom en och samma 12-mé-
nadersperiod. Givet skuldens sammansittning per balansdagen forfoll maximalt 22 (16) procent av
den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra for
enbart kommunens ldneskuld var 0 (0) procent.

Den genomsnittligt aterstdende kapitalbindningen i portfoljen bor minst uppga till 2 ar.
Rénterisk

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 2 260 (1
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860) mkr. Skulden har 6kat till f6ljd av under aret genomforda investeringar. Kommunens riantebé-
rande skulder uppgick till 400 (300) mkr per den 31 december 2019. Upplaningen inom den kom-
munala koncernen 16per badde med fast och rorlig rénta. Rénteswappar anvénds for att sékra rénte-
risk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i l&neportfoljen. Per balansdagen hade den
kommunala koncernen utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 200 (1
050) mkr, varav swappar med ett nominellt belopp om 200 (0) mkr fanns i kommunen f6r att sékra
ranterisk 1 kommunens laneportf6lj. Enligt Finanspolicy och Finansiella foreskrifter ska den genom-
snittliga rantebindningstiden pé externa réantebdarande skulder inte understiga 2 ar och bor inte dver-
stiga 5 &r. Per den 31 december 2019 uppgick den genomsnittliga rdntebindningstiden for den kom-
munala koncernens upplaning till 0,9 (1,0) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av rédn-
teswappar uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden till 3,3 (4,0) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,1 (0,2) ar exklusive rdnteswappar och 2,6
(ej aktuell) ar med beaktande av ranteswappar.

Motpartsrisk

Risker finns att en motpart pa grund av konkurs eller kraftigt forsdamrad kreditvéardighet inte kan
fullfolja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt, exempelvis i1 en rdnteswap, och att en forlust déar-
med uppstar ndr kommunen maste ingé ett nytt kontrakt pa marknaden till da géllande marknads-
pris. For begriansning av motpartsrisken géller att derivatkontrakt endast far ingds med banker och
finansinstitut definierade i Finanspolicy och Finansiella foreskrifter.

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mdjlighet att placera likviditet i rdntebérande vardepapper enligt definierade mot-
parter 1 Finanspolicy och Finansiella foreskrifter. Placering far goras endast i vardepapper emitte-
rade av motparter med en kreditrating motsvarande K1 eller AA enligt Standard & Poor’s ratings-
kala.

Likviditetsrisken hanteras genom att placeringarna gors inom de limiter som faststills 1 Finanspo-
licy samt Finansiella foreskrifter. Vidare bor placeringarna spridas ut jamnt 6ver tiden samt i moj-
ligaste mén spegla eventuella behov av att ta likviditeten i ansprék for kommande utbetalningar.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Effekter av fordndrad redovisningslagstiftning

Lagen om kommunal redovisning och bokforing tradde i kraft 1 januari 2019, vilket medfort en for-
andring av tidigare redovisningsprinciper. Darfor har en genomgang gjorts av gatukostnadsersétt-
ningar, investeringsbidrag och detaljplanekostnader med avseende pa kostnader och intékter fran
innevarande och tidigare ar. Intidkter och kostnader horande till 2019 har bokf6rts direkt mot resul-
tatet medan intdkter och kostnader frén tidigare ar istéllet har bokforts mot eget kapital. Jamforelse-
talen for foregédende ar har omriknats enligt de nya redovisningsprinciperna.

Under 2019 har 59,9 mkr i gatukostnadsersattningar intaktsforts, varav Eds allé star for en stor del.
86,6 mkr i gatukostnadsersattningar fran tidigare ar har bokforts mot eget kapital. Dessutom har ga-
tukostnadserséttningar och investeringsbidrag som tidigare bokforts pa balansrdkningen med

5,1 mkr, bokforts mot eget kapital.

Naér det géller detaljplanekostnader har -50,4 mkr bokforts mot det egna kapitalet och -13,9 mkr har
bokforts mot resultatet som kostnad.
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Nedskrivning, forsaljning och forhyrning

Nedskrivningar har gjorts med 13,4 mkr vilket till storsta del ar tidigare miljoinvesteringar som ska
bokforas direkt mot resultatet.

Totalt har kommunen gjort en vinst pa exploatering uppgéende till 21,5 mkr, varav de stdrsta pos-
terna ir Ost om Frestaby med en vinst uppgdende till 12,7 mkr, Kairo Batbyggartorp med vinst en
vinst uppgaende till 7,5 mkr, Prastgdrdsmarken med vinst en vinst uppgéende till 6,0 mkr och tre
delar av Fyrklovern med en forlust uppgéende till 4,0 mkr.

Under 2019 har hyresavtalet avseende kommunhuset tecknats till och med varen 2024 vilket medfor
ett atagande motsvarande totalt 41 mkr.

Forandrad politisk organisation i och med ny mandatperiod
Ett antal forandringar genomfordes i den politiska organisationen infér mandatperioden 2019-2022.

Byggnadsndmnd (BN) och miljéondmnd (MN) sammanfordes till en miljé- och byggnadsndmnd
(MBN). Social- och dldrenimnd (SAN) delas i en socialnimnd (SN) med ansvar for individ- och
familjeomsorg och en omsorgsndmnd (ON) med ansvar for dldreomsorg, omsorg om funktionshind-
rade, kommunal hédlso- och sjukvérd och bostadsanpassning enligt socialtjénstlagen.

Under kommunstyrelsen fordndrades organisationen enligt foljande: Kommunstyrelsens allménna
utskott (KSAU) samt utskottet for integration och arbetsmarknad (KSUIA) upphdrde och ersattes av
ett niringslivs- och kompetensutskott (NKU) samt ett miljo- och planutskott (MPU) med fordndrat
ansvarsomrade.

Som en f6ljd av bildandet av bygg- och miljondmnden skapades ett bygg- och miljokontor med
funktioner som legat under byggnadsnamnden (bygglovfunktioner), kommunstyrelsen (kart- och
GIS-funktioner) samt miljondmnden (funktioner for miljé- och livsmedelstillsyn).

Ovriga ansvars- och organisationsforindringar

Under 2019 flyttades ansvaret for naturskolan frdn bygg- och miljondmnden till kultur- och fritids-
ndmnden och motsvarande flytt av tjinstemannafunktioner skedde fran bygg- och miljokontoret till
kultur- och fritidskontoret.

I det gemensamma klustret for energi- och klimatrddgivning, som Upplands Viasby ingér i tillsam-
mans med Sollentuna och Vallentuna kommuner, avtalades om att flytta virdskapet och ddrmed ar-
betsgivaransvaret fran Upplands Visby till Sollentuna kommun.

I den gemensamma Sverformyndarndmnd som Upplands Visby, Sigtuna och Sollentuna kommuner
har ingér nu dven Vallentuna kommun.

Omsorgsndmnden har under aret forstirkt uppfoljningen av utférare pa hemtjanstomradet vilket lett
till att avtalet med en stérre hemtjanstleverantor sagts upp.

3.5 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Kommunens ledningssystem ska sdkerstilla att kommunens mal uppnas, att kvalitén i verksamhet-
erna sékras och utvecklas samt att resurserna anvands pé ett hallbart sitt med god ekonomisk hus-
héllning.
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Under 2019 togs en beskrivande bild (huset) fram for att beskriva helheten och en dvergripande be-
skrivning av hur det ska fungera har tagits fram och implementerats under aret.

Vision Vasby stad 2040

Verksamhetens uppdrag

Malstyrning: Grunduppdrag:
Utveckling utifran Kvalitetssdkring och
kommunfullméktiges utveckling av
Statlig och mal och uppdrag verksamheten

kemmunal
styrning

Ledarskap och Medarbetarskap

Grunden i huset bestdr av alla medarbetare som symboliseras av ”Ledarskap och Medarbetarskap”.
Husets véiggar dr ramarna som bestar av de krav som finns pé organisationen, dels ” Statlig & kom-
munal styrning” som innehaller bl. a. lagar, reglementen, strategier och riktlinjer men ocksa fran
alla olika ”Intressenter” som har krav och férvantningar pa tjansterna som kommunen levererar.
”Vision Visby stad 2040” som &r husets tak dr den samlade visionen for vart vi ska. Den innehéller
ett antal idéer, viljeinriktningar och ambitioner inom fem olika omraden och beslutades 2013 i poli-
tisk enighet.

Inne i huset ska ”Verksamhetens uppdrag” omsittas och det dr uppdelat pé tva ben dér det vinstra
”Malstyrning” omsitter det som politiska plattformen séger och dér prioritering med fa mél och
uppdrag ska ge effekt. Det andra benet dr ”Grunduppdrag” som ska kvalitetssékras och utvecklas
av medarbetare och ledare pa alla nivaer i verksamheterna, och uppfoljning och beslut sker pa kon-
tors- och verksamhetsniva.

Utveckling utifran kommunfullmdktiges mdl och uppdrag d&r kommunens malstyrning med kom-
mundvergripande politiska mal samt specifika uppdrag som kommunfullméaktige fattat beslut om.
Genom en tydlig prioritering med fa antal mal och uppdrag far verksamheterna mojlighet att leve-
rera de fordndringar som politikerna lovat viljarna, dvs medborgarna.
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Niva Rapport Innehall Beslutsorgan Beslutas i :ljil:ll;ff)l]'
Fullmék- Flerarsplan Fullméaktigemal, uppdrag KF Juni T1, T2, AR
tige
Namnd Verksamhetsplan Namndmal, uppdrag, hand- Néamnd, utskott, Oktober T1,T2, VB
lingsplaner, nyckeltal styrelse
Verksam- Verksamhetsplan Verksamhetsmaél, uppdrag, Kontor, enhet December T1,T2, VB
het handlingsplaner, nyckeltal,
kvalitetsindikatorer

Malstyrningen rapporteras tre ganger per ar till kommunfullméktige och det finns bade tjdnsteman-
nadialoger och politikerdialoger for att skapa en tydlig styrning med fokus pa analys, effekt och
méluppfyllelse.

Ansvaret for att planera och folja upp verksamhetens mal och resultat omfattar samtliga organisato-
riska nivaer. Mélstyrningen omfattar tre mélnivaer: kommunfullmiktiges dvergripande mal, nimnd-
mal samt verksamhetsmal. Det finns en rod trad mellan kommunfullméktiges 6vergripande mél, via
namndernas mal till verksamheternas mal pé varje enhet.

Kommunen har dven tva gemensamma ndmnder med andra kommuner. Dessa nimnder omfattas av
kommunens ledningssystem.

Kommunens bostadsbolag, AB Visbyhem, styrs via dgardirektiv som sager att de ska frimja kom-
munens forsorjning av bostdder och sddana lokaler som ger mervérde for de boende och for sam-
héllet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhéllsutvecklingen och utveckl-
ingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommunfullméktige. Samt-
liga aktier dgs av Upplands Vasby kommun och Visbyhem ingar i kommunkoncernen.

Kommunen har dven dgarintressen i andra organisationer som delégda bolag, en ekonomisk fore-
ning, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflyttande och styrning sidkerstills
och bevakas genom ledaméter och ombud i styrelser och fullmiktige i respektive organ. Upplands
Visby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

3.6 God ekonomisk hushallning

Upplands Visby kommuns ekonomiska hushallning bedéms vara god. Kommunen har sedan ldng
tid en god ekonomistyrning och goda finansiella forutsdttningar vilket bland annat kan forklaras av
kommunens relativt l1dga lanekostnader. I en jimforelse med andra kommuner har Upplands Visby
lagre kostnader i forhéllande till skatteintékter och hogre ekonomiska resultat samtidigt som skatte-
satsen dr ldgre dn rikets genomsnitt.

Kommunen nar sitt finansiella mal, det vill sdga att kommunens genomsnittliga ekonomiska resultat
over en budgetperiod skall uppga till minst 2,5 procent av skatteintikterna. Resultatet for aret visar
ett Overskott om 3,9 procent av skatteintikterna och merparten av ndmnderna héller sig inom tillde-
lade budgetramar.

Kommunen har i jimforelse med riket en forhallandevis god effektivitet. Vid en jadmforelse av stan-
dardkostnader, forvintad kostnad vid en genomsnittlig ambitions och effektivitetsniva, ligger Upp-
lands Visbys kostnader med mycket god marginal under riksnivan.

I flerérsplanen 2019-2022 faststélldes sex fullméktigemal, inom fyra perspektiv, utifran vilka god
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ekonomisk hushallning for kommunen som helhet ska bedomas. Maluppfyllelsen sett till fullmakti-
gemalen beddms vara acceptabel. Tre mdl bedoms uppfyllas vid arets slut och tre mdl bedoms bli
delvis uppfyllda. Beddmningen gors i huvudsak utifran de mal och uppdrag som fullméktige har
faststillt, men dven andra resultat, saisom ndmndernas volymer och ndmndspecifika nyckeltal ligger
till grund f6r bedomningen.

Den helhetsbild som framtriader for kommunen indikerar pa en god ekonomisk stillning, samt att
méaluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal dr godtagbar. Sammantaget dr darfor bedomningen
fortsatt att Upplands Vésby kommun anses ha en god ekonomisk hushéllning.

Kommunfullmiktiges mal 2019

Kommunen har ett hogt resultatmal .

Upplands Visbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gér ut skolan med fullstdndiga be-
tyg

Kommunen erbjuder vérd, omsorg och stod som utgér fran medborgarens behov och dnskemél .

Upplands Visby har ett gott nédringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad som gynnar lo-
kal tillvaxt

Upplands Visby ér en trygg, tillgdnglig och héllbar kommun .

Kommunen ér en attraktiv arbetsgivare

3.6.1 Ekonomi

Arets resultat
Arets resultat for koncernen landar pa 96,4 mkr varav kommunens resultat star for 96,5 mkr.

Kommunfullméktige har beslutat att det ekonomiska resultatet under en planeringsperiod genom-
snittligt ska uppga till ett 6verskott om minst 2,5 %. Det &r viktigt att halla fast vid resultatmalet for
att klara en langsiktig god ekonomisk hushéllning med omfattande investeringar och mdjlighet att
mdta snabba fordndringar i omvérlden och konjunkturen. Helarsresultatet for kommunen &r

96,5 mkr (3,9 %), vilket dven ska jamforas mot budgeterat resultat 46,0 mkr (1,9 %).

Visbyhem AB édgs i sin helhet av Upplands Vasby kommun, och dr koncernens enda konsoliderade
bolag. Viasbyhem har ett budgeterat direktavkastningskrav om minst 3%. Helarsresultatet for Vis-
byhem &r 6,8 mkr och direktavkastningen landar pé 2,3 %.
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Diagram: Resultatutveckling under tio ar. Resultatmalet var 2 % fram till 2013 och &r 2,5 % fran
och med 2014. 2015 sdldes dotterbolaget Bo i Védsby AB till Rikshem. Tidigare ars resultat har inte
justerats for dndrade redovisningsprinciper.

Skatteintikter och skattesats

Budgeterade skatteintékter, baseras pa den reviderade befolkningsprognos som togs fram i septem-
ber 2018. Prognosen pekade pa att troligt antal invanare per 1 november 2018, vilket dr avgorande
for skatteintdkterna 2018, skulle bli ca 45 300. Nér slutlig befolkningsstatistik presenterades av
SCB var utfallet for befolkningen 1 november endast 45 332 personer, en skillnad pa 32 personer.
Det visade sig ocksd att andelen barn och ungdomar i relation till riket hade Gverskattats.

I arbetet med Flerarsplan och kompletteringsbudget 2019-2022 sénktes kommunens resultatmal
med 15,7 mkr f6r 2019 till f61jd av det d& rddande osdkra parlamentariska ldget efter valet och dérav
avsaknaden av en beslutad statsbudget och osédkerhet kring ej beslutad hojning av statsbidragen. I
den senare antagna statsbudgeten ingick hdjningen av statsbidragen vilket dr huvudforklaringen till
den positiva avvikelsen i skatteintékterna.

Avvikelsen 1 total befolkning 2018 ger hogre skatteintdkter 2019. Befolkningens fordelning i olika
aldersgrupper paverkar ocksé intékterna genom att t.ex. en lagre andel barn, unga eller dldre ger ett
lagre bidrag eller hogre avgift 1 kostnadsutjimningen. For 2019 blev utfallet 1,3 mkr sdmre dn bud-
geterat. I resultatet for 2019 ger skatteintikter, utjimning och bidrag sammanlagt 27 mkr hogre in-
takter an budgeterat.

Kommunalskatten sdnktes 2019 med 10 ore till 19,52 kronor. Darmed klittrar Upplands Véasby med
en plats till 14:e plats bland de 26 kommunerna i1 Stockholms lén respektive med 2 placeringar till
17:e plats bland alla 290 kommuner i Sverige.

En skattesdnkning pa 10 6re motsvarar knappt 11 miljoner kronor.
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En hundralapp i skatt fordelas pa foljande sétt

1,67 kr

= Aldreomsorg och omsorg om funktionshindrade
n Grundskola
= Forskola och barnomsorg
» Gymnasieskola och vuxe nutbildning
= Individ- och famliljeomsong
Gatowr, wiigar, fastigheter, samhdllsplanering och riddningstjinst
» Kultur och fritid
» Politisk verksamhet

Fordelning av kommunalskatt per verksamhet redovisas 1 diagrammet ovan. Jimfort med forega-
ende ar okar andelen grundskola, forskola, individ- och familjeomsorg samt omsorg om &ldre och
funktionsnedsatta. For Gator, vagar, fastigheter, samhéllsplanering och rdddningstjanst, kultur och
fritid samt polisk verksamhet sker en minskning i andel.

Kostnads- och intiktsutveckling

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,2 % ( 2018: 3,3 %) vilket dr en méttlig 6kning i relation
till utvecklingen av skatteintdkterna. Utvecklingstakten forklaras framst med budgeterade upprak-
ningar samt hogre kostnadsutveckling inom utbildningsnimnden, socialndmnden och omsorgs-
nidmnden (kommunala utforare). De hogre kostnaderna kompenseras delvis av lagre volymforand-
ringar inom béde utbildningsnimndens- och omsorgsnimndens omraden.

Verksamhetens nettokostnad har 6kat med 1,8 % (2018 : 6,1 %). Den ldgre utvecklingstakten for-
klaras med att intdkterna har 6kat med 14,2 % jamfort med 2018, det dr frimst gatukostnadsersitt-
ningar, skatteintékter, utjdimning och bidrag som ger hogre intdkter &n budgeterat. Vid beslut om
budget for 2019 fanns inget beslut om 6kade generella statsbidrag. Detta beslut kom forst under ja-
nuari och bidragit till ett 6verskott. En 6kad befolkning tillsammans med en béttre skatteunderlags-
utveckling for 2018 och prognos for 2019 medfor hogre skatteintikter.

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning ska verksamhetens nettokostnad inte 6ka i snabbare
takt dn skatteintidkterna over tiden.

Beriknat per invanare uppgick verksamhetens nettokostnader till 50,5 tkr, en minskning med -0,8 %
jamfort med &r 2018 (2018: 50,9 tkr).
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Nettokostnadsavvikelse
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Kommunen har under ett flertal ar haft en negativ nettokostnadsavvikelse vilket innebér att kommu-
nens kostnader for vélfiardens kirnomraden &r ldgre &n vad som kan forvintas utifrdn demografiska,
socioekonomiska och geografiska forutsattningar. Med en relativt 1ag kostnadsutveckling och netto-
kostnader som minskar bedoms kommunens nettokostnader fortsatt ligga pa en ldgre niva. I ett hi-
storiskt perspektiv har omradena forskola, fritids och dldreomsorg haft de l4dgsta kostnaderna och en
stabil trend medan skola och individ- och familj har sett kande nettokostnader, varav trenden for
individ- och familj bréts 2018.

De totala skatteintékterna har 6kat med 4,1 % (2018 : 2,5 %). Skatteintdkt per invanare uppgar till
44 4 tkr, en 0kning med 1,4 % (2018: 43,8 tkr).

Finansiella poster

Finansieringens resultat &r 114,6 mkr mot total budget for de finansiella posterna som ar 44,3 mkr,
vilket ger en avvikelse pd 70,3 mkr.

Skatteintékter, utjgmning och bidrag 2019 sammanlagt 27,4 mkr hogre intikter &n budgeterat.

Totala nettointdkter fran exploatering och markforsdljning berdknas bli 81,3 mkr mot budgeterat

40 mkr vilket ger en positiv avvikelse pa 41,3 mkr. I resultatet ligger forsiljning av tomter i Ostra
Frestaby som netto gett 12,7 mkr 1 intékter. Exploateringsresultatet, bestdende av markintékter mi-
nus exploateringskostnader, ger totalt 9,3 mkr for de olika delprojekten i omradet Fyrklovern, Kario
Bétbyggartorp 7,5 mkr, Priastgdrdsmarken 6,0 mkr och 6vrigt 1,1 mkr. Gatukostnadserséttning for
Eds all¢é, Tegelbruket, Fyrklovern, Prastgirdsmarken och Tradgardsvagen har intéktsforts pa totalt
59,9 mkr.

Den nya lagen LKBR gor att detaljplanekostnader maste tas direkt pa resultatet. Darav en negativ
avvikelse pa 13,9 mkr.

Budgeterade medel f6r samhallsutveckling, framst forprojekteringar, utredningar och stora drifts-
projekt 2019 &r 20 mkr. Av dessa medel har endast hilften forbrukats. Framst beror det pa att stora
projekt som PCB och nya kontorsarbetsplatser inte har forbrukat sa stora medel till f61jd av fordro;-
ningar. Aven intressebevakning avseende Arlanda samt en budgeterad buffert for tillkommande
projekt har inte ianspréktagits.

Ovriga avvikelser summerar till 3,1 mkr, varav de storsta presenteras nedan:
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e -3,4 mkr avskrivningar och nedskrivningar anldggningstillgangar, avser frimst miljoinveste-
ringar

+3,5 mkr investeringsbidrag for gdng- och cykelvigar

+2,3 mkr personalrelaterade poster pd finansen (pensioner/arbetsgivaravgifter)

-1,2 mkr lagre borgensavgift frin Visbyhem

+1,6 mkr utdelning fran Kommuninvest

-2,9 mkr lagre intern lanerénta

+3,8 mkr ldgre extern ldnerénta

3.6.1.1 Kommunen har ett hogt resultatmal

Milformulering

Kommunen mdste prioritera och hushdlla med de ekonomiska resurserna for att sikerstdlla nuva-
rande och framtida generationers tillgang till vilfird. Kommunallagens krav pa en god ekonomisk
hushdllning innebdr att resultatet ska vara positivt. Ett positivt resultat dr nodvdndigt for att kom-
munen ska kunna sjdlvfinansiera en stor del av de investeringar som behover goras i framtiden.
Verksamheterna ska bedrivas bdde dndamdlsenligt och kostnadseffektivt. Med dndamdlsenlig me-
nas att verksamheten ska vara kvalitetssdkrad och efterleva kommunens politiska ambitioner. Med
kostnadseffektivitet menas kostnaden for en viss dtgdrd i forhadllande till nyttan av densamma. Det
innebdr att kommunens verksamheter ska strdva efter att utifrdn de givna resurserna optimera nyt-
tan for de som anvinder kommunens tjdinster.

Overgripande ekonomiska ramar for planperioden dir att resultatmdlet pd 2,5 % uppnds, att skatten
sdnks med minst 10 ore under mandatperioden och att soliditeten om Idgst 30 % bibehdalls.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att mélet uppfylls.

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 96,5 mkr. De storsta positiva avvikelserna forklaras
framst av hogre intékter ifrdn gatukostnadsersittningar, forséljning av mark samt skatteintikter.
Néamnderna redovisar sammantaget ett negativt resultat uppgaende till -18 mkr vilket motsvarar
0,7% av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Detta dr en forbattring med 17 mkr
jamfort med delarsbokslutet. Utbildningsndamndens underskott som volymmassigt dr det storsta har
minskat ifrdn -46 mkr i delarsbokslutet till -33 mkr i bokslutet. Kommunfullmiktige har beslutat om
ett tillskott till Utbildningsndmnden uppgéende till 20,6 mkr. Tillskottet ska sdkerstdlla en upprak-
ning pd 2% 1 pengsystemen samtidigt som hdga genomsnittskostnader pd gymnasiet och i grund-
sdrskolan samt 6kade kostnader for skolskjuts kan hanteras, utan att behdva skidra i1 verksamheter
som inte dr lagstadgade. Kombinationen av att Utbildningsndmnden visar en positiv trend med
minskande underskott tillsammans med det beslutade tillskottet forvédntas betyda att ndmnden ar
fullt finansierad fran och med rikenskapséret 2020.

En sammanvigd bedomning av ovanstaende dr att malet uppfylls.

Darutdver har kommunstyrelsen och Kommunfullméktige under 2019 fattat beslut om en ny fastig-
hets- och lokalforsorjningsstrategi och policy. Dessutom har ett implementeringsarbete infér 2020
har genomforts. Detta dr en viktig pusselbit i kommunens langsiktiga ekonomiska balans da kostna-
derna for kommunens lokaler 4r en av de absolut storsta kostnadsposterna.

Under aret har dven ett antal utvecklingsprojekt avseende styrning och uppfoljning av investerings-
och exploateringsverksamheten inletts. Detta har resulterat 1 forslag till nya investeringsprinciper. |
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syfte att stirka kvaliteten i1 beslutsunderlagen kommer dessa principer att vara underlag till proces-
sen med Flerarsplan 2021-2023.

Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Ar) (K/M) Mail Lénssnitt 2018
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kom- 28% 30% 24% 25%
munen
. Skattesats till kommun, (%) 19,42% 19,42 % 19,05 % 19,52%
. Resultat o . . Resultat
Nyckeltal (Tertial) (K/M) Mil Linssnitt 2018
@ Kommunens ekonomiska resultat, andel av skat- 39 2,5 0,9
teintakter
Uppdrag
. Okad administrativ samordning och samarbete med andra kommuner (KS)
En sammanstéllning av mdjliga samarbetsomraden och samarbetsformer togs fram och 6verldmnades under varen till
kommunstyrelsens ordforande for politisk férankring hos grannkommunerna. Déarefter har en inventering om mojliga
samarbeten genomforts i tjinstemannaorganisationerna i Sollentuna, Sigtuna, Vallentuna och Upplands Bro.
Kommundirektorerna i de olika kommunerna har nu i uppdrag att gora en fordjupad analys/forstudie av vilka omra-
den som ska arbetas vidare med. Beslut om vilket/vilka omraden som ska ingé i férstudien tas under forsta kvartalet
2020.

3.6.2 Medborgare

3.6.2.1 Upplands Visbys barn och elever nar sin fulla potential och alla gir ut skolan med
fullstindiga betyg

Milformulering

Barn och elevers framtid grundldggs fran forskola till gymnasium och den positiva trenden med
forbdttrade skolresultat ska fortsdtta. Malet om kunskap och lirande syftar till att nd visionen om
en likvdrdig skola och ett Visby dir alla elever klarar kunskapsmdlen. Forskola och skola ska ge
alla barn och elever individuellt anpassat stod.

Det dr positivt att vi i kommunen har en mangfald av kommunala och fristdende utforare inom for-
skolans och skolans verksamhetsomrdden och att fler aktorer kan vara delaktiga i att erbjuda sdvil
pedagogisk omsorg som utbildning.

Bedomning av maluppfyllelse

Beddmningen dr att mélet ar delvis uppfyllt.
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For bedomning av maluppfyllelse har bland annat resultat i form av betyg, underlag fran Skolin-
spektionens tillsyn och kommunens egen tillsyn av forskola/pedagogisk omsorg samt observationer
och vardnadshavares/elevers enkitsvar frin VAGA VISA anvints. Skillnader mellan enheter samt
resultat for gymnasieskolan édr en utmaning.

Skolorna i Upplands Visby fick 2019 ett genomsnittligt meritvirde pa 234,9, baserat pd 17 &mnen.
Det dr en marginell minskning med 1,6 meritpodng frdn 2018. Upplands Visbys genomsnittliga me-
ritvirde dr hogre an rikssnittet (229,8) men ldgre dn lanssnittet (248,0). Andelen elever som slutfort
gymnasieutbildning med examen inom tre ar frén start ldsar 2016/17 &r 38 procent inom yrkespro-
gram och 60 procent inom hogskoleforberedande program. Ett mera ingdende analysarbete av gym-
nasieelevernas betyg har paborjats.

Fortbildningsinsatser och handledning kring neuropsykiatrisk funktionsnedsittning (NPF) har ge-
nomforts med pedagoger i forskola och grundskola for att hoja kompetensen i verksamheterna och
ge alla barn och elever individuellt anpassat stdd.

Inom individ- och familjeomsorgen arbetar flera verksamheter med stdd till barn, unga och deras
foréldrar for att starka barn och ungas skolgang. Verksamheterna som arbetar for att fanga upp och
ge tidig hjdlp till barn och unga och deras foréldrar ér filtarna, familj- och skolserviceenheten, fa-
miljecentralen samt vigval unga.

Uppdrag

| Syskonfortur ska inforas i grundskolan (UBN)

Uppdraget syftar till att underlétta for fordldrar att f& samma skola till sina barn. Kammarrétten i Stockholm har i tva
domar slagit fast att syskonfortur inte kan gé fore elevers ritt att ga i en skola ndra hemmet (nédrhetsprincipen) och
foréldrars onskemal. Av underlaget framgér det att det ar tillatet for kommuner att tillimpa syskonfortur men att rét-
ten till en skola ndra hemmet méaste vara dverordnat.

Regeringen har tillsatt en utredning for att sikerstélla att kommunerna kan anvénda syskonfortur nér det ska goras
urval till skolor. Utredningen berdknas vara klar varen 2020.

. Alla barn och unga ska ha mdjlighet till mer rorelse under dagen (UBN)

Samtliga skolor och forskolor har deltagit i foreldsningar, handledningar, konferenser och andra aktiviteter kopplade
till 6kad rorelse.

Forskolans huvudmén har under hosten 2019 uppfyllt mélen om att ha tva planerade aktiviteter per vecka med fokus
pa minst tvé av de grovmotoriska grundrorelserna samt att fler barn aktivt deltar utifran sina forutséttningar i de pla-
nerade aktiviteterna i december én vid starten i oktober.

Skolorna hade under hdsten 2019 uppfyllt sina mal om att varje verksamhet 6kar med ytterligare en pedagogledd ro-
relseaktivitet per vecka samt att projektdeltagaren skapar sammanhang dér ytterligare pedagoger inkluderas i det
praktiska arbetet pa skolan.

. Inféra en socialpedagogsfunktion for skolungdomar (UBN)

En socialpedagog dr anstédlld med uppdrag att arbeta forebyggande och trygghetsskapande, genom att ge stdd till ele-
ver och lérare i sociala fragor i skolmiljo. Tjénsten dr placerad pa Visby Nya Gymnasium men nyttjas av kommu-
nens bada gymnasieskolor.

Kvaliteten pa fritidshemmens verksamhet ska 6ka (UBN)

Den arliga resursforstarkningen under aren 2020-2022, med syfte att ka fritidshemmens pedagogiska kvalitet, kom-
mer verksamheterna tillgodo forst nésta ar. Arbete har dock paborjats for att sprida goda praktiker mellan skolor, ex-
empelvis genom att starta ett fritidshemsnitverk i kommunen for kollegialt lirande och kompetensutveckling. Aven
utvecklingsarbetet som gdrs inom ramen for "Vésby lyfter" syftar till att stirka kvaliteten i fritidshemmet och sam-
verkan med dvriga verksamheter och skolformer. Under ldséret 19/20 genomfor samtlig personal i kommunala fri-
tidshem en fortbildning som utgor grund for vidare kvalitetsarbete.
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3.6.2.2 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stod som utgir fran medborgarens behov
och onskemal

Milformulering

Alla kommunens medborgare ska ges forutsdttning att utforma sina liv utifrdan sina egna villkor och
sambhdillet ska erbjuda stod da det behovs. Oavsett dlder eller bakgrund sd ska det offentliga sam-
hdllet tillhandahalla ett yttersta skyddsndit, i synnerhet vad gdller kommunens barn och unga.
Kommunen ska ocksa verka for en vdrdig tillvaro for alla Visbys seniorer samt personer med funkt-
ionsnedsdttning. Det dr viktigt med valfrihet for den enskilde och att det finns mangfald i utbudet,
det betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare och anstdllda. Oavsett om omsorgsverksam-
heten bedrivs av kommunen eller fristaende aktor ska omsorgstagaren och dennes anhoriga kinna
att det dr en omsorg som prdglas av trygghet, hog kvalitet, virdighet, tillgdnglighet och sjdlvbe-
stammande.

Bedomning av maluppfyllelse

Samtliga uppdrag ar genomforda och flertalet handlingsplaner har slutforts eller pagéar enligt plan.
Den sammantagna beddmningen ér, trots att omsorgsndmnden har utmaningar géllande brukarndjd-
het inom hemtjénsten, att malet som helhet ar uppfyllt.

Inom omsorgsndmnden, socialndmnden och familjerdttsndmnden pagér arbetet for att utveckla
kommunens forméga att erbjuda vard, omsorg och stdod som utgar frdn medborgarens behov och
onskemal. Bland annat har samtliga enheter nu infort rutiner for stéd till anhoriga. Under 2019 har
namnderna fokuserat pa ett arbete med att upptdcka och agera vid vald i néra relationer.

Uppdrag

.' Tillséitt fler ungdomscoacher (SN)

Genom samordningsforbundets insats Hoppet, har fler ungdomscoacher anstéllts och ungdomar och unga vuxna som
saknar arbete och som inte studerar har fatt forstarkt stod.

. Infor LOV inom dagverksamhet dldreomsorg (ON)

Utredningen avseende inforande av dagverksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) pagar. Omvirldsbevak-
ning har utforts utifran vilka kommuner som har dagverksamhet enligt LOV, hur manga utforare som é&r aktuella
inom respektive kommun samt vilka ersittningsmodeller kommunerna tillimpar. Rékneexempel avseende kostnader
for turbundna resor dr gjord och risk- och konsekvensanalyser utifran olika perspektiv dr genomford. I december har
dialog med intresseorganisationerna skett. Utredningen kommer vara klar for att ga upp i omsorgsndmnden under
forsta kvartalet &r 2020.

. Infér LOV inom daglig verksamhet LSS (ON)

Utredningen avseende inforande av ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) for insatsen daglig
verksamhet enligt LSS &r klar. Utredningen har skickats ut fér samverkan med intresseorganisationerna och planeras
att beslutas av ndmnden under forsta kvartalet 2020.

. Sékerstill funktionen Medicinskt Ansvarig for Rehabilitering (MAR) (ON)

Namnden beslutade i november att en medicinskt ansvarig sjukskoterska for rehabilitering (MAR) ska tillséttas pa
20 %. Resterande 80 % av tjdnsten ska personen arbeta med Trygg hemgéng samt pa bistdndsenheten for dldre och
personer under 65 ar. Tjdnsten planeras att tillsdttas under forsta halvaret 2020.
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3.6.3 Samhalle och miljo

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i kommunen &r positiv och under sommaren passerades nivan om 46 000
invanare. Den starka tillvaxten fortsatte aret ut och enligt prelimindra uppgifter frdn kommunens in-
vanarregister uppgick antalet invanare till 46 786 personer per 31 december 2019 (2018: 45 543 in-
vanare). Det innebér att kommunen viaxte med 1243 personer (2,7 procent) vilket kan jdmforas med
den prognosticerade 6kningen om 954 personer (2,1 procent). Antalet barn i forskoledldern, 1-5 ér,
har 6kat med 40 barn fler &n prognosticerat och medan barn i grundskoleéldern &r 20 farre &n vad
prognosen visade.

Bostadsbyggande

Beddmningen ir att det fardigstédlldes 521 bostdder med interimistiska slutbesked under 2019. Bo-
stdderna fordelar sig 1 huvudsak pa Messingen 67, Eds All¢ 220 och Fyrklovern med 213 bostider. I
Odenslunda har ett LSS-boende med 6 hyresbostdder fardigstallts.

Detaljerad lista fardigstéllda bostéader:
176 bostadsritter 1 flerbostadshus:

e 109 bostéder i flerbostadshus 1 Fyrklovern, centrala Vésby, bostadsritt, Riksbyggen
e 67 bostider i flerbostadshus 1 Messingen, centrala Vésby, bostadsritt, Peab Bostad
94 bostadsritter i form av smahus (inklusive rad- och kedjehus):

12 bostéder i form av radhus i Eds All¢, bostadsritt, Besqab Mark AB

19 bostéder i form av radhus i Eds Allé, bostadsritt, Bonava Sverige

13 bostéder i form av radhus i Fyrklovern, centrala Visby, bostadsritt, TB Bostad Ost AB
12 bostdder i form av parhus i Eds Allé, bostadsritt, Bonava Sverige

6 bostider i form av parhus i Grimsta, bostadsritt, MRR-villa AB

27 bostéder i form av kedjehus i Eds All¢é, bostadsritt, Besqab Mark AB

5 bostédder 1 form av friliggande enbostadshus 1 Eds All¢, bostadsritt, Besqab Mark AB

4 dganderitter i form av smahus (inklusive rad- och kedjehus):

e 1 bostad i form av kedjehus 1 Eds All¢é, 4ganderitt, Bonava

e 1 styckebyggnation av privat byggherre i Vilunda, dganderétt

e 2 styckebyggnationer av privata byggherrar i Odenslunda, dganderétt
210 hyresbostéder 1 flerbostadshus:

e 119 bostéder i flerbostadshus i Eds All¢é, hyresritt, AB Visbyhem
e 91 bostider i flerbostadshus i Fyrklovern, hyresritt, Brabo Stockholm AB
25 hyresritter 1 form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus:

e 25 bostidder i form av radhus i1 Eds All¢é, hyresritt, AB Vasbyhem
Ombyggnationer till bostider:

e 3 hyresritter i flerbostadshus 1 Sigmaomradet, Hasselgatan, ombyggnad av befintlig lokal,
Urbano Visby AB
e 3 bostadsritter i flerbostadshus i Runby, Tradgérdsvdgen, ombyggnad av tvittstuga, Bo-
stadsréttsforeningen Runby Solsidan
LSS boende:
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e | gruppbostad med 6 ldgenheter i Odenslunda, Kungsgrinden AB
Noteringen for 2019 innebdr att mélet om 400 bostéder 6verstigs med ca 30 %. Det pagar ett stort
antal byggprojekt i kommunen vilket tyder pa att kommunen dven de kommande dren kommer ha
goda forutséttningar att uppnd malet. Bostadsbyggandet dr daremot kinsligt for signaler fran mark-
naden och i och med den avmattning som skett det senaste aret pd bostadsmarknaden har allt fler
bostadsutvecklare borjat omvirdera sina projekt. For att kommunen dven fortsattningsvis ska kunna
nd sitt mal dr det avgorande att det finns en stor efterfrdgan att vilja bygga i kommunen och det {or-
utsdtter i sin tur att det finns en stark efterfrdgan pé att vilja bo hir.

Samhiillsutvecklingsprojekt

Kommunen haller en hog takt i samhillsutvecklingen i ménga olika stérre och mindre projekt. Pro-
jekten Visby entré, Fyrklovern, Bredden och Optimus dr de storsta projekten 1 kommunen och stéar
tillsammans for ett tillskott om Gver 3500 nya bostader.

Lagakraftvunna detaljplaner frin &ret som gétt ir: Dragonvigen 6st 2, Norra Ekebo, Andring del av
Visterviigen, Andring del av Visby centrum- Vilundakyrka.

Dessutom har under 2019 pagatt detaljplanearbete for bland annat: Fyrkldvern Dragonvigen Ostra
2, Norra Ekebo, Ostra Runby med Visby stationsomréde, Bredden, Hasselndten, Optimus, Andring
del av Vistervigen, Andring del av Visby centrum- Vilundakyrka, Norra Nordanviigen, Borgby
1:2, Hogvreten Nibble upphivande.

Visby Entré

Visby Entré dr ett av de storsta samhéllsutvecklingsprojekten som péagar i kommunen. Projektet
skapar forutséttningar for en levande stadsdel, en attraktiv station och dnnu béttre kollektivtrafik.
Omradet omfattar infartsparkeringarna pa véstra sidan om jarnvagssparen samt bussterminalen,
Jarnvigsparken och fore detta tennisbanorna pé Ostra sidan. Totalt planeras for upp emot 1 500 14-
genheter, 30 000 kvadratmeter kommersiella verksamheter och ny bussterminal samt passager ver
jarnvégen.

Den forsta detaljplanen i projektet Vasby Entré, Jirnvagsparken vann laga kraft 2017 och ddrmed
har genomforandefasen for projektet paborjats. Upprustningen och renoveringen av de kulturhisto-
riskt virdefulla byggnaderna pagar tillsammans med Viasbyhem. Saneringen for Vasbyhems ldgen-
heter i kvarteret Ahusen avslutades under 2019 och markarbetarna planeras starta 2020.

For den andra detaljplanen i Visby Entré, Ostra Runby med Visby stationsomrade, avslutades sam-
radet 1 borjan av 2019 och 6ver 200 synpunkter kom in. Nu pagér arbetet med att bearbeta alla in-
komna synpunkter och sammanstélla dem i1 en samradredogorelse parallellt med att planen revideras
infor granskningen som planeras varen 2021. For planomradet har markanvisningsavtalet triffats
med Fastighets AB Balder, JM AB och Byggnadsfirman Viktor Hansson AB. Diskussioner om
markanvisningsavtal pdgar med AB Viasbyhem, som ocksa dger en del mark i planomradet.

Fyrklovern

Fyrklovern ska utvecklas till en spdnnande stadskdrna med ett stadsmissigt utbud av bostéder, loka-
ler, service och motesplatser. I den etapp som nu pagar berdknas ca 1 600 nya bostdder tillkomma 1
de antagna detaljplanerna. I en framtida etapp kan ytterligare upp till 400 bostéder byggas.

Det forsta bostadsprojektet paborjades 1 september 2017 av Riksbyggen. Under 2019 har Riksbyg-
gen, Junior Living och TB-Bostad fardigstillt sina bostadsprojekt, och under det forsta kvartalet av
2020 kommer dven Brabo att ha fardigstallt sitt forsta kvarter. Sveafastigheter och JM har startat
sina bostadsprojekt under 2019 och ytterligare tre till fyra projekt forvintas pabdrjas under 2020.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019 26(78)



Detaljplanen for Fyrklovern Ekebo med Stena Fastigheter som byggherre vann laga kraft under va-
ren 2019.

I omrédet pagar utbyggnad av den kommunala infrastrukturen i form av gator, allminna ytor som
park, samt vatten och avlopp. Byggstart for infrastrukturen inom Fyrklovern skedde 2016. I borjan
av 2019 inledde kommunen ett omfattande ombyggnadsarbete av Mélarvdgen, pa strickan mellan
E4:an och Dragonvigen. Aven delar av Husarviigen och Ekebovigen byggs om. Bade Milarviigen
och Husarvigen kommer att f4 en mer stadsmaéssig karaktir. I omradet planeras dven for en stads-
park, Bla parken, som kommer fardigstillas under 2020, vilket &r positivt bade f6r dem som flyttar
in tidigt och andra boende i ndromrddet. De nuvarande entreprenadarbetena planeras pdga fram till
ar 2022, dérefter kvarstar finplaneringen av omradet. Tidplanen ar beroende av den takt som bygg-
herrarna 1 projektet fardigstéller sina bostadsprojekt.

3.6.3.1 Upplands Visby har ett gott niringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad
som gynnar lokal tillvixt

Milformulering

Kommunens ndringslivsarbete ska bidra till en okad lokal tillvixt och arbetsmarknad. Mdjligheten
att bade bo och arbeta i Upplands Visby 6kar kommunens attraktivitet, minskar pendlingen och ger
ett hdallbart samhdlle ur flera aspekter. Att fa tidna sitt eget uppehdlle dr viktigt for var och en. Ett
gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in pa
arbetsmarknaden.

Bedomning av maluppfyllelse

Kommunen gar framat utifrdn en redan hog niva i de mitningar som gors gentemot néaringslivet vil-
ket &r vildigt positivt. Mer bekymmersamt dr 6kningen av arbetslosheten vilket normalt driver
okade kostnader hos kommunen. Detta visar nddvéndigheten av att fortsétta det positiva samarbetet
med ndringslivet och att tillsammans med Arbetsformedlingen hitta effektiva insatser for att mot-
verka arbetsloshet. Sammantaget bedoms dérfor mélet vara delvis uppfyllt.

Foretagsklimat

En samlad bedomning av foretagsklimatet (enligt Svenskt naringslivs undersokning) visar att Upp-
lands Visby star sig bra i jimforelse med andra. Ar 2019 klittrar Upplands Visby sju placeringar
till plats elva. Upplands Vésby har en ihallande ldng trend av att vara bland de bést rankade kom-
munerna i landet.
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Inom ramen for niringslivsutvecklingen har kommunen éven,;

e Infort ett pilotprojekt tillsammans med Vésby Promotion som syftar till att lyfta kvinnors
foretagande och ledarskap.

e Sett Over ndringslivsfunktionen i syfte att skapa ett titare samarbete med foretag i kommu-
nen och regionen.

o Inlett ett [angsiktigt arbete for att stirka kommunens arbetsgivarvarumérke.

Sysselsiattning

Ar 2019 var 5,6 procent av befolkningen i dldern 18-64 ar Sppet arbetslosa eller i program med akti-
vitetsstod. Trenden med en dkande arbetsloshet avviker negativt jamfort med lédnet som ligger pa en
relativt stabil niva och riket som minskar sin arbetsloshet successivt. Statistiken visar dven att lang-
tidsarbetslosheten okar 1 kommunen.

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.
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Kommunens resultat vad giller ungdomsarbetsloshet 14g pd 3,5 procent 2019. Statistiken baseras
dock pa siffror frdn mars manad och speglar inte den utveckling som varit sedan sommaren 2019 da
arbetslosheten stigit markant. Resultaten av arbetsloshetsstatistiken foranleder ett vidare analysar-
bete under 2020.
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Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef.
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Det finns en stor oro for sévél arbetsgivare som kommun kopplat till Arbetsférmedlingens utveckl-
ing som visar tydliga tecken pa att myndighetens servicegrad reduceras kraftigt. En effekt av detta
var att Arbetsformedlingen under 2019 lade ned sitt lokala kontor i Upplands Vésby, vilket fatt kon-
sekvenser for savél enskilda individer som kommunens verksamheter. En forsdmrad tillgdnglighet i
kombination med ett simre matchningsarbete riskerar héjda kommunala kostnader d4 kommunen
tvingas gd in med kompenserande insatser.

Vigledning inom vuxenutbildning

Néringslivets kompetensforsorjning stottas fran kommunen genom att vuxenutbildningen framjar
vuxnas ldrande, dels utifrdn mojligheten att ldsa in grund- och gymnasieskola men dven genom yr-
kesutbildningar. Vuxenutbildningen blir alltmer en arbetsmarknadsinsats och en dversyn sker under
2019 och 2020 for att se hur vuxenutbildningen behdver anpassa sin verksamhet och sina antag-
ningsregler for att mota nya forutsdttningar hos arbetsmarknaden.

Under 2019 har kommunen satsat pd att strukturera om sin studie- och yrkesvigledning for att
kunna o6ka antalet samtal/vdgledningar. Resultatet dr lyckat och antalet genomforda samtal har okat
med 40 procent 2019 jamfort med 2018. Dessutom har vintetiden for att fa ett samtal kortats ned
fran tva veckor till en vecka.

Framtida utmaningar och risker ar ett hogre tryck pa samtal pa grund av arbetsférmedlingens omor-
ganisering, 1ag konjunktur, 6kad komplexitet i utbildningssystemet som medfor nya krav pa vuxen-
utbildningen.

Arbetsmarknadsdag for gymnasieelever

Arbetsmarknadsdagen har utforts av Viasby Promotion, det var andra aret som den genomfordes.
Syftet &r att ge alla elever 1 arskurs 9 inspiration till sitt kommande gymnasieval - ett underbyggt val
minskar risken for avhopp och omval inom gymnasieskolan. Dagen bestod av arbetsmarknadskun-
skap, beskrivning av framtidsyrken och hur det kommer att se ut om nagra ar. Flera branscher fanns
pa plats for att berdtta om de yrken de representerar. Eleverna fick dven stdd i hur de kan effektivi-
sera och planera sin tid for sina studier.

Etablering
Kommunen arbetar dven for att stirka enskilda individers forutséttningar till studier och arbete.

Upplands Viasby kommun har deltagit i EFS-projektet (Europeiska socialfonden) Etableringslyftet
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vars uppgift ar att stotta nyanlénda att ga vidare till jobb eller studier. Projektet och dess metodik
har hittills visat sig vara framgangsrikt 1 att bidra till att malgruppen kommer ut i arbete. Projektet
pagar dven under 2020.

Genom samordningsforbundets insatser SAMRE, resursteamen och Hoppet, 1 kombination med
kommunens egna resurser (inom enheten végval vuxen, sdsom végval unga och workcenter) har en-
skilda som star utanfor arbetsmarknaden fatt stod for att ndrma sig arbete eller studier och pa sikt
egen forsorjning.

Den malgrupp som kommunens arbetsmarknadsenhet arbetar med idag stir langt fran arbetsmark-
naden och flera har behov av forrehabiliterande insatser med mycket stéd och hjéilp &r andelen som
kommer i praktik hos arbetsmarknadsenheten &r ldgre &n vad som prognostiserades. Det har dven
varit problematiskt att hitta praktikplatser som dr lampliga pa grund av malgruppens omfattande be-
hov av stdd.

Introduktion Nyanldnda inom enheten vigval vuxen, har etablerat samverkan med Svenska kyrkan
och Missionskyrkan och genom dessa erbjudit asylsokande samhéllsinformation.

Uppdrag

. Infora en ny modell for vuxenutbildningen (UBN)

Syftet med handlingsplanen har varit att ta fram nya antagningsregler som mojliggor att alla som har behov kommer
in pa vuxenutbildningen.

Under 2019 har utbildningskontoret presenterat en utredning med preliminér kostnad och analys kring vad genero-
sare regler till vuxenutbildningen kan leda till. Ett forslag pa vilka antagningsregler som bdr fordndras presenteras i
borjan av 2020.

Minska regelkringel och underliitta for foretagare (KS)

Serviceutbildning 2.0 del 1 genomfordes under varen 2019. Som en del i den ingick den nya forvaltningslagen som
tydliggdr kommunens ansvar att arbeta med att ge stod och service till foretag och medborgare. Serviceutbildningen
del 2 genomfordes i december.

Inforande av tillstdndsguiden pagér. Att uppdraget bedoms som delvis uppfyllt beror framst pa forsenat arbete med
inférande av tillstandsguiden.

3.6.3.2  Upplands Visby ir en trygg, tillgiinglig och hallbar kommun

Milformulering

Kommunens samhdllsplanering ska forena behovet av fler bostdider, verksamhetsomrdden, utveckl-
ing och tillvixt med respekt for natur- och kulturvirden. Samtidigt som vi genom en hog takt i bo-
stadsbyggandet sdkerstiller att bostdder finns for dagens och morgondagens visbybor sédkrar vi att
utbyggnaden av den kommunala servicen hdller jimna steg. Arbetet med social hallbarhet innefat-
tar frdagor kring trygghet, delaktighet, folkhdlsa med mera.

Vi ska i storre grad utnyttja och vidareutveckla medborgardialog som verktyg for delaktighet i sam-
héllsutvecklingen. Kommunens arbete med medborgardialog ska forstirkas och utvecklas savdil av-
seende metod som fragekategorier. Det vixande Upplands Visby ska planeras och gestaltas i dia-
log med Visbyborna. Det I6pande arbetet for ett tryggare liv i Viisby dr beroende av en bred delak-
tighet och gemenskap i lokalsamhdllet. Hur mdnniskor interagerar med varandra styr var kéinsla av
trygghet. Framjande och forebyggande insatser i samverkan med ndringsliv och civilsamhdlle an-
vdnds aktivt for att 6ka tryggheten och folkhdlsan for visbyborna.

En bérande strategi i kommunens arbete for ekologisk hallbarhet dr den breda samverkan med
medborgarna, ndringslivet och omvdrlden. Upplands Visby ska vara en ledande aktor for en hall-
bar utveckling. Kommunen ska inom sin egen organisation och i samverkan med andra intressenter
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verka for att ta oss an utmaningar rérande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning.
Kommunen ska sla vakt om miljocertifiering enligt ISO 14001 och ett mdl dr att aterta en plats
bland Sveriges miljobdsta kommuner.

Bedomning av maluppfyllelse

Samhillsplanering

Bostiider

Kommunens befolkningsutveckling dr positiv, under aret har kommunens invénarantal 6kat med
1 243 personer. Nedan visas diagram dver kommunens sammanséttning vad géller &ldersstruktur
och konsfordelning.

Alderstruktur Konsstrulctur

65«
7-15

16-18

19-65

Under 2019 har det fardigstéllts 521 bostdder med interimistiska slutbesked, varav;

210 hyresritter i flerbostadshus

25 hyresrétter 1 form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus
176 bostadsritter 1 flerbostadshus

94 bostadsritter 1 form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus
4 dganderitter 1 form av radhus/parhus/kedjehus/friliggande enbostadshus
6 ombyggnationer till bostader

6 lagenheter, LSS boende

Utvecklingen ar 2016-2019 visar en stadig 6kning sedan 2017.
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Kommunal service

Under hosten 2019 fanns forskoleplatser tillgéngliga inom sex ménader. Dock fick endast 37% for-
skoleplats till 6nskat datum. Under varen 2020 ser antalet folkbokférda barn 1 kommunen ut att bli
fler 4n under varen 2019. Kapaciteten (platsantalet) forblir ofordndrat under 2020 vilket innebér att
kommunen kommer ha svart att tillhandahélla forskoleplatser till alla barn under véren 2020. Kapa-
citeten, utifran nuvarande planering, okar forst till varen 2021. Tillgang till férskoleplatser i ndrom-
radet fran bostaden varierar inom kommunen, Vilunda Runby och Vik/Fresta omradet har fler folk-
bokforda barn dn forskoleplatser. I Smedbyomréadet rader omvént forhallande.

Social hallbarhet

Kommunen har under éret vidtagit en rad brottsforebyggande atgirder med fokus pa den offentliga
miljon for att 6ka den upplevda tryggheten. Kamerabevakning av stationsomradet driftsattes under
december méanad och servicen mobila véktare implementerades under samma period. En omhénder-
tagen offentlig miljo bidrar till 6kad trygghet och under aret har arbetet med klottersanering forbatt-
rats och investeringar i kommunens belysningsanldggning genomforts genom utbyte av gamla ar-
maturer och stolpar.

Resultatet av Lénsstyrelsens trygghetsmitning som genomf{ordes 2019 visar att Vasbyborna kidnner
en oro for att utsittas for brott i den offentliga miljon (gator, torg och jogging/promenad). Resultatet
visar att insatser som genomfors under dret riktats mot ratt omrdde men kommunen behover lang-
siktigt fortsdtta utveckla arbetet 1 enlighet med strategin for sdkerhet- och brottsforebyggande arbete
som antogs 1 januari 2019.

Den arliga enkiten, Viga Visa, méter bland annat trygghet och trivsel i skolorna och ligger i niva
med foregdende ar. Vasby Nya gymnasium forbattrar resultatet fran 47 procent till 58 procent.

En trygghetssatsning har genomforts med gott resultat p4 Messingen. Verksamheterna i huset har
bade genomfort atgérder 1 den fysiska miljon, utdkat de personella resurserna och utvecklat samver-
kan mellan verksamheterna.

Medborgardialog och delaktighet

Upplands Visby kommun har ett vélutvecklat arbete for dialog med sina medborgare. Dialoger dger
bland annat rum i olika skeden av kommunens samhallsutvecklingsprojekt.
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Under aret har demokratiforumet Ung i Vésby genomforts och i1 ar var det tema klimatforéndringar.
I samverkan med polisen genomfordes dven ett antal informationsméten kopplat till Trygghet.

Ekologisk hallbarhet

Inom den ekologiska dimensionen av hallbarhet, inom vilken kommunen ska sl vakt om miljocerti-
fieringen enligt ISO 14001, fick kommunen fordndrade ekonomiska forutséttningar 2019, vilket in-
neburit ett fordndrat arbetssétt pd strategisk nivd inom miljo. Det har paverkat mdjligheten att han-
tera 2019 &r miljoavvikelser fran den externa miljorevisionen negativt. 2020 ars revision kommer
darfor att ge en god indikation pa om forutséttningarna for miljéarbetet dr hallbara.

I syfte att minska miljépaverkan pa kontor som innehar liten direkt negativ miljopaverkan har kom-
munen satsat pa att digitalisera olika processer och 6ka allmdnhetens medvetenhet kring miljo.
Kommunen har bland annat digitaliserat olika handlaggningsprocesser, borjat anvinda digitala mo-
ten samt installerat digitala dorrlas. Det har resulterat i minskad pappersforbrukning och minskat
resande for tjanstemadn och kommuninvanare. Bada effekterna bidrar till att kommunens koldioxid-
utslédpp minskar inom det geografiska omradet. Kommunen har dven tillhandahallit olika aktiviteter
och program med miljotema inom kultur och fritidsomradet i syfte att 6ka miljokompetensen och
medvetandegora miljofragorna hos allménheten.

For att minska kommunens direkt negativa miljopaverkan har kommunen satsat pd energieffektivi-
sering, forbittrad vattenstatus, arbete med en ny avfallsplan i samarbete med SORAB, framtagning
av ny tillsynsplan for potentiellt férorenade omrédden samt fortsatt sanering av PCB fororeningen
som finns 1 kommunen. Energieffektiviseringen har bland annat inneburit minskad energianvand-
ning i offentlig belysning dir 56,4 MWh sparades. Kommunens energieffektiviseringsmal pa 133
kWh/h? inom kommunens fastigheter missades dock med 4,5 procent, vilket bland annat beror pa
att daligt isolerade paviljonger anvénds i verksamhet, brinder pa Grimstskolan kravt flera avfuktare
under langa perioder samt att daligt isolerade byggnader tillkommit. Arbetet med kommunens vat-
tenstatus, avfallsplanen och tillsynsplanen for potentiellt fororenade omréden ér till stora delar far-
diga. Projektet kring PCB é&r forsenat pa grund av externa synpunkter som kom sent i processen.

Uppdrag

. Tillsétt ordningsvakter och mobila viktare (KS)

Ordningsvakter och mobila viktare arbetar inom kommunens geografiska omrade.

Béde ordningsvakter och viktarna skall arbeta trygghetsskapande och brottsforebyggande inom Upplands Visby
kommun. Mellan uppdragen skall sérskilt fokus ldggas pé trygghetsskapande omradesbevakning och brottsforebyg-
gande atgarder. Under aret har en modell etablerats for att sikerstélla en hog niva av samverkan mellan de olika
verksamheterna inom omradet sidkerhet- och brottsforebyggande arbete.

® 6kad kamerabevakning (KS, KSTFU)

Datainspektionen har beslutat om att ge kommunen tillstand att kamerabevaka stationsomradet i enlighet med kom-
munens ansdkan. Kamerorna &r i drift sedan december 2019.

Bygg en fullstor fotbollshall (KFN)

Under aret har kultur- och fritidsndmnden beslutat om behovsanalys samt lokal- och funktionsprogram f6r fotbolls-
hallen. Framtagen kostnadsuppskattning visade sedan pa att dnskade stodfunktioner till hallen enligt framtagen be-
hovsanalys inte ryms inom beslutad budget. Darefter reviderades lokalprogrammet for att anpassas till budget. Be-
domningen av kostnaderna for nédvandigt markarbete kopplat till fotbollshallen har dndrats och forvantas bli dyrare
ar budgeterat.
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Uppdrag

Tidsplanen ar nagot f?irskjuten. Fotbollshallen bedéms nu vara klar for drift 1 borjan av 2021.

Gillande fragan om utdkade finansieringsmdjligheter som exempelvis sponsring foreslas att samma modell som till-
lampas for ishallen anvdnds dven hér. Forfragan om sponsring bor ga ut nér fotbollshallen star klar.

. Trygghetssatsning i Visbyhems bostadsomraden (Vasbyhem)

Visbyhem har under 2019 investerat totalt 15 Mkr i trivsel- och trygghetsskapande &tgérder. Syftet med satsningen
ar att sdkerstélla att vara bostadsomréden ar trygga och trivsamma. Genom att analysera kundenkédten har vi identifie-
rat vilka aktiviteter som vi tror ger mest effekt och utfort atgérder i de bostadsomraden och fastigheter dar kunderna
har efterfragat forbéttringar. Vi har genomfort uppgraderingar och sdkerhetsatgérder for att forebygga brott och dka
trivseln.

. Minska trafikbullret fran bland annat E4 och jarnvig (KS)

Bullerddmpande atgérder relaterat till framfor allt E4:an och jarnvégen dr en ndgot som har stor och konkret bety-
delse for att genomfora den bebyggelse som foreslds inom ramen for detaljplanerna Visby Entré och Bredden och i
nigon man dven Optimus. Att fora dialog med Trafikverket om bullerreducering och vidhdngande medfinansiering
utan koppling till konkreta planer som t.ex. detaljplaner fir bedomas som utsiktslost. BAde E4 och stambanan har
starkt skydd genom respektive riksintressestatus.

. Oka delaktigheten i samhillsutvecklingen via medborgardialoger (KS)

Ett flertal aktiviteter har gjorts under aret dar medborgarna har varit involverade. I samband med att planuppdraget
for Norra Nordanvigen gavs sa holls ett ”Oppet hus” med boende i ndromradet. Syftet var att i ett tidigt skede fa
kunskap om platsen och om vilka problem, mdjligheter och dnskemaél som finns. Uppskattningsvis besdktes det
Oppna huset av ca 60 personer. Mgjligheter fanns hér att lamna synpunkter muntligt sdvél som skriftligt. Ett flertal av
de synpunkterna som framfordes har beaktats genom att de inarbetats i den strukturplan som tagits fram for omradet.

Under tidig var traffade projektet detaljplan for kvarteret Hasselndten en grupp tjejer for att diskutera utvecklingen
av en park i omrédet. Arbetet inleddes med en kunskapsinventering och en inventering av ytorna i omradet, direfter
diskuterades vilka behov som finns for att sedan ta fram ett forslag till park. Forslaget har under hosten behdvt arbe-
tas om men kommer att bli en del i utvecklingen av kvarteret.

Under hosten 2019 genomfordes en medborgardialog kopplat till gestaltning. Dialogen har skett i form av en digital
enkédt som savil Visbybor, foretagare och de som bor utanféor kommunen har kunnat svara pa. I enkédten visades ett
antal foton pé arkitekturstilar fran sekelskiftet fram till idag. Syftet med enkéten var att fa en bild av vilken typ av
material och vilken fargséttning som &r mest tilltalande. Resultatet fran dialogen kommer att ligga till grund fo6r en
bilaga till stadsméssighetsdefinitionen.

Under hosten holls en medborgardialog med fem klasser frén Vittraskolan, fran forskoleklass till klass tvd. Totalt
medverkade 120 elever. Tva tjénstepersoner berdttade om hur det ér att arbeta pa kommunen. Klasserna holl pad med
ett projekt som gick ut pé att bygga en kommun, dir stadsutveckling var i fokus. Fragor som diskuterades var t ex
hur det gér till ndr kommunen ska bygga exempelvis bostider, hur man bestimmer vad som ska byggas och var samt
avvigningar mellan olika intressen. Aven den demokratiska processen diskuterades samt olika yrkesroller i en kom-
mun.

Utveckla biblioteksverksamheten (KFN)

En ny biblioteksplan for 2020-2023 har beslutats. Dokumentet innehaller en 1dngsiktig strategi for verksamhetens
utveckling. Biblioteket erbjuder kultur, bildning, sprakutveckling och en métesplats for invénarna. Prioriterade mal-
grupper ar barn och unga, personer med annat modersmal dn svenska, nationella minoriteter och personer med funkt-
ionsnedséttning. Ett arbete pagar nér det géller bibliotekets lokaler och en behovsanalys har tagits fram. Besdkarna
utrycker behov av flera studieplatser och mdtesrum. Ett uppdrag om att underséka mojligheten att placera biblioteket
i Vésby centrum pagar. Detta samordnas med kommunens arbete om Messingens anvdndning i framtiden.

@ Frimja folkhiilsan (KFN)

Under éret har en utredning gjorts for att visa pa det folkhdlsofrdmjande arbete som sker inom kultur- och fritids-
ndmndens verksamhetsomraden redan inom grunduppdraget. Utredningen (Dnr KFN/2018:101) visar tydligt att alla
kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidrar till att 6ka folkhélsan for kommunens medborgare. Alla verksam-
heters grunduppdrag gar ut pa att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter och gora det mdjligt for Vésbyborna att aktivt
delta i eller ta del av kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur- och fritidsndimndens verksamheter bidrar till att

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019 34(78)



Uppdrag

oka folkhélsan bland annat genom att skapa f?irutséittningar for fysisk aktivitet, mental aktivitet, social gemenskap,
kénsla av sammanhang, avkoppling, underhallning, naturupplevelser, kreativitet, starkt sjdlvfortroende, arbetstrining,
integration och en méngd andra faktorer.

Utveckling och anpassning av de folkhilsostdrkande aktiviteterna pagér kontinuerligt inom ramen for grunduppdra-
get och befintlig budget. Respektive enhet utvecklar sin verksamhet utifran sina respektive forutséttningar och med
medborgarnas 6nskemal och efterfragan som ledstjdrna. Exempel pa 6vergripande arbete som gors for att mota fram-
tida behov dr framtagande av allménkulturstrategi, idrottsstrategisk plan, anldggningsstrategi och biblioteksplan.

Det dr viktigt att podngtera att kultur- och fritidsndmnden inte ensam kan utveckla alla omraden inom folkhélsoarbe-
tet, utan det maste vara ett ansvar som hela kommunen och alla nimnder maste ta.

Néamnden har fattat beslut om att infora ett folkhalsobidrag riktat till seniorforeningar. Forsta omgangens bidrag be-
viljades under hosten.

Utveckla omradet kring pendeltigs- och busstationen (KS)

Arbetet med detaljplanen for Ostra Runby med Visby stationsomrade pagér. Arbetet syftar till att utveckla omradet
runt pendeltidgs- och busstationen och knyta samman kommunens centrala och véstra delar. Granskning av detaljpla-
nen har inte kunnat genomforas under 2019, eftersom synpunkter i samradet fran Lénsstyrelsen och Trafikverket har
gjort att planen behdver omarbetas.

.' Skapa en balanserad bostadsutveckling i Kairo/Séttra (KS)

En oversiktlig kartldggning har tagits fram med syftet att belysa mdjligheterna att skapa efterfragad bostadsbebyg-
gelse ur ett ekologiskt, fysiskt, tekniskt och ekonomiskt perspektiv. Utredningen visar att bebyggelse dr mojlig under
forutsattning att det gar att hitta realistiska kostnadsbarare for de infrastrukturinvesteringar som krévs.

Arbetet fortsétter med en ndrmare analys av framforallt vilka volymer och vilken struktur som krévs for att bebyg-
gelse ska vara ekonomisk mojlig att genomfora.

. Oka satsningen pa fornyelsebar energi (KS, KSTFU)

Vid nybyggnadsprojekt stélls krav pa att mojlighet till lokal energiproduktion ska utredas. Det innebér inte att det blir
lokal produktion i alla projekt, men dir goda forutséttningar finns sé nyttjas detta. Den forsta solcellsanlédggningen
beréknas bli klar under 2020. Solcellsstdd soks for alla nya anldggningar. En utredning av befintliga tak blir klar till
varen 2020 med syfte att avgora vilka tak som vore bést ur microproduktionsavseende, samt hur stora anldggningar
bor vara och om anldggningarna ska kopas eller leasas.

Produktionen av vindkraft har varit mycket lagre 4n prognostiserat under 2019. Rent tekniskt har verket fungerat som
det ska. Den stora orsaken till den 14ga produktionen har varit lagre vindhastigheter &n vanligt.

. Nybyggnation med arkitektoniska stilforlagor i klassisk stil (KS, Visbyhem)

En enkét géllande gestaltning lag ute pd kommunens hemsida under perioden 13 september till 11 november. Totalt
inkom 671 svar varav 580 fran personer bosatta i kommunen. Tanken var att belysa tre omraden: arkitekturstilar,
material och farg. De klassiska arkitekturstilarna fick hogst betyg men det vara bara “miljonprogram” som fick ett
lagre betyg &n 2,5 pa den femgradiga skalan. Vad giller material s& uppskattades inte betong och plat lika mycket
som vriga. Fargerna som undersoktes var alla hamtade frdn Upplands Vésby och bland dessa var resultatet relativt
jamnt. Tanken &r nu att arbeta vidare med resultatet for att komplettera Vésbys stadsméssighetsdefinition med en ge-
staltningsbilaga. Arbetet har inletts med att utlysa en markanvisningstévling for byggnation i klassisk stil i omradet
Fyrklovern 2.

3.6.4 Medarbetare
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3.6.4.1 Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare

Milformulering

Kommunens storsta och viktigaste resurs dr dess medarbetare. Anpassning av resurser och kompe-
tens till verksamhetens och medborgarens behov dr en forutsdttning for en god ekonomisk hushall-
ning av kommunens resurser. Att kunna visa en tydlighet och oppenhet i inriktning, mal och resultat
dr avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang. Organisationens arbete med foretags-
kultur och verksamhetsutveckling dr en viktig bas for ett langsiktigt och effektivt kompetensutveckl-
ings- och forsorjningsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse

Malet uppfylls delvis

Medarbetarnas arbetsglddje, engagemang och motivation dr avgérande i motet med medborgarna.
En utmaning ar att i konkurrens med andra sektorer och andra kommuner attrahera kompetenta
medarbetare. Som ett led i detta arbetar kommunen med att stirka arbetsgivarvarumérket. Personal-
omsittningen har stigit 1 jimforelse med forra aret och kan delvis vara kopplat till omstrukturering
och organisatoriska fordndringar. Den sammanlagda bedomningen &r att kommunen delvis lever
upp till mélet att vara en attraktiv arbetsgivare da flera namnder uppfyller sina mal inom omradet
och flera aktiviteter i uppdrag och handlingsplaner har slutforts. Samtidigt finns det ocksa bety-
dande utmaningar kopplade till kompetensforsorjningen inom flera yrkeskategorier.

Personalstrategi

Personalstrategi och visionen f6r Upplands Vasby som arbetsgivare fokuserar pa att stirka arbetsgi-
varvarumirket och koppla samman det med platsvarumérket. Kommunen arbetar for att skapa goda
forutsattningar for medarbetare att utforda sitt arbete med Vésbybon i fokus. Det ska géras genom
att sikerstilla hog kompetens och arbeta med medarbetarskapet och ledarskapet. Dirav ér en tydlig
organisationskultur viktig for att medarbetarna ska forsta syftet med verksamheten och vikten av att
vilja fordndras och forbittras. Social- och omsorgskontoret har under éret gjort ett stort virde-
grundsarbete. Medarbetare, brukare och fortroendevalda har varit delaktiga och identifierat de vér-
deringar som ska genomsyra verksamheten. Fyra virdeord sammanfattar den gemensamma vérde-
grunden: delaktighet, kompetens, tillit och respekt. Arbetet fortsdtter nu med att levandegora dessa
ord i socialkontorets organisationskultur i syfte att utveckla verksamheten. Under hosten har ocksé
kommunledningskontoret inlett ett virdegrundsarbete som avser att sa smaningom omfatta hela
kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetsgivarvarumérket ar vigledande for Upplands Véasby kommuns attraktivitet. Under aret har en
ny kompetensbaserad rekryteringsprocess arbetats fram. Dértill har kommunens chefer utbildats i
bade intervjuteknik och 1 det nya séttet att tinka kring rekrytering, vilket frimst handlar om fortro-
endeskapande aktiviteter och ett likvirdighetsperspektiv. Kommunen har under aret tillsatt en rekry-
teringsspecialist som ska kvalitetssékra processen och vara extra stod for rekryterande chefer.

I april deltog Upplands Visby kommun pa framtidsméssan, en heldag dir arbetsgivare fran offentlig
sektor far mdjlighet att traffa universitets- och hogskolestudenter samt nyexaminerade inom alla
olika studieinriktningar fran hela landet. Medverkan pa méssan dr en viktig del 1 kommunens mark-
nadsforing som arbetsgivare.

Chefsutbildningar inom arbetsmiljoomradet och om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
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har skett under aret.

Ett projekt kring digitalisering av nyanstéllningsprocessen har inletts under aret 1 syfte att kommu-
nen ska fé en effektivare hantering av processen och introduktion av nyanstéllda med introduktions-
utbildningar m.m.

Hallbart medarbetarengagemang

Kommunen har varje ar genomfort en medarbetarenkédt med Sveriges kommuner och landstings
standardfragor for Hallbart medarbetarengagemang (HME) vilket gor att resultaten dr jamforbara
med andra kommuner. Det som méts dr medarbetarnas engagemang och organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME 2019 é&r 80, att jamfora med ladnssnittets véirde pa 79.

Medarbetarengagemang (HME) kommunen totalt
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78 78,5 79 79,5 80

Ett nytt modernt och smidigt verktyg har upphandlats infor 2019 ars medarbetarundersdkning. Ge-
nom den finns ett antal nya index att folja for att stimma av medarbetarnas arbetsmiljo for att analy-
sera vilka forbattringar varje enhet och avdelning behdver gora. Medarbetarna kan om de dr nojda
vara goda ambassaddrer och sprida gott rykte om kommunen. Forutom att en lite mer omfattande
medarbetarunders6kning kommer att genomforas en ging per ar finns nu mdjlighet att genomfora
pulsmétningar utifrdn mer specifika behov i respektive verksamhet. Detta resulterar i att en storre
mojlighet finns att folja upp eventuella utvecklingsomraden.

Kompetensutveckling

Strategiskt ses omradet kompetensutveckling som viktigt och har stort fokus. Som en bas finns in-
troduktionsutbildningar f6r chefer, mentorskapsprogram, ledarforum, chefsstod, webbaserade chefs-
utbildningar samt kompetensplaner for medarbetare. Som ett led 1 introduktionen for nyanstallda i
Upplands Viasby kommun erbjuds mojlighet att delta i en nitverksgrupp med nyanstéllda fran hela
kommunen, ndgot som ger mdjlighet till kompetensutveckling och 6kad kommunkdnnedom redan
tidigt i anstdllningen. Kommunen anordnar vid tva tillfdllen per ar gemensamma introduktionsdagar
for nyanstéllda som forutom information och gemenskap ocksé innefattar en guidad busstur 1 kom-
munen.

Ett spAnnande arbete har under &ret har varit deltagande i europeiska socialfondens projekt kring
universellt utformade arbetsplatser. Projektet ska ge oss kunskap kring hur vi fér till arbetsplatser
som ar mer tillgdngliga och inkluderande.

Kompetensforsorjning
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Med en gemensam arbetsmarknad i Stockholmsregionen blir det en allt stérre utmaning att behalla
befintlig personal och attrahera nya medarbetare i takt med att kommunen och dess verksamheter
véaxer. Inom de flesta yrkeskategorier 4r utmaningarna stora. Pensionséldern hdjs och medeléldern i
kommunen dr 45,2 ar, men det dr gruppen 50-59-aringar som utgor den storsta gruppen bland de an-
stéllda. Andelen kvinnor utgdr 75,9 procent av alla ménadsanstéllda. Personalomséttningen har dkat
och uppgar till 17,4 procent jamfort med 12,9 procent 2018. Ett arbete har gjorts under aret for att
utveckla rekryteringsprocessen bade avseende hur kommunen behaller och attraherar framtida med-
arbetare. Samarbeten sker med olika utbildningsanordnare finns inom Upplands Vasby kommun.
For att stirka den offentliga sektorns attraktivitet pa arbetsmarknaden generellt deltar Upplands
Visby kommun 1 kommunoverskridande samarbeten och finns synlig dér framtidens medarbetare
finns.

Medarbetare 2015 2016 2017 2018 2019
Tillsvidareanstillda 1333 1416 1458 1552 1516
Tidsbegransat anstillda 191 210 206 204 234
Totalt antal manadsavldnade 1524 1626 1664 1756 1750
Timavlénade 502 540 559 624 623
Totalt antal timavldnade 502 £A0 550 624 623
Totalt antal arsarbetare® 1235 1343 1396 1463 1490

*en drsarbetare motsvarar 1700 timmar per ar

Alders- och kénsfordelning manadsanstillda 2019
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Kénsférdelning manadsanstéllda 2019

m Kvinnor = Man

Personalomsittning i % 2015 2016
Personalomsatining totalt i % 10,1 11,2
Personalrdrlighet

Mya tillsvidareanstillda under areti % 11,4 12,2
Avgangna tillsvidareanstallda under dret i % 10,1 11,2

2017
14,6

12,1
14,6

2018
12,8

11,8
12,8

2019
17,4

9.6
17,4

En hogre personalomséttning kan bero pd manga anledningar, men d& den utgar fran antalet ti/lsvi-
dareanstdillda och antalet tillsvidareanstdllda har minskat for forsta gdngen pé flera ar sé kan det
ocksa ha en paverkan. Bade antal ménadsavlonade och arsarbetare har dock 6kat fran foregaende ar.

Medarbetares hilsa

Kommunen har som ambition att arbeta proaktivt for att stirka medarbetarnas hélsa. Subvention-
erade friskvardsaktiviteter dr en del 1 arbetet med att stirka hélsan och minska sjukfranvaron. Sjuk-
talet har hojts fréan 6,1 2018 till 6,5 2019. En marginell hojning, och sjuktalet totalt ligger pa en rela-

tivt 1ag niva.

Sjukfranvaro 2015 2016
Korttidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 5,7 5,9
Langtidsfranvaro, antal dagar per manadsanstalld 10,6 10,6
Sjukfranvarotillfallen per manadsanstalld 1,3 1,4
Sjukfranvaro i % 2015 2016
Sjukfranvaro totalt i % 5,9 5,7
Kvinnor 6,5 6,3
Man 3.9 3,8
alder-29 74 6,4
alder 30-49 3,7 4,5
alder 50- 3.7 6,6
Andel 60 dagar eller mer 55% 56%

2017
5,7
9.3
14

2017
5,3
5,5
6,0
5,5
5,1
5.8

52%

2018
8,5
11,4
1.5

2018
6,1
6,7
4,4
6,3
5,5
6,3

51%

2019
7.6
11,4
2,1

2019
6,5
7,0
5.1
5,9
6,0
71

45%

Langtidssjukfranvaron (15 dagar eller fler) ligger kvar pd samma niva, men béade antal sjukfranvaro-
tillfillen per medarbetare och korttidssjukfranvaron (1-14 dagar) har 6kat. Andel sjukfranvarodagar
som ligger dver 60 av den totala sjukfranvaron har minskat med 6 procentenheter. En forklaring till
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det skulle kunna vara arbetsgivarens skyldighet att upprétta en plan for tergéng i arbete, en lag som
tradde 1 kraft 1 juli 2018.

3.7 Balanskravsresultat

I kommunallagen anges att kommunens ekonomi ska planeras och styras mot ett resultat i balans,
vilket innebdr att intdkterna minst ska overstiga kostnaderna bade i budget och bokslut, det sé kal-
lade balanskravet. Vid negativa resultat ska resultatet aterstéllas inom de nidrmaste tre dren.

Kommunen gick in i 2019 med ett positivt balanskravsresultat.

Arets resultat uppgar till 96,5 mkr. Balanskravet ér lika stort d4 inga hindelser som intriffat under
2019 motiverar balanskravsjusteringar.

2018 justerades resultatet med 5,0 mkr avseende dterforing av forséljning av Bo i Visby.

2017 justerades resultatet med 5,9 mkr avseende aterforing av forsdljning av Bo 1 Visby samt
47,6 mkr avseende realisationsvinst fran forsédljning av Smedbyskolan.

* Belopp mkr

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resul- 96,5 20,6 58,6
tatrdkningen

- Samtliga realisationsvins- | - -5,0 -53,5
ter

+ Realisationsvinster enligt | - - -
undantagsmdjlighet

- Realisationsforluster en- - - R
ligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster - - -
och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiste- | - - -
rade vinster och forluster i
vérdepapper

Arets resultat efter balans- | 96,5 15,6 5,1
kravsjusteringar

- Reservering av medel till | - - -
resultatutjimningsreserv

+ Anvéindning av medel - - -
fran resultatutjimningsre-
serv

Arets balanskravsresultat 96,5 15,6 5,1

3.8 Internkontroll

En 6vergripande bedomning dr att kommunen pa ett strukturerat och systematiskt sétt arbetar med
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intern kontroll for att sékerstélla en &ndamalsenlig och funktionell verksamhet. Den interna kontrol-
len &r ett viktigt inslag i kommunens systematiska kvalitetsarbete och ska bidra till att verksamheten
ar kostnadseffektiv och lever upp till kommunala styrdokument, lagar och foérordningar liksom
andra bindande krav.

Varje ar gor samtliga nimnder en kartldggning av risker kopplat till sina verksamheter, processer
och ataganden. Till de mest kritiska riskerna kopplas kontrollmoment som genomf6rs vid ett eller
flera tillfillen under &ret. Genomforda kontroller rapporteras i samband med tertialuppf6ljning och
arsberittelse. Vid upptickta brister ldmnas forslag till atgidrder for att komma till rdtta med avvikel-
sen eller forbéttra kontrollen.

Under 2019 planerades 113 kontroller att genomforas i organisationen. 50 procent av kontrollerna
genomfordes utan nagra avvikelser, 30 procent hade mindre avvikelser och 25 procent hade storre
avvikelser. 5 procent av kontrollerna har ej genomforts eller av ndgon anledning inte kunnat bedo-
mas. Diagrammet nedan visar hur resultatet av den interna kontrollen sag ut uppdelat per ndmnd.

Intern kontroll 2019
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m Totalt ant al kontroller m Stdre avwikeke O Mindre avvikelse
ngen awvv keke Ej beddmt

Nedan ndmns nagra av de mesta visentliga avvikelser som upptécktes i samband med 2019 ars kon-
troll;

De flesta avvikelser som framkommit hérleds till de ekonomiska kontrollerna som genomfors 16-
pande med anledning av den hdga riskfaktorn. Granskningen visar att majoriteten av nimnderna
inte alltid foljer antagna riktlinjer for representation, kurser och konferenser. Bristerna bestar framst
i otillriicklig dokumentation avseende deltagarlistor, syfte och agenda. Atgirder sker genom Ater-
koppling till berord personal och information till ansvariga chefer. Andra planerade atgérder &r rik-
tade utbildningsinsatser och titare kontroller. De brister som upptécks aterkopplas direkt till berérd
personal for atgérd.

En aterkommande kontroll som genomfors dr upplédggning av nya leverantorer samt registrerade
andringar av betalningsinformation i ekonomisystemet. Granskningen visar inga avvikelser men
kontrollen méste dnda kvarstd med hénsyn till den hdga riskfaktorn. Kontrollen har dven ett signal-
vérde d& kinnedom om kontrollen minskar risken for avvikelser.

Vid granskning av kommunens kdptrohet mot ramavtal visar kommunledningskontoret (KLK)
storre avvikelser. En ndrmare analys har genomforts med anledning av resultatet och dartill finns
planerade atgarder.

Kontoret for samhallsbyggnad (KSB) har genom sin interna kontroll bekriftat kontorets svarighet
att rekrytera personal med riatt kompetens. Granskningen bestod av en undersokning av hur ménga
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av kontorets utlysta tjdnster under aret som bedomdes som svara att tillsdtta. Av sammanlagt 27
tjénster var det svart att rekrytera till 11 tjanster (40 procent). Bedomningen ar att det &r svart att re-
krytera erfarna medarbetare till KSB. Som étgérd finns en plan om att utarbeta en strategi for rekry-
tering under 2020.

En ny kontroll som inforts under 2019 dr verkstillande av fullmiktigebeslut. Under aret har samt-
liga fullméktigeprotokoll fran 2017 granskats. Resultatet visar att 12 av 22 beslut (54 procent) har
verkstéllts korrekt, 3 beslut (14 procent) har delvis verkstéllts och 7 beslut (32 procent) dr ej verk-
stillda. Att beslut inte verkstillts kan ha sina forklaringar. En analys genomfors om varfor vissa av
kommunfullmaktiges beslut inte verkstéllts och rapporterar detta till kommunstyrelsen.

Internkontrollplanerna finns att 14sa i sin helhet i ndmndernas verksamhetsberattelser.

4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Mkr Not Koncern | Koncern | Kommun | Kommun | Budget | Avvikelse
2019 2018 2019 2018 2019 2019

Verksamhetens intdkter 1 11199 978,6 762,7 667,8 4953 267,4
Verksamhetens kostnader 2 31882 -3014,2 -2 9925 -2870,7 | -2773,4 -219,1
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -263,6 -170,1 -132,3 -116,9 -105,0 -27,3
Verksamhetens nettokostnad -2331,9 | -2205,7 -2 362,1 -2319,8 | -2383,1 21,0
Skatteintdkter 4 2 076,7 1994,2 2 076,7 1994,2 2 065,7 11,0
Bidrag och avgifter i utjimnings- 5 378,4 3423 378,4 3423 362,0 16,4
systemen och generella bidrag

Verksamhetens resultat 123,2 130,8 93,0 16,7 44,6 48,4
Finansiella intdkter 6 11,9 10,3 12,4 15,8 11,8 0,6
Finansiella kostnader 7 -38,7 -34,6 -8,8 -6,3 -10,4 1,6
Arets resultat 8 96,4 106,5 96,5 26,2 46,0 50,5
Arets exploateringsresultat 9 81,3 55,2 81,3 55,2 40,0 41,3
Arets resultat exklusive exploa- 15,1 51,3 15,2 -29,0 6,0 9,2
teringsresultat

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019 42(78)



4.2 Balansrakning

Mkr Not Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 18 0,0 0,1 0,0 0,1
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 19 63184 5727,8 2 657,2 2300,3
Maskiner och inventarier 20 80,3 80,9 61,4 60,2
Finansiella anldggningstillgdngar 21 39,0 38,9 209,5 209,5
Summa anliggningstillgangar 6 437,7 5 847,7 2 928,1 2 570,1
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 22 80,9 93,1 80,9 93,1
Kortfristiga fordringar 23 268,0 2343 2353 2232
Kassa och bank 24 138,8 155,2 5,1 21,1
Summa omsittningstillgangar 487,7 482,6 321,3 3374
Summa tillgdngar 69254 6330,3 32494 2907,5
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 96,4 106,5 96,5 26,2
Ovrigt eget kapital 33247 3183,5 1658,1 15974
Summa eget kapital 25 34211 3290,0 1 754,6 1623,6
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner 26 266 240,4 266,0 240,4
Ovriga avséttningar 27 31,3 41,3 88,4 94,2
Summa avséttningar 297,3 281,7 354,4 334,6
Skulder
Langfristiga skulder 28 2 603,7 2022,5 658,9 460,2
Kortfristiga skulder 29 603,3 736,1 481,5 489,1
Summa skulder 3207,0 2 758,6 1 140,4 949,3
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 69254 6330,3 32494 2907,5
Poster inom linjen/ansvarsforbindelser 30
Borgensédtaganden 59 6,8 1 860,1 1 566,8
Garantiforbindelser 131,3 125,8 131,3 125,8
Ovriga ansvarsforbindelser 0,7 0,6 0 0
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4.3 Kassaflodesanalys

Mkr Not Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018

Den lopande verksamheten

Arets resultat 96,4 106,5 96,5 26,2
Byte av redovisningsprincip 0,0 21,1 0,0 21,1
Justering for av- och nedskrivningar 3 263,6 170,1 132,3 116,9
Justering for finansiella nedskrivningar 7 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for gjorda avséttningar 26 25,6 19,6 25,6 19,6
Justering for uppskjuten skatt 26 -4,2 4,5 0,0 0,0
Justering for realisationsresultat 10 -0,1 -0,3 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likvidpaverkande -95,0 -34,2 -97,0 -34,2
Okning/minskning forrad och varulager 11 12,2 -32,4 12,2 -32,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,3 42,4 -12,1 13,2
()kning/minskning kortfristiga skulder -72,0 6,7 -7,6 11,7
Medel fran den lopande verksamheten 221,2 261,8 150,0 99,9
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 18,19 -792,5 -849,2 -429,2 -446,4
Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar 12 87,2 85,8 87,2 85,8
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 13 0,1 0,3 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 15 0,0 24,7 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar -66,6 124,8 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -771,8 -613,6 -342,0 -360,6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 16 800,0 900,0 100,0 300,0
Amortering av langfristiga skulder 17 -400,0 -510,0 0,0 0,0
Forandring checkrikningskredit 134,1 0,0 76,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 534,1 390,0 176,0 300,0
Arets kassaflode -16,5 38,2 -16,0 39,3
Likvida medel vid drets borjan 155,3 117,1 21,1 -18,2
Likvida medel vid irets slut 138.,8 155,3 51 21,1
Ovrig ansvarsforbindelse 0,7 0,6 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 683,8 708,0 683,8 708,0
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Sarskild 16neskatt pd pensionsforpliktelser dldre dn 1998 165,9 171,8 165,9 171,8
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 7,6 7,7 7,6 7,7
Sarskild 16neskatt pa pensionsforpliktelser fortroende- 1,8 1,8 1,8 1,8
valda

Leasing 31

Soliditet

Soliditet 49% 52% 54% 56%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 37% 38% 28% 25%

4.4 Driftsredovisning

Resultatrikning per Intikter/kostnader
i Bokslut 2018 2019 Budget 2019
Kost Re- Kost Re- Kost Re- Av-
In- na- | sul- In- na- | sul- In- na- | sul- vi-
take der tat take der tat take der tat kelse

Néamnder och utskott, bestéillare
Kommunstyrelsen 194 | -202 -8 236 | -223 13 232 | -230 2 11
Revisionen 2 -1 0 2 -2 0 2 -2 0 0
Réddningstjanst 31 -31 0 31 -31 0 31 -31 0 0
Overformyndarndmnden 4 -4 0 4 -4 0 4 -4 0 0

. -1 -1
Omsorgsnimnden 1005 | -961 4411028 024 411022 022 0 4
varav egen regi 289 | -289 0 314 | -326 -12 314 | -314 0 -12
Socialndmnden 284 | -265 19 254 | -264 -9 248 | -248 0 -9
Néamnd for familjeréatt 11 -11 0 11 -11 0 11 -11 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 220 | -220 0 212 | -210 2 206 | -206 0 2
varav egen regi 62 -62 0 46 -46 -1 42 -42 0 -1
Utbildningsndmnden -1 -1 -1

1739 762 221 1760 794 -33 | 1786 786 0 -33

varav egen regi 525 | -526 -1 520 | -524 -4 539 | -539 0 -4
Tekniska utskottet skattefinansi- 406 | -404 5 420 | -a17 3 416 | -a14 5 5
erad verksamhet
Tekniska utskottet affarsdri- 12l 0 125 | -125 0 125 | -127 5 >
vande verksamhet
Bygg- och miljonimnden 62 -56 6 35 -33 2 29 -29 0 2
Delsumma nimnder och ut- -4 -4 -4
skott, bestillare 40691 g8 401419 ) ey -8 4TI 119
Avgar prestationsersittning -716 716 0| -754 754 0| -723 723 0 0

.. -3 -3 -3
Summa nimnder och utskott 3353 312 40 | 3365 383 -18 | 3388 387 1 -19
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Resultatrikning per Intiikter/kostnader
oGl srlar Bokslut 2018 2019 Budget 2019
Forandring upplupna loner for
semester, overtid o timanstillda 0 -9 -9 0 -10 -10 0 -1 -1 !
Ovriga gemensamma verksam- 94 | -156 | -63| 167| -170| 3| 111| -149| -39 | 35
hetsposter
. vy 2 2 -2 2 2 2
Avgéar kommunersittning 289 0 289 331 0 331 335 0 335 5
Avgar ovriga interna poster -490 490 0| -438 438 0] -421 421 0 0
-2 -2 -3 -2 -3 -2
Summa verksamhet 668 987 320 763 125 362 743 126 384 21
Finansiering 2352 -6 | 2346 | 2467 9| 2459 | 2440 -10 | 2 429 30
Summa driftredovisning ex- -2 -3 -3
klusive interna poster 3020 994 26 | 3230 134 971 3182 137 46 S
4.5 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning 2019 (mkr)
Investeringsprojekt Investerat Budget Avvikelse
2019 2019 2019
Planerat underhéll fastigheter 16,9 19,0 2,1
Skol- och forskolelokaler 43,1 46,3 3,2
Boende, omsorgslokaler 35,5 46,9 11,5
Kultur- och fritidslokaler och anldggningar 6,2 14,7 8,5
Ovriga lokaler 0,0 2.0 2.0
Energisparétgérder 2,0 6,1 4,1
Summa fastigheter och lokaler 103,6 135,0 31,4
Centrala Vésby 142,6 209,4 66,8
varav Fyrklovern 94,1 154,0 59,8
varav Visby entré 38,5 43,0 4.5
Viéstra Visby 22,1 19,7 -2,3
Ostra Visby 7,9 50,7 42.8
Summa gator, vigar, park inom exploateringsomraden 172,5 279,8 107,3
Gator, vigar, gc-vag utanfor exploateringsomraden 39,8 64,4 24,6
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Investeringsredovisning 2019 (mkr)

Miljéinvestering och naturskydd i kommunens skogsmark 2,5 15,3 12,8
Park utanfor exploateringsomraden 1,9 3,2 1,3
Summa gator, vigar, park utanfor exploateringsomraden 44,1 82,9 38,8
Infrastruktur 0,9 2,2 1,3
Mark 4,0 0,0 -4,0
IT-investeringar 3,9 4.5 0,6
Ovriga inventarier 26,3 38,7 12,4
Summa inventarier 30,2 43,2 13,0
Summa skattefinansierad verksamhet 355,3 543,1 187,8
Centrala Visby 60,0 81,1 21,1
Viéstra Visby 33 1,7 -1,6
Ostra Visby 2.2 20,5 18,3
Summa VA inom exploateringsomraden 65,5 103,3 37,8
VA utanfor exploateringsomraden 8,5 23,2 14,7
Summa VA utanfor exploateringsomriden 8,5 23,2 14,7
Summa VA-verksamhet 73,9 126,4 52,5
Summa investeringar 429.2 669,5 240,3

4.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med LKBR, lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer fran Riadet for kommunal redovisning (RKR), sa-
vida inget annat anges.
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Forandringar enligt LKBR

Justeringar har gjorts av ingdende balanser till f6ljd av 6vergangen till nya kommunala lagen om
bokforing och redovisning, LKBR. Jamforelsetalen for foregdende ar har omréknats enligt de nya
redovisningsprinciperna. En genomgéng har gjorts av gatukostnadserséttningar, investeringsbidrag
(som e¢j dr statliga) och detaljplanekostnader. Intdkter/kostnader horande till 2019 har bokforts mot
resultatet och tidigare ar har bokforts mot eget kapital, dd som dndring av redovisningsprincip.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr sédllan forekommande och som uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintdkter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation nr 4.2 frdn RKR.

Ovriga intiikter/kostnader

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingar i kommunens samlade verksamhet.
En sdarredovisning upprittas 6ver verksamheterna. Overskott i VA-verksamheten redovisas frén och
med 2018 som skuld till kollektivet.

Personalkostnader

Kommunen redovisar semesterldne- och dvertidsskulden som en kortfristig skuld. Aven upplupen
skuld for timavlonade under december redovisas som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med lin-
jér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen paborjas nér anldggningen eller an-
skaffningen tas i bruk.

Nedan redovisas avskrivningstiderna.

Anliiggningar Avskrivningstider
Byggnader 10 - 60 ar
Hyresgéstanpassningar Kontraktstid

Mark Ingen avskrivning
Gator och végar 8- 60 ar

Vigkropp Ingen avskrivning
Vatten och avlopp 10 - 50 ar
Maskiner och inventarier 3-20ar

Konst Ingen avskrivning
Pagaende arbeten Ingen avskrivning

Vigkroppen bedoms ha en obestdmbar livsldngd och utgér 80 % av investeringen. Till {61jd av det
kommer 80% av investeringsbidragen att intdktsforas om de &r statliga och 20% periodiseras dver
investeringens livslédngd.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
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Som investering avses anskaffning av tillgdng med en varaktighet pa 3 ar eller ldngre, och ett an-
skaffningsvérde pa minst ett basbelopp.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Léinekostnader

Léanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden, det vill sdga kostnaderna belastar resultatet
for den period de hinfor sig till och inréknas inte 1 tillgdngarnas anskaffningsvérde.

Leasing

Tillaggsupplysning till leasing avser hyresavtal till och med 2018 och andra avtal som ingatts fore
2018. Leasingavtal med baspris/restvirde som startats under 2018 och med en avtalstid dversti-
gande 3 &r klassificeras som finansiella avtal och har redovisats i balansrdkningen. Hyresavtalen for
inhyrda verksamhetslokaler har inte lagts in 1 balansrakningen och didrmed f6ljs inte RKR 13.2 i sin
helhet.

Pensioner

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsittning respektive kortfristig skuld (avgiftsbestimda
delen) i1 balansrakningen. Pensionsforméaner intjdnade fore 1998 och ej infriade visstidspensioner
redovisas som en ansvarsforbindelse. Berdkningen av pensionsforménerna ar utférda av Skandia
och foljer Sveriges kommuner och Landstings ”Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld

- RIPS07”.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Avsittningar

Avsittning ar en skuld som &r oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. I koncernredovisningen ingar AB Vasbyhem och dess dotterbolag. Interna mellanhavanden
av vasentlig betydelse har eliminerats.

Dotterbolagen TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har inte konsoliderats i den sammanstéllda
redovisningen med hénvisning till undantagsreglerna RKR 8.2. Aktier i dotterbolaget hanforligt till
TMNS AB och Batteriet Fastigheter AB har déarfor klassificerats som mark i den sammanstéllda re-
dovisningen.

4.7 Noter

Resultatrikning
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1. Verksamhetens intiikter K;gi;m K;gi?;m Kozlz)lllgun Kozr(r)lir;;un
Forséljningsintakter 28,1 24,7 18,1 15,1
Taxor och avgifter 231,5 162,0 2493 191,9
Hyror och arrenden 516,8 499,2 118,7 107,0
Bidrag 262,5 244.5 268,5 250,5
Forséljning av verksamhet och konsulttjdnster 39,8 3,2 67,0 63,3
Exploateringsintikter 35,4 40,0 35,4 40,0
Realisationsvinster 0,1 5,0 0,0 0,0
Forsékringsersattningar 4,6 0,0 4,6 0,0
Ovriga intiikter 1,1 0,0 1,1 0,0
Summa verksamhetens intikter 1119,9 978,6 762,7 667,8
2. Verksamhetens kostnader Kgg;(;rn Kgg;(;rn Kozlz)lln;un Kozr(x;;r;;un
Loner och sociala avgifter -1 0234 -972,6 -971,6 -925,8
Pensionskostnader -136,6 -135,3 -131,6 -131,2
Inkdp av anlédggnings och underhallsmaterial -10,7 -13,7 -10,7 -13,7
Brénsle, energi och vatten -84,9 -66,2 -46,7 -43,1
Ko6p av huvudverksamhet -1 266,9 -12164 -1 266,9 -1216,4
Lokaler och markhyror, se 4ven not 28 -105,9 -114,3 -144,5 -139,2
Ovriga tjénster 1) -401,2 -355,8 -309,5 -306,5
Lamnade bidrag -68,4 -64,8 -68,4 -64,8
Exploateringskostnader -13,1 0,0 -13,1 0,0
Ovriga kostnader -77,1 -75,1 -29.5 -30,0
Summa verksamhetens kostnader -3 188,2 -3014,2 -2 992.,5 -2 870,7

1) Den totala kostnaden for revision (kommunen) uppgar till 1 443 tkr under 2019, varav kostnad
for sakkunnigt bitrade uppgar till 1 129 tkr. Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for 2019 och uppgér till 380 tkr, varav

kostnad for sakkunnig uppgér till 300 tkr.

3. Avskrivningar och nedskrivningar Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella anldggningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -176,8 -153,8 -102,3 -84,1
Avskrivning maskiner och inventarier -20,7 -18,9 -15,0 -13,7
Nedskrivningar/Aterforing av tidigare nedskrivning -66,0 2,7 -14,9 -19,0
Summa avsKkrivningar -263,6 -170,1 -132,3 -116,9
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4. Skatteintikter Koncom| |[EHEEEY Kommun [T
Preliminir kommunalskatt 2 095,1 2003,3 2 095,1 2003,3
Preliminér slutavrakning innevarande ar -19,5 -2,7 -19,5 -2,7
Slutavrékningsdifferens forgdende ar 1,1 -6,4 1,1 -6,4
Summa skatteintikter 2 076,7 1994,2 2 076,7 1994,2
5. Generella statsbidrag och utjimning K;r(;;;rn K;r(;i(;rn KOZI:;IH;HH Kozr(r)lir;;un
Inkomstutjamningsbidrag 235,8 226,8 235,8 226,8
Regleringsbidrag 31,8 7,0 31,8 7,0
Kostnadsutjamningsbidrag 2,5 0,0 2,5 0,0
Bidrag for LSS-utjaimning 25,6 30,6 25,6 30,6
Kommunal fastighetsavgift 67,2 65,1 67,2 65,1
Bidrag flyktingsituationen 15,5 20,4 15,5 20,4
Statsbidrag okat bostadsbyggande 0,0 10,7 0,0 10,7
Kostnadsutjamningsavgift 0,0 -18,3 0,0 -18,3
Summa generella statsbidrag och utjimning 378,4 342,3 378,4 342,3
6. Finansiella intikter Kgg(fgm Kgg(fzm K(;r(r)llnéun K‘;f(r)liréun
Utdelningar pa aktier och andelar 3,5 4,3 4,4 53
Forsdljning av finansiella tillgangar 1) 0,0 0,0 0,0 5,0
Rénteintikter 0,6 0,9 0,2 0,4
Borgensavgift 7,8 5,1 7,8 5,1
Summa 11,9 10,3 12,4 15,8

1) Aterforing av uppbokade garantikostnader, som uppstod for kommunen vid férsiljning av dotter-

bolaget Bo 1 Viasby AB 2015.
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7. Finansiella kostnader Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Réntekostnader -30,3 -23,9 -0,4 -0,1
Rénta pé pensionsavsittningar -8,1 -6,0 -8,1 -6,0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -4,7 -0,3 -0,2
Summa -38,7 -34,6 -8,8 -6,3
8. Jimforelsestorande poster Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Reavinst forsiljning fastigheter 0,1 0,0 0,0 0,0
Resultatforing av balanserade migrationsmedel 33,4 26,5 33,4 26,5
Summa inom verksamhetens intikter 33,5 26,5 33,4 26,5
Nedskrivning 6vriga anlaggningstillgangar 0,0 -14,5 0,0 -14,5
Nedskrivning av pagaende arbete, -13,4 0,0 -13,4 0,0
exploateringsomraden och Gvrigt 49,2 -2,7 -0,9 -2,7
Kompensation fristiende enheter 2010-16 0,0 -7,6 0,0 -7,6
Summa inom verksamhetens kostnader 35,8 -24,8 -14,3 -24,8
Summa verksamhetens kostnader och intikter 69,3 1,7 19,1 1,7
Vinst forséljning dotterbolag 0,0 5,0 0,0 5,0
Summa jimforelsestorande poster 69,3 6,7 19,1 6,7
Kassaflodesanalys
9. Justering for exploateringsresultat Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Exploateringsintikter 354 40,0 354 40,0
Exploateringskostnader -13,1 0,0 -13,1 0,0
Nedskrivning exploatering -0,9 -2,7 -0,9 -2,7
Gatukostnadsersattningar 59,9 17,9 59,9 17,9
Summa 81,3 55,2 81,3 55,2
10. Justering for realisationsresultat K;r(;i;rn K;I(;igm Kozl:)lln;un Kozr(r)linsun
Realisationsresultat forsiljning finansiella anldggningstillgdngar -0,1 -0,3 0,0 0,0
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10. Justering for realisationsresultat Kgl(;;(;rn K;l(;;;m Kozl(r)lllr;un Kozl:)llnéun
Realisationsresultat fastighetsforsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,1 -0,3 0,0 0,0
11. Okning/minskning forrad och varulager K;I(;;;m K;I(;;;rn KOZI:;ln;un Kozr(r)linsun
Pégéende arbete, exploatering 12,2 -32,4 12,2 -32,4
Summa 12,2 -324 12,2 -32,4
12. Arets anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar Kgg(l:egm Kgg(izm K(;r(r)l{r;un K(;r(r)liréun
Arets gatukostnadsersittningar 59,9 19,6 59,9 19,6
Arets investeringsbidrag 1,7 10,0 1,7 10,0
Arets va-anslutningsavgifter 25,6 56,2 25,6 56,2
Summa 87,2 85,8 87,2 85,8
13. Forsiiljning av materiella anliggningstillgingar Kgl(;;(;rn K;l(;;;m Kozl(r)lllr;un Kozl:)llnéun
Forséljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av maskiner och inventarier 0,1 0,3 0,0 0,0
Summa 0,1 0,3 0,0 0,0
14. Investering i finansiella anliggningstillgangar Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Kop av aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
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15. Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar Koncern [QaERSEll Kommun [Eegseste
: jning av ggningstifigang 2019 2018 2019 2018
Forséljning av aktier och obligationer 0,0 24,7 0,0 0,0
Summa 0,0 24,7 0,0 0,0
16. N ¢ 13 Koncern Koncern Kommun | Kommun
- \yupptagna lan 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 800,0 900,0 100,0 300,0
Summa 800,0 900,0 100,0 300,0
17. Amortering av lingfristiga skulder K;gi;m K;r(;;esrn Kozlallnéun Kozr(r)lir;gun
Léan i banker och kreditinstitut -400,0 -510,0 0,0 0,0
Summa -400,0 -510,0 0,0 0,0

Balansrikning
18. Immateriella anliggningstillgidngar Koncern [QaERSEll Kommun [Eegseste

: ggningstiigang 2019 2018 2019 2018

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa immateriella anldggningstillgingar 0,0 0,1 0,0 0,1
Immateriella anléiggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Slutredovisning av investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvérde 0,3 0,3 0,3 0,3
Ingéende avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgéende avskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa immateriella anldggningstillgingar 0,0 0,1 0,0 0,1
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18. 1 teriell 1 inostilloa Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
. Immateriella anléiggningstillgingar 2019 2018 2019 2018
Avskrivningstider (genomsnittliga) 3,0 3,0 3,0 3,0
19. Mark, byggnader och tekniska anliggningar inkl pa- Koncern | Koncern | Kommun | Kommun

giaende arbete 2019 2018 2019 2018
Mark 238,3 235,3 27,4 24,4
Verksamhetsfastigheter 3776,5 34223 726,2 689,4
Anldggningar for affarsverksamhet 382,6 285,0 395,2 297,6
Publika fastigheter 780,5 481,5 780,5 481,5
Fastigheter for annan verksamhet 57,8 72,9 57,8 72,9
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar exkl 5235,7 4497,0 1987,1 1 565,8
pagaende arbete
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 1 082,7 1230,8 670,1 734,5
Summa pagaende ny- till- och ombyggnad 1082,7 1230,8 670,1 734,5
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar inkl 63184 57278 2 657,2 2 300,3
pagaende arbete
Mark, byggnader och tekniska anliggningar exkl pagaende
arbete
Ingéende anskaffningsvirde 6 381,0 6 097,9 2 538,5 2271,2
Slutredovisning av investeringar 939,3 286,0 546,5 270,2
Forsdljning/utrangering -71,8 -2,9 -69,9 -2,9
Utgéende anskaffningsvérde 7 2485 6 381,0 3015,1 2 538,5
Ingéende avskrivningar -1 884,0 -1 753,2 -972,7 -889,6
Arets avskrivningar -176,7 -153,8 -102,3 -84,1
Nedskrivning 0,0 21,8 0,0 0,0
Forsdljning/utrangering 47,9 1,1 47,0 1,1
Korrigering 0,0 0,1 0,0 -0,1
Utgéende avskrivningar -2012,8 -1 884,0 -1 028,0 -972,7
Summa 5235,7 4 497,0 1987,1 1 565,8
Avskrivningstider (genomsnittliga) 27,3 27,7 29.5 30,2
Pagiende ny- till- och ombyggnad
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19. Mark, byggnader och tekniska anliggningar inkl pa- Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
gaende arbete 2019 2018 2019 2018
Ingédende virde 1230,8 732,7 734,5 576,2
Arets anskaffningar 792,5 802,7 4292 446,4
Arets gatukostnaderséttningar -451,4 -19,6 -59,9 -19,6
Arets investeringsbidrag -51,8 -10,0 -1,7 -10,0
Korrigeringar pga dndrad redovisningsprincip 68,7 68,7
Slutredovisning av investeringar -506,1 -296,2 -500,7 -258,5
- varav arets gatukostnadsersittningar 59,9 17,9 59,9 17,9
- varav arets investeringsbidrag 4.5 33 4.5 33
Utgéende virde 1082,7 1230,8 670,1 734,5
Summa 1082,7 1230,8 670,1 734,5

20. Maskiner och inventarier K;I(;i(;rn K;r(;;esrn Kozl:)lln;un Kozr(r)lir;gun
Maskiner och inventarier 77,9 77,5 59,0 56,8
Forbittringsutgifter pé fastigheter ej dgda av kommunen 2,4 3,4 2,4 3,4
Summa maskiner och inventarier 80,3 80,9 61,4 60,2
Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde 194,8 182,2 152,9 151,6
Slutredovisning av investeringar 18,8 22,6 14,9 10,3
Forséljning/utrangering -6,1 -10,3 -5,7 9,3
Finansiell leasing 1,2 0,3 1,2 0,3
Omfort fran anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgédende anskaffningsvérde 208,8 194,8 163,4 152,9
Ingéende avskrivningar -113,9 -105,1 -92,7 -88,1
Arets avskrivningar -20,7 -18,9 -15,0 -13,7
Forsdljning/utrangering 6,1 10,1 5,7 9,1
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende avskrivningar -128.5 -113,9 -102,0 -92,7
Summa maskiner och inventarier 80,3 80,9 61,4 60,2
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10,1 10,3 10,9 11,2
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21. Finansiella anléiggningstillgangar Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
AB Visbyhem 0,0 0,0 126,2 126,2
TMNS AB 0,0 0,0 24,7 24,7
Batteriet Fastigheter AB 0,0 0,0 19,2 19,2
Varljus AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Soderhalls Renhéllnings AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Stockholmregionens Forsdkrings AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Kommuninvest ekonomisk forening 0,1 0,0 26,2 26,2
Delsumma aktier och andelar 30,3 30,2 201,2 201,2
Bostadsritter 0,9 0,9 0,9 0,9
Ovriga langfristiga fordringar 7,8 7,8 7,4 7,4
Delsumma langfristiga fordringar 8,7 8,7 8.3 8.3
Summa 39,0 38,9 209,5 209,5

1) Vérljus AB dr under likvidation och vi har for tillfdllet ingen ytterligare information. Vi gor be-
domningen att det i dagsldget inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov.

22. Lager och exploateringsfastigheter Kgg(l:egm K(z)gcl:;rn K(;r(r)l{r;un K(;r(r)liréun
Pégaende arbete - exploatering 80,9 93,1 80,9 93,1
Summa 80,9 93,1 80,9 93,1
Pagaende arbete - exploatering
Ingédende virde 93,1 60,7 93,1 60,7
Arets anskaffningar 63,0 10,7 63,0 10,7
Arets forsiljningar -60,1 40,0 -60,1 40,0
Nedskrivning av pagaende arbete,
exploateringsomraden -0,9 -2,7 -0,9 -2,7
Realisationsvinst fran avslutning av
exploateringsomraden 34,5 0,0 34,5 0,0
Detaljplanckostnader -13,9 -15,6 -13,9 -15,6
Detaljplanerkostnader bokfort mot EK -34,8 0,0 -34,8 0,0
Summa 80,9 93,1 80,9 93,1
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23. Kortfristiga fordringar Kggiegrn Kggizrn K(;r(r)llrr;un Kozr(r)liréun
Kundfordringar 66,0 76,9 63,8 71,2
Statsbidragsfordringar 33 3,1 33 3,1
Ovriga kortfristiga fordringar 66,9 33,4 39,5 32,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 131,8 120,9 128,7 116,9
Summa 268,0 234,3 235,3 223,2
24. Kassa och bank K(;l(;;(;rn Kgl{;;(;rn Kozl:)lln;un K(;r:)li?;un
Kassa och bank 138,8 155,2 5,1 21,1
Summa 138,8 155,2 5,1 21,1
2019 2018 2019 2018

Ingéende balans 3290,1 3208,5 1623,6 16134
Direktbokning eget kapital 453 -30,1 45,2 21,1
Korrigering foregaende ars siffror -10,7 5,1 -10,7 5,1
Arets resultat 1) 96,4 106,5 96,5 26,2
Utgaende balans 3421,1 3290,0 1754,6 1623,6
Oronmirkning av eget kapital. Pensioner

Reserverat for pensioner i bokslut 2007 10,0 10,0 10,0 10,0
Reserverat for pensioner i bokslut 2008 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 6ronmiirkt eget kapital for pensioner 20,0 20,0 20,0 20,0
Arets resultat enligt balanskravet

Arets resultat, forindring av eget kapital 96,4 106,5 96,5 20,6
Avgar realisationsvinster fran forsiljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
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25. Eget kapital 2019 2018 2019 2018
Avgar realisationsvinster fran forsdljning av finansiella anldgg- 0,0 -5,0 0 -5,0
ningstillgdngar
Summa 96,4 101,5 96,5 15,6

1) Arets resultat fordelat for de affirsdrivande verksamheterna bokas om till upplupna skulder vid

arsbokslut.
26. Avsittning for pensioner Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018

Specifikation - Avsatt till pensioner

Forménsbestimd alderspension 183,7 163,4 183,7 163,4
Forménsbestdmd alderspension, fortroendevalda 26,3 26,8 26,3 26,8
Pension till efterlevande 2,7 2,1 2,7 2,1
Visstidspensioner 1,4 1,2 1,4 1,2
Loneskatt 51,9 46,9 51,9 46,9
Summa 266,0 240,4 266,0 240,4
Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 240,4 220,8 240,4 220,8
Arets utbetalningar -8,6 -7.4 -8,6 7.4
Nyintjdnad pension 20,9 20,5 20,9 20,5
Rénte- och basbeloppsuppréikning 6,1 3,7 6,1 3,7
Ovrig post 2.2 -1,0 2.2 -1,0
Forandring 16neskatt 5,0 3,8 5,0 3,8
Summa avsatt till pensioner 266,0 240,4 266,0 240,4
Aktualiseringsgrad 96% 96% 96% 96%

Avser avsittning for pensioner utdver individuell del.

Under rubriken ansvarsforbindelser ingar forpliktelser for pensionsforméner som intjénats fore
1998. Forpliktelsen uppgér till 859,1 (889,3) mkr inklusive loneskatt.

Pensionsdtaganden (forutom den individuella delen) har forvaltats genom s.k. aterlan och anvénds 1

den l6pande verksamheten.

Om man istéllet for RIPS hade anvént sig av en rinta som finansinspektionen anvénder, s& hade

pensionsskulden varit ungefar 18% hogre.

27. Ovriga avsiittningar Koncern | Koncern | Kommun | Kommun
2019 2018 2019 2018
Avsiittning framtida investering och exploatering
Redovisat varde vid arets borjan 8,3 0,0 94,2 85,9
Nya avsittningar -5,7 8,4 -5,8 8,3
Aterforing av avsittningar
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27. Ovriga avsittningar K(;ncern Koncern | Kommun | Kommun
019 2018 2019 2018

Utgéaende avsittning 2,6 8,4 88,4 94,2

Avsiittning for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan 32,9 28,4 0,0 0,0

Forandring av skattefordran/skuld -4,2 4.5 0,0 0,0

Utgéaende avsittning 28,7 32,9 0,0 0,0

Summa 6vriga avsittningar 31,3 41,3 88,4 94,2

28. Langfristiga skulder K;I(;;;rn K;I(;igm Kozlgllgun KOZI(I)liI;;un

Checkkredit 134,0 0,0 76,0 0,0

Lan i banker och kreditinstitut 2260,0 1 860,0 400,0 300,0

Ovriga langfristiga skulder 1) 33,8 8,1 7,0 5,8

Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ér 2)

Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Anslutningsavgifter 173,5 152,1 173,5 152,1

Investeringsbidrag 2.4 2.3 2.4 2,3

Summa 2 603,7 2022,5 658,9 460,2

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lé&n som forfaller inom

1 ar 500,0 300,0 0,0 0,0

2-3 ar 1118,0 1084,2 300,0 0,0

4-5 ar 500,0 600,0 100,0 300,0

mer dn 5 ar 200,0 0,0 0,0 0,0

Derivat och sikringsredovisning

200 miljoner kronor av kommunens lan var per den 31/12-2019 sdkrade med rénteswappar.

Réntebindningstid och rénta pa laneskuld

Genomsnittlig rantebindningstid

exklusive rantesdkringar 0,93 ar 0,99 ér 1,10 ér 0,17 ar

inklusive rantesékringar 3,29 ar 3,98 ar 2,60 ar -
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28. Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Genomsnittlig rénta
exklusive rantesdkringar 0,43% 0,26% 0,23% -0,26%
inklusive rantesékringar 0,97% 1,02% 0,27% -

ningen.

Erlagd och erhéllen rénta pa ranteswapparna redovisas som en del av rantekostnaderna i resultatrak-

Marknadsvirdet for swapparna per sista december var 1 578 623 kr.

1) 6,1 mkr (4,9 mkr) avser finansiella leasingavtal som &r langre dn 3 ar

2) Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.

29. Kortfristiga skulder Kgl{;;(;rn K;g;?;m Kozlgigun Kozlg;?;un
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0,0 124,8 0,0 0,0
Leverantorsskulder 258,5 228.8 194,6 165,4
Moms och sérskilda punktskatter 42 9,8 42 9.8
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 14,5 16,6 14,5 16,6
Ovriga kortfristiga skulder 6,8 53 2,1 2,7
Eget kapital VA och Kretslopp 12,9 23,4 12,9 23,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 306,4 327,4 253,2 271,2
Summa 603,3 736,1 481,5 489,1
30. Ansvarsforbindelser K;r(;igrn K;r(;;grn Kozlggun Kozr(r)lir;;un
AB Visbyhem 0,0 0,0 1 860,0 1 560,0
Sverigefinska skolan 5,8 6,7 5,8 6,7
Kommunalt férlustansvar for egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Delsumma borgensforbindelser 5,9 6,8 1 865.9 1566,8
Képpalaforbundet 131,3 125,8 131,3 125,8
Delsumma garantiforbindelser 131,3 125,8 131,3 125,8
Kommuninvest 1/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsbelopp Fastigo 0,7 0,6

0,0 0,0
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30. Ansvarsforbindelser Kggi;m K;l(;i;m Kozlgllr;un K(;rgi?;un
Delsumma dvriga ansvarsforbindelser 0,7 0,6 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser exklusive pensionsforpliktelser 1379 133,2 1997,2 1692,6
Pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fore 1998 683,8 708.,0 683,8 708,0
Loneskatt pa pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fore 165,9 171,8 165,9 171,8
1998

Pensionsskuld fortroendevalda 7,6 7,7 7,6 7,7
Loneskatt pensionsforpliktelser fortroendevalda 1,8 1,8 1,8 1,8
Summa ansvarsforbindelser pensionsforpliktelser 859,1 889.,3 859,1 889.3

1/ Upplands Vasby kommun har i april 2010 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kom-
muner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingétts ett regressavtal som reglerar foreningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordela dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Upplands Visby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kronor och
totala tillgdngar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelser uppgick
till 2 566 084 627 kronor och andelar av de totala tillgdngar uppgick till 2 564 217 291 kronor.

Ett avtal med oként viarde for Upplands Vasbys del ér skrivet och ingér dérfor inte 1 beloppet for
ataganden. Upplands Visby kommun och Vallentuna kommun har avtalat med Végverket om med-
finansiering av vag 268. Strickan Grana—trafikplats Gladjen ska bli mer trafikséker och fa béttre
framkomlighet. Avtalet dr pd totalt 90,0 miljoner kronor men innehéller ingen fordelning om re-
spektive kommuns andel. Kostnadsfordelningen mellan kommunerna kommer att bli beroende av
var végen dras.

31. Leasing Kgncern Koncern | Kommun | Kommun
019 2018 2019 2018

Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 944,5 915,5 944,5 915,5

Nuvérde minimileaseavgifter

- ddrav forfall inom 1 ar 129,8 125,3 129,8 125,3

- ddrav forfall inom 1-5 ar 369,2 334,7 369,2 334,7

- ddrav forfall senare 4n 5 ar 445.5 455,5 445.5 4555

Externa hyreskontrakt 6ver 3 ar

Totala minimileaseintikter 73,5 - 72,5 -

- ddrav forfall inom 1 ar 432 - 42,2 -

- ddrav forfall inom 1-5 ar 30,3 - 30,3 -
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31. Leasi Koncern Koncern Kommun | Kommun
- easing 2019 2018 2019 2018

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 6,1 49 6,1 4.9

Nuvirde minimileaseavgifter

- dérav forfall inom 1 ar 1,6 1,2 1,6 1,2

- dérav forfall inom 1-5 ar 43 3,5 43 35

- dédrav forfall senare dn 5 ar 0,2 0,2 0,2 0,2

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal dverstigande

3ar

Minimileaseavgifter 54,7 64,5 52,5 62,7

- dédrav forfall inom 1 ar 27,2 24,8 26,0 23,8

- dérav forfall inom 2-5 ar 27,5 39,7 26,5 38,9

- dédrav forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunen har dven tomtrétter med ospecificerade hyrestider.

Inga jimforelsesiffror for externa hyreskontrakt ar framtagna.

5 Finansiell styrka

5.1 Investeringar

For att nd visionen 2040 med mer dn 63 000 invénare krivs en hog investeringstakt i Visby. Inklu-
sive ombudgeteringar fran 2018 ar investeringsbudgeten for 2019 totalt 670 mkr. Forseningar 1
vissa projekt och utelamnade bestéllningar gor att utfallet for aret dr 429 mkr, vilket ger en genom-
forandegrad om 64 %. De storsta projekten som pagér just nu dr Fyrklovern, Vasby Entré och Eds
Allé.
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Fyrklovern

Utfallet for 2019 ér 94,1 mkr for gata och 14,3 mkr for VA. Byggstart for infrastrukturen inom
Fyrklovern skedde 2016 och de nuvarande entreprenadarbetena planeras paga fram till ar 2022, dar-
efter kvarstar finplaneringen av omradet. Tidplanen dr beroende av den takt som byggherrarna i
projektet fardigstiller sina bostadsprojekt. Under det forsta kvartalet av 2020 forvéntas fyra av arton
bostadsprojekt sta klara, tva projekt har startas under 2019 och tre till fyra projekt forvéntas pabor-
jas 2020. I budget for 2019 fanns dven investeringsmedel for parkeringsgarage, vilket inte paborjats,
och detta dr ocksé framsta forklaringen till avvikelsen mot budget. Total kostnad for projektet fran
starten 2013 fram till slutférandet, inklusive gata, VA och parkeringsgarage, uppskattas till

702,5 mkr.

Visby Entré

Den forsta detaljplanen i projektet Vasby Entré, Jirnvagsparken, vann laga kraft 2017 och dédrmed
ar genomforandefasen for projektet pdborjat. Det som pégar nu ar upprustningen och renoveringen
av de kulturhistoriskt virdefulla byggnaderna tillsammans med Védsbyhem och vara klart under vé-
ren 2020. Utfallet for 2019 ar 38,5 mkr. Total kostnad for projektet fran starten 2017 fram till slut-
forandet runt 2028, inklusive gata och VA, uppskattas till ca 800 mkr.

Eds Allé

Totalt har 750 bostader byggts i flera etapper. Det mesta av projektet har avslutats under 2019. Det
som aterstér dr finjusteringar samt skotselgaranti som hanteras separat, byggandet av en forskola
och en ging- och cykelvig.

Inom exploateringsomraden har ocksé storre investeringar gjorts i Tegelbruket, Prastgardsmarken,
Tridgardsvigen, Wijk Oppgard och Ostra Frestaby. I dvrigt har investeringar inom gata och park

utanfor exploatering omfattat underhéllsinvesteringar, byten av belysningsstolpar, forstirkning av
Alvsundavigen vid Edssjon och gang- och cykelvig Ekebovigen..

Lokaler

P& fastighetssidan pagar investeringar bade kopplat till planerat underhéll men ocksé i nya lokaler
och anldggningar. Inom utbildningsomradet investerar kommunen 1i tillfdlliga och nya forskole- och
grundskolelokaler samt tillagningskok. Forskola 1 Eds allé, Vikskolan och tillagningskok 1 Vasby-
skolan samt Frestaskolan &r de storre projekten 2019. Inom omsorgslokaler investeras i nya LSS-
boenden i Pristgirdsmarken, Odenslunda och Ostra Frestaby. Inom kultur och fritid har genomforts
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investeringar bland annat i Vilundaparken bland annat for ny ispist, sporthall i Vik och ny fotbolls-
hall.

5.2 Soliditet och finansiering

Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Soliditeten 2019, ex-
klusive ansvarsforbindelsen, dr 54 procent jamfort med 56 procent 2018. Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen for pensioner uppgar till 28 procent (2018: 25 procent). Flera ars malinriktat ar-
bete med fokus pa god ekonomisk hushallning har tillsammans med 2015 ars reavinst fran forsalj-
ningen av Bo 1 Visby bidragit till att aren med negativ soliditet dr forbi. Kommunens ekonomi har
konsoliderats och nu finns en god handlingsberedskap infor den tillvéxt som sker i samhéllet och
for finansiering av vélfarden.
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Under 2015 amorterade kommunen sin bankladneskuld om 300 miljoner kronor och var fram till
2018 skuldfria. Till f6ljd av att kommunens investeringsniva okat borjade kommunen under 2018
aterigen att ldna. Vid arskiftet 2020 d4r kommunens upplaning 400 miljoner kronor vara 100 miljo-
ner kronor lanats upp under 2019. AB Viasbyhem har 6kat sin upplaning med 300 miljoner kronor
under 2019. Koncernens uppléning uppgar till 2260 miljoner kronor (2018: 1860 miljoner)

Kommunen hade per arsskiftet ett likviditetsoverskott uppgéende till 5,1 mkr (2018: 21,1 mkr). For
att soliditeten ska bibehéllas framover behover ldneskulden hallas pa en rimlig nivd genom hog
sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna, i sin tur genom en kombination av att investeringarna
halls pé en rimlig nivd samtidigt som resultatmalet exklusive exploateringar uppfylls.

5.3 Pensioner

Pensionsdtagandena uppgar totalt till 1 125 mkr, en minskning med 4 mkr (4,0 procent). Ansvars-
forbindelsen som avser pensioner intjdnade fore 1998 minskar med 30 mkr. Den uppgar till 859 mkr

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019 65(78)



medan pensionsskulden (som ingér i balansrdkningen) 6kar med 16 mkr till 266 mkr, 6kningen be-
ror pa stérre pensionsavsattningar pga nya uppgifter pa dldre anstéllningar samt nyanstéllningar.
Pensionskostnaden 2019 6kar med 1 mkr jamfort med 2018. Avvikelsen jamfort med budgeterad
kostnad for 2019 ar 19,9 mkr och forklaras av att fler valt alternativa pensionslosningar for den for-
mansbestdmda premien och péd grund av de hogre pensionsavsittningarna.

2015 2016 2017 2018 2019
Pensionskostnad, mkr 84 101 104 131 132
Pensionskostnad/skatter m.m. 4,3% 4,8% 4,6% 5,6% 5,4%
Pensionsskuld, mkr 215 217 221 240 266
Ansvarsforbindelse, mkt 988 943 904 889 859
Pensionsiatagande, mkr 1203 1160 1125 1129 1125

6 Verksamheternas resultat

6.1 Kommunstyrelsen

Resultatet for kommunstyrelsen ar 12,6 mkr for 2019 ( 2,1 mkr exklusive sérskilda medel) , vilket
motsvarar 5,4 procent av omséttningen varav:

e kommunledningskontoret 11 mkr, (0,6 mkr exklusive sérskilda medel)

e enheten for samhallsplanering och exploatering 1,6 mkr
P& kommunledningskontoret finns det buffert i form av sérskilda medel att tillgd med 10 mkr samt
3 mkr for lokalbank. Sarskilda medel har anvints for omstillningsarbetet pa kommunledningskon-
toret, 4,8 mkr. Lokalbanksmedel om 2,6 mkr har anvints till ombyggnadspeng Bollstands samt i
Grimstaskolan pga. branden.

De storsta avvikelserna mot budget ar den buffert i form av sdrskilda medel som inte nyttjats helt,
lagre personalkostnader frimst pd grund av vakanser, vilket dven bidragit till nedprioritering av ut-
vecklingsarbete, samt 6kade kostnader for védktare och ordningsvakter.

Enheten for samhillsplanering och exploatering redovisar ett positivt resultat om 1,6 mkr, (6 pro-
cent av omsattningen). Det dr ldgre resultat 4n budgeterat da enheten har ett avkastningskrav pa
1,8 mkr. Avvikelsen forklaras frimst av hogre kostnader for fastighetsskatt som beror pa upptaxe-
ringen. Enheten har tillsatt en resurs for att se §ver arrendeavgiften.

6.2 Socialnamnden

Socialndmnden visar ett resultat om -9,4 mkr for 2019, motsvarar 3,7 procent av omséttningen.

Det ér framst hoga kostnader for kop av verksamhet géllande beroendevérd och skyddat boende
(inom ramen for ekonomiskt bistdnd) som forklarar den storsta delen av underskottet. Den andra
bidragande faktorn dr kostnaden for inhyrd personal fridmst under forsta halvaret. Kostnader for
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barn och ungdomsvérd dr ndgot hogre dn budgeterat men nivan dr ldgre dn tidigare ar och har sjun-
kit under aret.

Det finns atgérdsplan for ekonomi i balans 2020. Man kommer att arbeta vidare med hemmaplans-
16sningar for barn- och ungdomsvard och att i mgjligaste mén omfordela placeringar till egna famil-
jehem. Nar det géller skyddade boenden ska andra boendealternativ anvindas dér det 4r mojligt och
kostnaderna pa sa vis minskas.

6.3 Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden visar ett dverskott mot budget med 4,4 mkr, vilket motsvarar 0,5 procent av om-
sdttningen, varav:

e Avdelningen for dldre och personer med funktionsnedsittning 15,9 mkr
e Kommunala utforare -11,5 mkr
Overskottet pa 15,9 bestar av foljande:

e 7.4 mkr avser ldgre volymer, inom LSS och hemtjinst (sdrskilt boende har hogre volymer
jamfort mot budget)

e -0,7 mkr avser hogre kostnad per insats

e 9.2 mkr avser buffert samt 6vriga kostnader
Ett underskott pa -11,5 mkr f6r kommunala utférare beror fraimst pa hogre personalkostnader jam-
fort med budget inom sérskilda boenden for dldre, boende enligt LSS samt hélso- och sjukvard. De
personalneddragningar som verksamheten genomforde under éret resulterade 1 hogre sjukfranvaro
hos personalen, vilket medforde hogre kostnader for sjuklon samt utdkade kostnader for dvertidser-
séttning pa grund av behovet att beordra in personal. Avvikelsen forklaras ocksa av lagre intikter
till f6ljd av lagre beldggning dn budgeterat.

Det finns atgédrdsplan for ekonomi 1 balans 2020.

Inom Boende LSS har en ny bemanningsorganisation skapats for att 6ka kontrollen och minska
over- och fyllnadstid. Nya scheman utifrdn verksamhetens behov har genomforts pa samtliga en-
heter samt dven neddragning av antal tjénster.

Aven inom ildreboende har en schemadversyn med nytt uppligg och neddragningar genomforts.
Antalet korttidsplatser har minskats genom att sju platser gjorts om till permanenta platser. Detta
forvintas oka verksamhetens intdkter da beldggningsgraden pa de férre korttidsplatserna forvintas
bli hogre.

Inom hélso- och sjukvardsverksamheten har det implementerats en ny organisation vilken forvéntas
leda till en ekonomi 1 balans 2020.

6.4 Familjerattsnamnden

Den gemensamma ndmnden for familjerdttsliga fragor visar efter december ett totalt underskott om
-94 tkr varav Upplands Visby kommuns andel av underskottet inklusive kostnaden for lokala politi-
ker &r -40 tkr. Det ar frimst tolkkostnader som &r hogre jaimfort med budget.

Familjeréttsbyran har under aret arbetat med en atgirdsplan f6r ekonomi i1 balans, vilket har resulte-
rat 1 bittre resultat jamfort med prognoser.
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6.5 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har ett positivt resultat pa 2,0 mkr f6r 2019, motsvarar 0,9 procent av
omsittningen.

Under aret har intékter tillkommit for ett antal statligt finansierade projekt samt tillskott av naturs-
kolan till nimnden. Med dessa intdkter kom dven motsvarande kostnader.

Det positiva resultatet bestar frimst av uteblivna kostnader for hyror ishallsentré samt att allménkul-
turenheten hade lagre kostnader jimfort med budget samtidigt som medel for riktade bidrag till stu-
dieforbund tillkommit under aret.

Resultatet &r l4gre 4n prognostiserat under hosten da kostnader for bl a stdd och 6vriga reparationer
1 anldggningar blivit hogre én tidigare bedomt.

6.6 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa -33 mkr, vilket motsvarar 1,9 procent av omsitt-
ningen. Underskottet bestar av:

Utbildningskontoret -29,5 mkr

Hogre genomsnittliga kostnader -18,4 mkr
Légre volymer 1,6 mkr
Minskade intdkter -10,1 mkr
Kompensation fristdende -4,3 mkr

e Ovriga avvikelser 1,8 mkr
Kommunal regi -3,5 mkr

Under aret har kostnader for skolskjutsar 6kat och paverkar resultatet for utbildningskontoret nega-
tivt med -9,5 mkr, en 6kning jaimfort med foregéende &r med cirka -5 mkr. I budgeten for ar 2020
har hansyn tagits till 6kningen av skolskjutskostnaderna under aret. Kontoret kommer att utreda
kostnadsutvecklingen och arbeta for att fa ner kostnaderna.

Resultatet for grundsérskolan innebér ett underskott pd -7 mkr. Kostnaderna har varit kéinda under
storre delen av dret och redovisades i prognoser. Ersdttningen per barn faststills av annan huvud-
man tillsammans med elevhélsochef och har varit hogre i jamforelse med budget. Infor budget for
ar 2020 har hinsyn tagits till kostnadsutvecklingen.

Verksamhet gymnasiet redovisar ett underskott pé -5,2 mkr. Upplands Véasby kommun har manga
elever som har valt att studera utanfér kommunen. Programvalen har kostat mer &n vad som har
budgeterats och darmed paverkat resultatet negativt. Infor budget ar 2020 har en noggrann genom-
lysning av kostnaderna for elever utanféor kommunen gjorts och budgeten har justerats i enlighet
med programpriser.

Under aret togs beslut om att hoja schablonerséttningen for nyanlédnda fran 20 procent till 49 pro-
cent. Det har inneburit mdjlighet att tdcka en del av kostnaderna for svenska for invandrare samt
kompensera for minskade intékter for sprdk- och mottagningsenheten. Driftbidragen inklusive er-
sattning frdn Migrationsverket har minskat med -4,5 mkr, fler avslag &n forvéntat.

Kommunal regi redovisar ett underskott pa -3,5 mkr. Intdkterna for barn- och eleversittningar visar
en negativ avvikelse pa -14,4 mkr i mot budget pga. farre antal barn och elever jimfort med budget.
Aven personalkostnaderna visar pa en negativ avvikelse pa -8,8 mkr, vilket innebér att verksamhet-
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ens personalkostnader har varit for hoga i forhallande till antal barn och elever. De negativa avvi-
kelserna balanseras upp av positiva avvikelser vad giller 6vriga kostnader pa totalt 4,7 mkr, frimst
kostnader for lokalvard och konsulter samt ej budgeterade statsbidrag pa totalt 4,6 mkr. Utover det,
har en avsatt buffert for oférutsedda hiandelser pa 10 mkr finansierat delar av de negativa avvikel-
serna.

Underskottet for kommunal regi paverkar dven kostnaderna for utbildningskontoret. Underskottet
som eventuellt kommer betalas ut till fristiende huvudmén bokfors i resultatet. Det innebar en 6kad
kostnad med -4,3 mkr.

Nimnden arbetar enligt atgirdsplan for ekonomi i balans. Atgirdsprogram for kommunal regi har
redovisats for en budget i balans och forutsattningarna anses som goda att budgeten kommer halla.
Farhagor finns dock ifall full kompensation for 6kade hyreskostnader uteblir samt om allt f6r ménga
elever viljer utbildning i annan huvudmans regi.

6.7 Teknik och fastighetsutskottet

Teknik - och fastighetsutskottet redovisar ett resultat pa 3,4 mkr, motsvarar 0,6 procent av omsétt-
ningen.

e Kommunersatt verksamhet -0,6 mkr

e Hyresfinansierad verksamhet 4,0 mkr

e Affarsdrivande verksamhet 0,0 mkr
Underskottet i den kommunersatta verksamheten forklaras av hogre kostnaden pga. vinterunderhall.
Under dret genomfordes ett dtgdrdsprogram for att minska underskottet.

Hyresfinansierad verksamhet visar pa ett dverskott pa 4,0 mkr. Det dr frdmst lagre personalkostna-
der samt konsultkostnader som har bidragit till det positiva resultatet. Personalkostnad &r budgete-
rad for full bemanning och en del rekryteringar genomfordes senare under 2019. Konsultkostna-
derna dr lagre jamfort med budget pa grund av forédndringar i projektportfoljen, farre projekt som
bestillts, projekt som har pausats eller fatt forandrad tidplan mot planerat for aret.

Affarsdrivande verksamheter har ett bokfort resultat pa 0,0 mkr. Pa grund av regelverket RKR kapi-
tel 8 s bokfors numera resultatet i den affarsdrivande verksamheten till ett nollresultat. D& den af-
farsdrivande verksamheten uppvisar ett positiv resultat sd bokfors resultatet som en skuld till kol-
lektivet och vid ett negativt resultat har kollektivet en fordran. Resultaten fran affarsdrivande verk-
samheter ( -10,5 mkr) har bokats bort mot balansridkningen vilket innebér att resultatet dr noll. Un-
derskott pa -10,5 mkr forklaras fradmst av en dndring av hur VA-anldggningsavgifter periodiseras.
Dessutom har farre anslutningar genomforts &n budgeterat.

6.8 Bygg- och miljonamnden

Bygg och Miljéndmnden 2,1 mkr, motsvarar 6 procent av omséttningen.

Overskottet bestar till storsta delen av intéikter for bygglov d4 nigra fi stora bygglov slutforts
1,4 mkr samt vakanser 1,5. En nedskrivning inom kart- och Gis av anldggningstillgang har gjorts -
0,4 mkr.

Under aret har naturskolan 6verforts till kultur- och fritidsndmnden.
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6.9 Ovriga namnder

Ovriga nimnder #r revisionsnimnden och dverformyndarnimnden. Overformyndarnimnden &r en
gemensam ndmnd tillsammans med Sollentuna, Sigtuna och Vallentuna. Vallentuna tillkom frén 1
januari 2019. Raddningstjinsten ér ett gemensamt kommunalforbund och medlemsavgiften redovi-
sas separat som en post under ovriga ndmnder.

Overformyndarnimnden redovisar ett dverskott pi +0,2 mkr och och revisionen redovisar ett utfall
1 balans. Raddningstjinster redovisar ett underskott om -0,3 mkr.

6.10 Konsoliderade organisationer

AB Visbyhem (koncern)

AB Visbyhem forvirvar, séljer, dger, bygger, forvaltar och uppléter fastigheter och tomtrétter med
bostéder samt tillhorande kollektiva anordningar, affars- och kontorslokaler och parkeringsplatser.
Viasbyhem ér liksom kommunen miljocertifierade enligt den internationella standarden ISO 14001.

Foretagets genomsnittligt dgda och forvaltade bostads- och lokalyta uppgick vid arsskiftet till
339993 kvm (2018: 333 517 kvm). Antalet ldgenheter i bestdndet var 4 630 st (2018: 4 491 st) och
antalet lokaler 537 st (2018: 533 st). Antalet anstdllda uppgick vid arsskiftet till personer 79 perso-
ner (2018: 76 personer).

Viasbyhem har en egen bostadskd som per sista december innehaller 33 270 personer (2018: 32 023
personer). Cirka 32 % av dessa bor i kommunen (2018: 30%). Inga uthyrningsbara bostadsldagen-
heter var vakanta vid arsskiftet och efterfragan pa bostidder berdknas vara fortsatt stark under 2020.

Moderbolaget AB Visbyhem har fyra heldgda dotterbolag, Visbyhem Fastighets AB, Visbyhem
Parkerings AB, Visbyhem Ovra Runby AB och och Sparingen Holding AB. Visbyhem Ovra
Runby AB &dger dotterbolaget Nadislos AB och Spardngen Holding AB dger Spardngen AB.

Visbyhems resultat for koncernen uppgick till 6,8 mkr (2018: 87,2 mkr).

Soliditeten var vid drsskiftet 45,69 % (2018: 48,55 %). Skulder till kreditinstitut uppgick totalt till

1 860 mkr (2018: 1 560 mkr). Balansomslutningen hamnade pa 3 816 mkr (2018: 3 592 mkr). Fas-
tigheternas bokforda viarde uppgick till 3,2 mdr (2018: 2,9 mdr). Vid en intern vérdering av fastig-
hetsbestandet genom analysverktyget Datscha per 31 december 2019, bedoms fastigheternas mark-
nadsvirde till ca 7 mdr (2018: 6,5 mdr). Det ger ett 6vervirde om ca 3,8 mdr (ej skattejusterat) jam-
fort med de bokforda virdena. Forandringen jdmfort med tidigare ars virdering beror pa att projekt
Eds All¢ har tillkommit i bestandet med ca 400 mkr.

Avkastningen maitt pad fastigheternas marknadsvérde per den 31 december 2019 visar en direktav-
kastning pé 2,34 %. Om avkastningen méts mot ingdende marknadsvirde &r 2019, budgeterat virde,
ar direktavkastningen 2,5 %. Justerad soliditet med redovisade marknadsvérden skulle uppga till

79 % pa koncernniva. Det visar att bolaget har en god avkastningsniva och fortsatt har en finansiellt
mycket stark stdllning.

Projektet Eds All¢ har under aret gjort en nedskrivning pd 50 mkr. Anledningen dr fordyringar i
projektet som ej var kdnda vid projektstart
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6.11 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalférbundet Brandkdren Attunda (garandel 16,5 %) bildades 1 maj 1997. Medlemskom-
muner dr Knivsta, Jérfélla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Viasby. Syftet med {or-
bundet ar att genom samverkan inom raddningstjénsten forstiarka det forebyggande arbetet, 6ka ef-
fektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlemskom-
munerna kan brandkaren ocksé hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkéren Attunda har
tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision avseende brander och olyckor.

Séderhalls Renhillningsverk AB (SORAB) (igarandel 10 %) ir ett regionalt avfallsbolag i norra
Stockholms lén som dgs av kommunerna Danderyd, Jérfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Tiby, Upplands Visby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj 1998
4r SORAB miljocertifierat enligt ISO 14001 och fran och med 2018 #ven enligt ISO 9001. Bolagets
uppdrag &r att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i
samtliga dgarkommuner forutom Stockholm samt &ven verksamhetsavfall fran foretag i regionen.

Kiippala (dgarandel 8,8 %) producerar rent vatten och niring. Syftet med forbundets verksamhet ar
att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar
och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvéndbara restprodukter — slam och bi-
ogas. Kdppalaforbundet har beviljats fortsatt och utokad verksamhet av Miljoprovningsdelegationen
inom Lénsstyrelsen i Stockholms l4n. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenrening siker-
stdlls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som de krav
som stdlls pd verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och férordningar uppfylls.

Norrvatten (igarandel 7,3%) ér ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten
av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. 600 000
maénniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten garanterar ett
hilsosamt dricksvatten och ddrmed mojliggdr regionens utveckling. Norrvatten dr Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvilnverket, ligger vid Mélaren 1 Jarfalla kommun.

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) (dgarandel 3,6 %) bildades 2008. Medlemmar &r 21
av kommunerna i Stockholms ldn. SRF:s syfte dr att i samarbete med kommunerna samordna upp-
handling och forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt.
SREF ar ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med maélet att pa ett optimalt sétt
minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sikra kommuner. Bola-
get ska tillféora kommunerna 6kad kompetens inom forsékringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsdkring. I egenskap av forsdkringsaktiebolag stdr SRF un-
der Finansinspektionens tillsyn.

Viarljus AB (4garandel 2,8 %) bildades 1994 och under 2019 beslutades om avveckling.

Bolagets syfte har varit att bedriva institutionsvérd for barn, ungdomar och familjer med psykosoci-
ala problem. Over tiden utvecklades bolaget ett brett utbud av vérd-, behandlings- och radgivnings-
tjénster, som erbjuds socialtjansten, skolan samt enskilda. Vérljus dgs gemensamt av 25 kommuner
1 Stockholms lan. Under flyktingvigen 2015 utdkades Varljus verksamhet. Nér behovet av platser
minskat kraftigt beslutades att likvidera bolaget (Stimma 2019-05-08). Bolaget star vid arskiftet un-
der likvidation.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 290 kommuner och landsting. Kommuninvest frimjar finansverksamhet
genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell rddgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest d&r kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjatte storsta kreditin-
stitut. Upplands Védsby kommun dr medlem i Kommuninvest sedan 2010.
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Samordningsforbundet (dgarandel 6,8 %), samverkan mellan Forsékringskassan, Arbetsfor-
medlingen samt tre kommuner -Upplands Visby, Sollentuna och Sigtuna, bildades 1 juni 2017 och
ar ett av atta samordningsforbund 1 Stockholms lén.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behdver olika slags
stod for att kunna bdrja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordi-
narie sddana. Verksamhet utgér ifrdn lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, frdn
2003.

7 Resultat finansiella poster

Finansrapport per 2019-12-31

Kommunen har sedan hosten 2015 varit utan banklaneskuld men i juni 2018 togs ett [&n om

300 mkr. Lénet har 16pt med rorlig rinta. I juni 2019 rintesdkrades 2/3 av lanet med 2st ranteswap-
par med 16ptid pa 3 respektive 4ér. [ november togs ytterligare ett 1an pa 100 mkr denna géang till
fast rénta.

AB Visbyhem har under 2019 haft laneforfall pa 300mkr. Det har ersatts med gront lan pd 480 mkr
och vanligt 1&n pa 120 mkr. Dédrmed har banklaneskulden 6kats med ytterligare 300 mkr.

Finansiella Nyckeltal
Upplands Visby kommun
Upplands Visby kom- Viisbyhem Koncernen
mun
Lan 400 mkr 1 860 mkr 2 260 mkr
Réntebindning 2,6 ar 3,35 ar 3,29 ar
Snittrdnta 0,27% 1,08% 0,97%
Kapitalbindning 2,78 ar 2,45 ar 2,54 ar

Lan: Upplands Vésby kommun har 400 mkr och AB Vasbyhem har 1 860 mkr i extern 1dneskuld.

Genomsnittlig rdntebindning koncernen: Skuldportf6ljens alla 1&n har en 16ptid avseende réntans
bindningstid. Av l&nestocken utgor 1 520 mkr 1an med rorlig rédnta dar rantebindningstiden dr 3 ma-
nader, resterande del av ldnen har fast rénta. Av de rorliga lanen har réntesdkring gjorts med swap-
par som motsvarar 1 200 mkr. Skuldportfoljens genomsnittliga rintebindningstid ar pé 3,29 ar for
koncernen vilket dr inom det intervall pd 2-5 ar som anges 1 finansiella foreskrifter.

Loptid <1 ar <24ar <34ar <4 ar <54r <7 ar <10 ar >10 Ar
Belopp 495 160 380 550 200 150 325 0
(Mkr)

Fordel- 22% 7% 17% 24% 9% 7% 14% 0%
ning

Finanspolicy max 40%

Genomsnittlig kapitalbindning: En sammanldggning for koncernen av samtliga lans slutforfall i
skuldportfdljen visar vilken genomsnittlig 16ptid dessa har och nuvarande nyckeltal &r 2,54 ar. I fi-
nansiella foreskrifter &r mélet att det bor vara mer &n 2 ar.

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019 72(78)



Langivare

Upplands Visby kommun

Motpart | Nordea SEB SHB SWED SBAB Certifikat | KI Ovrigt

Belopp 0 0 0 0 0 0 400 0

(Mkr)

Fordel- 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%

ning

Finanspo- | 40% 40% 40% 40% 40% Obegr

licy max

AB Visbyhem

Motpart | Nordea | SEB SHB SWED | UVK Certifikat | KO™MU" | ¢y ot
ninvest

Belopp 0 0 0 0 58 0 1 860 0

(Mkr)

Fordel- 0% 0% 0% 0% 3% 0% 97% 0%

ning

Finanspo- | 40% 40% 40% 40% Obegr Obegr

licy max

Likviditetssituation i kommunkoncernen

Per den 31/12 har koncernen en likviditet pa ca -4,9 mkr enligt nedanstaende fordelning. (Saldona

ar tagna fran Nordeas Koncernvalutakonto).

Upplands Visby kommun -71,1 mkr

Visbvhemskoncernen 66.2 mkr

Totalt koncernen -4,9 mkr

Laneforfall inom ett ar:

Datum Motpart Belopp Lantagare
2020-06-01 KI 100 Mkr VH
2020-09-15 KI 100 Mkr VH
2020-10-21 KI 100 Mkr VH
2020-12-01 KI 100 Mkr VH
2020-12-01 KI 100 Mkr VH

Totalt 500 Mkr

Laneram och borgen 2019 (mkr)
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Kategori ]I?:::::lad - E:ll;lk.lﬁl/lf ;_ Prognos Borgensram | Borgen 31/12 | Prognos
Upplands 500 400 400 - - -
Visby kom-
mun
AB Visby- 2500 1860 1860 2500 1860 1860
hem
Totalt 3000 2260 2260 2500 1860 1860
8 Volymer
8.1 Teknik & Fastighetsutskottet
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Végar, km 160,3 162,5 160
GC-végar, km 112,1 114,9 110,8
Sald vattenmédngd, m3 2 953 629 3100 000 2 956 146
Hushallsavfall, ton 9708 10 000 9 883
Hushallsavfall, kg/inv 209 213 217
Platser upplatna for atervinningsstationer 14 14 14
8.2 Bygg och miljo
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Antal inkomna ansdkningar om bygglov 321 310 245
Antal beslutade bygglov 225 300 175
Totalt antal beslut inom bygglovverksamheten (inkl start- och 812 840 655
slutbesked, slutbevis mm)*
Antal inkomna tillsynsdrenden, hissar 24 20 11
Antal inkomna tillsynsérenden, dvriga, (exkl hissar) 100 100 46
Antal inspektioner inom miljéavdelningens omrade 486 650 618
Antal inspektioner inom miljdéavdelningens omrade 486 650 618
Antal klagoméal inom miljéavdelningens omrade 136 80 88
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Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Antal klagoméal inom miljdéavdelningens omrade 136 80 88
Antal nybyggnadskartor 73 70 139
8.3 Kultur- & fritidsnamnden

Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Bibliotek, utlan 175 883 180 000 160 159
Bibliotek, 6ppettimmar 2 857 2 585 2676
Gunnes gérd, besok 23 465 24 000 28 357
Gunnes gérd, dppettimmar 1 096 1200 1135
Gunnes Gard, samverkanspartners 7 10 18
Kulturskolan, elever 895 895 895
Medley, Badbesdk 243 000 251 000 235000
Fritidsgardar, besok 46 938 45 000 43 817
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar besok 31254 29 000 28 589
Fritidsgardar, 6ppettimmar 5895 7200 5907
- Varav kommunal regi, Fritidsgardar 6ppettimmar 4128 5200 4185
Oppen ungdomsverksamhet NAV1,6ppettimmar 0 1 666 1 607
Oppen ungdomsverksamhet NAV1, besok 0 20 000 18 102
Oppen ungdomsverksamhet Vega, dppettimmar 1901 1225 1358
Oppen ungdomsverksamhet Vega, besok 11 606 6 500 6950
Kostnadsnyckeltal

Kostnad/utlan bibliotek 80 78 86
Kostnad/6ppettimme bibliotek 4 947 5403 5155
Kostnad/besok, Gunnes gérd 113 111 93
Kostnad/0ppettimme Gunnes gérd 2424 2213 2314
Kostnad/elev kulturskolan 12 007 11991 11856
Kostnad/badbesok 91 130 65
Kostnad/besok fritidsgardar 174 182 182
- Varav kommunal regi, Kostnad per besokare 199 215 216
Kostnad/0ppettimma fritidsgérdar 1509 1135 1351
- Varav kommunal regi, kostnad per 6ppettimme 1382 1202 1476
Kostnad/6ppettimme NAV 1 0 1210 1245
Kostnad/besok NAV1 0 101 110
Kostnad/0ppettimme Vega 1263 1950 2423
Kostnad/besok Vega 205 519 473
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8.4 Omsorgsnimnden - Aldreomsorg

Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Hemtjénst, antal utférda timmar 206 830 227 600 196 700
Hemtjénst, kostnad for larmutryckningar samt larminstallat- 7273 7261 6719
ion, tkr

Sarskilt boende for dldre, antal apl 262,4 240 235
Sarskilt boende for dldre, kostnad/apl, tkr 668 662 666
Korttidsplatser for dldre, antal apl 17,8 20 19
Korttidsplatser for dldre, kostnad/apl, tkr 592 677 634
Turbundna resor, tkr 2221 2 000 1835

8.5 Omsorgsnamnden - Aldreomsorg kommunal regi
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Sarskilt boende for dldre, antal apl 158,1 157,7 153,5
Korttidsplatser for éldre, antal apl 13,6 18,9 13
8.6 Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
LSS-boende, antal apl 130,4 137 128
LSS-boende, kostnad/apl, tkr 978 981 964
LSS-boende < 23 ar, antal épl 3 3 2,7
LSS-boende < 23 ar, kostnad/apl, tkr 2 020 2011 1941
LSS-personer med SoL-boende (inkl HvB SoL), antal apl 12,6 12 10,8
LSS-personer med SoL-boende (inkl HvB SoL), kost- 1188 1 099 1077
nad/épl, tkr

Psykiatriboende, antal &pl 43,7 47 41
Psykiatriboende, kostnad/apl, tkr 635 609 544
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 184 192 181
Daglig verksamhet enl LSS, kostnad/épl, tkr 237 241 234
Personlig assistans enl LSS, antal timmar 56 130 64 000 50 750
SFB ersittning till FK, antal pers 71 72 71,3
Boendestod, antal timmar 19 400 20200 0
Turbundna resor LSS, tkr 6791 8 000 7050
Turbundna resor LSS yngre, tkr 920 515 424

Kommunfullmaktige, Upplands Vasby kommuns arsredovisning 2019

76(78)




8.7 Omsorgsnamnden - Stod till personer med funktionsnedsattning kommunal

regi
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
LSS-boende, antal épl 87 89 87,6
Psykiatriboende, antal apl 9 9 9
Daglig verksamhet enl LSS, antal apl 165 162 162,4
Personlig assistans enl LSS, antal timmar 8572 8272 7151,1
8.8 Familjerattsnamnden
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Totala antalet barn vars fordldrar varit aktuella i samarbetssam- 899 670 765
tal, snabbyttrande, vardnads-, boende- och/eller umgéngesutred-
ning
Antal medgivandeutredningar i samband med adoption 9 12 7
Antal barn for vilka faderskap har faststillts genom bekriftelse 848 930 846
8.9 Utbildningsnamnden - Barnomsorg
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Pedagogisk omsorg, antal barn 40 50 44
Forskola 1-5 ar, inkl barnomsorg pa ob-tid, antal barn 2 709 2 741 2 658
varav nyanldnda, antal barn 0 10 10
Forskola UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 124,1 124,4 125,6
8.10 Utbildningsnamnden - Grundskolan
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Fritidshem, 6-12 ar, barn 2 068 2010 2040
Fritidsklubb, antal Sppettimmar* 2816 4575 3652
Fritidsklubb, antal besok* 5821 37 000 7467
Forskoleklass, antal elever 607 628 567
varav nyanlidnda, antal elever 3 10 10
Grundskola, antal elever 5019 4999 4943
varav nyanlidnda, antal elever 108 90 104
Grundsarskola, antal elever 56 54 50
Fritidshem, sdrskola, antal elever 25 24 16
Fritidshem UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 29 28,7 27,6
Forskoleklass UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 58,7 59,6 57,7
Grundskola UBN, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 108,5 107,2 107,5
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8.11 Utbildningsnamnden - Gymnasium

Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Gymnasieskola, antal elever 1 659 1 650 1621
varav nyanldnda, antal elever 203 240 243
Gymnasiesérskola, antal elever 23 25 23
Gymnasieskola UBN, bruttokostnad per elev (tkr) 107,7 105,5 110,4
8.12 Utbildningsnamnden - Vuxenutbildning
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Grundvux, antal helarsplatser 173 130 156
Gymnasievux, antal helarsplatser 452 360 419
SFI, antal satta betyg 562 450 519
Sarvux, antal elever 17 30 17
8.13 Utbildningsnamnden - Barnomsorg kommunal regi
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Forskola 1-5 ar, antal elever 909 918 835
Forskola Kommunal regi, bruttokostnad/barn (tkr) 120,9 120,7 121,2
8.14 Utbildningsnamnden - Grundskola kommunal regi
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Fritidshem 6-12 ar, inkl fritids sédrskola, antal elever 1159 1210 1139
Forskoleklass, antal elever 338 330 314
Grundskola, antal elever 2 565 2 645 2 500
Grundsarskola, antal elever 24 22 24
Fritidshem Kommunal regi, bruttokostnad per barn/elev (tkr) 31,9 28,3 28,5
Forskoleklass Kommunal regi, bruttokostnad/elev (tkr) 52,1 58,8 51,6
Grundskola Kommunal regi, bruttokostnad/elev (tkr) 108 105.,4 108
8.15 Utbildningsnamnden - Gymnasium kommunal regi
Verksamhet Resultat 2019  Budget 2019  Resultat 2018
Gymnasieskola, antal elever 624 642 665
Gymnasieskola Kommunal regi, bruttokostnad/elev (tkr) 105,1 101,1 98,3
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