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1 Kommunalraden har ordet

Socialdemokraterna, Vasbys Basta och Liberalerna tar tillsammans ansvar for att leda kommunen
under den kommande mandatperioden. Ett mittsamarbete for Vasbybornas basta baserat pa valresul-
tatet september 2022. Vi tar ett gemensamt ansvar for att sakra en god kommunal service med 6kad
kvalitet till Vasbyborna i en tid nar handelser i var omvarld skapar ekonomisk osakerhet infor de
kommande aren.

Upplands Vasby kommun ar en modern smastad med levande natur inom nara rackhall. Manga
Véshybor uppskattar att bo nara Stockholm och Uppsala och samtidigt kunna ta del av smastadens
kvaliteter dar det mesta finns inom rimligt avstand. Vi ska dra nytta av Upplands Vasbys unika lage
i en storstadsregion under stark tillvéaxt, med tillgang till kunskap och innovation, som skapar goda
forutsattningar for Vasbyborna att mota framtiden.

Under mandatperioden kommer fokus att ligga pa skolan, omsorgen och valfardens karna. Att flytta
fram kommunens ambitioner inom social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet kommer att pragla
kommunens arbete. Vi ska fortsatta prioritera arbetet med forbéattrad trygghet, sékerhet och 6kad
trivsel for Vasbyborna. Genom att 6ka mojligheterna till en aktiv livsstil for alla generationer i kom-
munen, med bra tillganglighet for friluftsliv, kultur och idrott forbattras folkhélsan och den fysiska
och psykiska halsan.

Det viktiga klimat- och miljoarbetet ska starkas genom samverkan med naringsliv och intresseorga-
nisationer. Med fokus pa innovation och utveckling uppnas nya synergieffekter. Vasby ska ha en
respektfull samhallsplanering och ett bostadsbyggande som tar stor hansyn till ett levande naturliv
som en del av den moderna smastaden Upplands Vasby.

Mot bakgrund av konjunkturldget som medfort en kraftig inbromsning i bostadsbyggandet och en
skenande inflation ser vi det som nddvandigt att revidera omfattningen samt ambition och tempot i
Vashy Entré.

.......
'

Mathias Bohman, kommunstyrelsens ordférande (S)

Margareta Hamark, kommunalrad (L)

Roland Storm, kommunalrad (VB)
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2 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Flerarsplan med budget ar det styrdokument som séatter de ekonomiska ramarna for kommunorgani-
sationen och de samarbetspartners som ar kommunalt finansierade samt utgér grunden for kommu-
nens styrning. De ekonomiska forutsattningarna bygger pa skatteprognoser och befolkningsprogno-
ser som i sin tur ger underlag for berédkning av volymer och ersattningar till de kommunalt finansi-
erade verksamheterna. Vidare faststalls mal och uppdrag infér namnders, utskotts och styrelsers
verksamhetsplanering.

Kommunens ledningssystem

Upplands Vasby kommuns ledningssystem utgor ett verktyg for att leda, planera, félja upp och ut-
vardera kommunens verksamhet. Ledningssystemet bidrar till att uppna mal och att arbeta struktu-
rerat med standiga forbattringar.

Det 6vergripande syftet med ledningssystemet &r att vision och politiska mal far genomslag, god
kvalitet i verksamheterna samt att kommunens resurser anvands pa ett effektivt satt. Ledningssyste-
met omfattar hela den kommunala verksamheten. Vision Véasby stad 2040 och de mal som den poli-
tiska ledningen fattat beslut om i flerarsplan med budget styr kommunens arbete.

Upplands Vasby kommun ar certifierad enligt 1SO-standarden 14001, med 6vergripande mal om att
utveckla verksamheten pa ett miljomassigt hallbart satt. Standarden bidrar till att hela kommunorga-
nisationen arbetar pa ett enhetligt och systematiskt satt och med standiga forbattringar. Kontinuerlig
verksamhetsutveckling har en avgorande betydelse for férmagan att anpassa sig efter omvarldens
forandrade krav samt att standigt effektivisera kommunorganisationens processer.

Malstyrning

Utveckling utifran kommun-
fullméktiges mél och uppdrag

Statlig och

Intress-

kommunal
enter

styrning

Fig 1. Visualisering av kommunens ledningssystem, "Huset".

Grunden i ledningssystemet utgors av ledarskap och medarbetarskap, det vill sdga samtliga medar-
betare i kommunen som tillsammans genomfor verksamhetens uppdrag i enlighet med uppsatta mal.
Arbetet styrs av intressenters behov och forvantningar gallande kommunens service, men ocksa av
statlig och kommunal styrning i form av lagar, foreskrifter och andra styrdokument som beslutats pa
statlig eller kommunal niva.

En stor del av kommunens verksamhet bedrivs och regleras enligt olika lagar, s som kommunal-
lagen, skollagen, socialtjanstlagen, plan- och bygglagen med flera. Politikernas och tjanstepersoner-
nas roller och arbetsuppgifter styrs dven av kommunens egna styrdokument. Namnderna foljer upp
att arbetet inom respektive verksamhetsomrade bedrivs enligt de lagar och styrdokument som géller
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for dem. Hur kommunens styrdokument kategoriseras och forhaller sig till ledningssystemet fram-
gar i kommunens riktlinjer for styrdokument.

Vision Vasby stad 2040 & kommunens évergripande vision for arbetet i organisationen. Syftet med
visionen &r att samla gemensam kraft for att gora Vasby till en battre plats att leva och bo pa, och
beskrivs utforligare i kap 3.

Verksamhetens uppdrag ar det arbete som genomférs i kommunens verksamheter. | ledningssyste-
met delas verksamhetens uppdrag in i tva delar — malstyrning och grunduppdrag. Malstyrningen ut-
gar ifran fullmaktiges mal och uppdrag till namnderna, och styrning av grunduppdraget utgar ifran
respektive namnds reglemente. Bada delarna syftar till att uppfylla kommunens atagande gentemot
medborgarna och ytterst den politiska viljan, att félja lagar och regler samt att arbeta i visionens
riktning

Beslutsniva

Rapport

Innehall

Uppfdljning

Flerérsplan med budget

Fullmaktigemal, uppdrag,

T1- och T2-rapport samt

Fullmaktige (juni) nyckeltal arsredovisning
N&mnd Verksamhetsplan med Namndmal, uppdrag, T1- och T2-rapport samt
budget (oktober) | handlingsplaner, nyckeltal verksamhetsberattelse

Verksamhet(Kontor/enhet)

Verksamhetsplan med
budget (december)

Verksamhetsmal, uppdrag,
handlingsplaner/aktivite-
ter, forbattringar inom
grunduppdraget, kvalitets-
indikatorer

T1- och T2-rapport samt
verksamhetsberéttelse

Tab. 1 Beslutsniva, rapporter och uppféljning pa olika nivaer inom kommunen.

2.1 Den kommunala koncernen

I nedanstaende bilder, fig 2 och 3, presenteras kommunens och koncernens organisation.

Visbyhem
AB

Narings-
Plan- livs och
utskottet kompetens
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Kommunstyrelsen15 +15
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Kommunfullméktige 51+30

Valndmnden
9+9

Kultur- och
fritids-
namnden
11+11

Kiimat-,
milj6- och
hallbarhets
utskottet
545

Bver-
formyndar-
namnden*

(1+1)

Bygg-och
miljo-
ndmnden
9+9

Familjeratts-
namnden*
(1+1)

omsorgs-
namnden
11+11

Utbildnings-
namnden
11411

Kommun-
lednings-
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Kontoret for
samhalls-
byggnad

Kultur- och Bygg- och
fritidskontoret miljokontoret

Utbildnings-
kontoret

Social- och
omsorgs-
kontoret

REVISION

M Nimnd
- Utskott
B coixg

() Kontor

* Upplands Vasby, Sollentuna och Sigtuna har en gemensam familjerattndmnd. Samma kommuner samt Val-
lentuna delar gemensam Gverformyndarnamnd

Fig 2. Koncernorganisation for Upplands Vasby kommun.
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Organisationer dar kommunen har aganniresse (agarandel | %)

Koanirminadicebiund
Brandichmn Alunda (16,6 %), Kappala
8,3 %) och Momvallen [7,3 %)

Baolag Ekcnomiak Samordningsfirbund
Séxderhally renhaliningsverk AB (SORAB) (10 %), mmuw Samordningsirbundet
S R e

Fig 3. Ovriga organisationer med agarintresse fran Upplands Vasby kommun

Kommunen ager dven Tmns Fastighet AB och Batteriet Fastighet AB till 100 %. Bada dessa foretag
utgor agarformen for tva fastigheter inom exploateringsomradet Vasby Entré och bedriver ingen
egentlig verksamhet.

Styrning av bolag och 6vriga organisationer

Kommunens bostadsbolag, AB Vasbyhem, styrs via dgardirektiv som séger att de ska framja kom-
munens forsorjning av bostader och sadana lokaler som ger mervarde for de boende och fér sam-
héllet. I denna roll ska bolaget medverka och vara en aktiv part i samhallsutvecklingen och utveck-
lingen av trygghetsskapande verksamheter. Vasbyhems styrelse utses av kommunfullméktige.
Samtliga aktier ags av Upplands Vasby kommun och Vésbyhem ingar i kommunkoncernen.

Kommunen har &ven dgarintressen i andra organisationer som deldgda bolag, en ekonomisk fore-
ning, samordningsforbund och kommunalférbund. Kommunens inflytande och styrning sékerstélls
och bevakas genom ledaméter och ombud i styrelser och fullmaktige i respektive organ. Upplands
Vésby kommuns representation utses av kommunfullméktige.

Privata utforare

Kommunens verksamhet bedrivs i samverkan med och av privata utférare inom flera vasentliga om-
raden. Privata utforare representeras inom alla valfardens karnomraden.

Kostnader enskild verksamhet i forhallande till
kommunal regi uttryckt i procent

90% 85%

80%

70% 64%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

58%

Grundskola, forskola och Gymnasium Aldreomsorg och LSS
fritidshem

Fig 4. Fordelning av kostnader for utforare i privat regi i forhallande till de totala kostnaderna inom barn-
och aldreomsorg.
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3 Langsiktig vision och plan for Upplands Vasby kommun

Flerarsplan med budget ar ett styrdokument dar évergripande mal, uppdrag och ekonomiska ramar
for kommunen som helhet faststalls for den kommande trearsperioden.

De dvergripande malen har i sin tur en koppling till andra 6vergripande langsiktiga styrdokument
och inriktningar, déribland Vision Vasby stad 2040, Oversiktsplanen och arbetet med de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Dessa langsiktiga mal och inriktningar har delvis olika syften, om-
fattning och tidshorisont men i en fungerande planeringsprocess sakerstalls kommunen strdvan mot
gemensamma ambitioner.

Vision Vasby stad 2040

Upplands Viasby kommun har en ldngsiktig mélbild 1 ”Vision Visby stad 2040”. Visionen antogs av
kommunfullmaktige varen 2013 efter ett gediget arbete med att samla idéer, ambitioner och drom-
mar om hur framtidens Vasby ska vara, kannas och fungera. Over 8 000 Vésbybor var delaktiga i
arbetet och visionen faststalldes av en helt enig grupp politiker fran alla partier vilket garanterar att
den ocksa haller 6ver tid och &r aktuell 6ver flera mandatperioder.

63 000 Vasbybor har ratt

e Vasby stad ar en plats for folkliv med en mangfald av savél foretag, valfards- och kommer-
siell service, kunskap, kultur och fritid.

e | Vashy bryts normer for att skapa nytt boende. Har har tekniken 6vervunnit bullret. VVasby
har ett varierat, utmanande och hallbart boende med livskvalitet.

e | Vashy stad prioriterar vi gréna omraden, bankar, fontaner, ljud, dofter, blommor och belys-
ning som inspirerar oss att motas, umgas och utvecklas tillsammans.

e Vasby vaxer med standigt nya manniskor som vill bli VVasbybor.

Ett larande Véasby

e Allaelever nar sin fulla potential. | Vasby far man vara bast. Vasby skolor har en hég lagsta
niva. Pa Vasbys skolor rader en kultur som ger eleven kunskaper, sjalvfortroende och livs-
gladje.

e Vasby stad ar en studentstad. En vasbystudent kan tack vare goda kommunikationer enkelt
plugga pa KTH, KI, Stockholms eller Uppsala universitet eller var som helst i varlden —
varfor inte Harvard och Vésby.

Vasby ligger réatt

e Fran Vasby har vi nara till vérlden.

e Tre Vasby ar ett. Attityder och tekniska IGsningar har 6verbryggat bade motorvag och jarn-
vag och knutit samman staden.

e Vasby stad ar latt att nd, kul att vistas i och en plats du garna atervander till.

Vasbhy vagar och gor

e | Vésby stad finns en stark tradition av att gora det otraditionella. Vi tar till oss nya idéer och
provar nytt.

e | Vasby finns modet att ta delaktighet och medskapande pa allvar.

e Vishy stad ar ingen isolerad 6. Vi samarbetar med andra som ocksa vill utvecklas.

e Vasby ar en utmarkt idrottskommun. Framgangsrika klubbar kombinerar bredd och elitsats-
ningar med stora framgangar.
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Vasby tanker langre

e | Vasby frodas bade stora och sma, lokala och globala foretag.

e Vashy ar ett foredome i arbetet med miljo och klimatatgarder. Vi varnar viktiga naturomra-
den. Vérlden vénder sina 6gon hit for att hitta nya l6sningar.

e Vasby &r en stad med hjéarta, en trygg, vanlig och dppen plats att bo, leva och verka i. Har &r
det enkelt for alla att aktivt delta i samhallet oavsett vem du &r eller var du befinner dig i
livet

Kommunens styrdokument

Upplands Vasby kommuns styrdokument beskriver hur Upplands Vasby kommun avser att agera
inom sarskilda sakomraden och i strategiska fragor. Styrdokumenten &r vagledande for att uppfylla
fullméaktiges mal och kommunens langsiktiga vision. Styrdokument som strategier synliggors i
flerarsplan med budget och berérda namnders verksamhetsplaner.

Kommunens oversiktsplan

Varje kommun ska ha en aktuell 6versiktsplan som omfattar hela kommunens yta. Av planen ska
grunddragen i anvandningen av mark- och vattenomraden framga, kommunens syn pa hur den be-
byggda miljon ska utvecklas och bevaras, och hur kommunen avser att tillgodose riksintressen. Den
ska redovisa allménna intressen samt miljo- och riskfaktorer som bér beaktas. Planen ar inte bin-
dande for myndigheter och enskilda, utan &r vagledande vid detaljplanering och bygglovgivning.

Upplands Vasbys géllande 6versiktsplan Vésby stad 2040 antogs av kommunfullmaktige i juni
2018. Planen visar en modern grén smastad med ett rikt utbud av bostader, verksamheter och
motesplatser som ska ge kommunen forutsattningar att genom en hallbar utveckling véxa till 63 000
invanare ar 2040. Detta innebar ett 6kat bostadsbyggande samtidigt som narhet till gronomraden ska
kunna erbjudas.

Andringar i Plan- och bygglagen innebr att kommunfullméaktige ska ta fram och anta en plane-
ringsstrategi senast tva ar efter ett ordinarie val. Oversiktsplanen upphér annars att vara aktuell, och
i sa fall maste alla detaljplaner enligt lag uppréattas med utokat forfarande. Syftet med planerings-
strategin ar att den ska framja en kontinuerlig éversiktsplanering. Om oversiktsplanen regelbundet
blir foremal for politisk helhetsbeddmning blir det ocksa klarlagt om planen fortfarande ger uttryck
for de 6vergripande politiska malen i kommunen. Kommuninvanare, naringsliv och intresseorgani-
sationer med flera behover kunna lita pa att éversiktsplanen uttrycker den aktuella dvergripande po-
litiska installningen till bebyggelseutvecklingen i olika delar av kommunen eller om 6versiktspla-
nens stallningstaganden kan komma att andras.

Véasby Entré

Mot bakgrund av konjunkturldget som medfort en kraftig inbromsning i bostadsbyggandet och en
skenande inflation &r det nodvéndigt att revidera omfattningen samt ambition och tempot i Vésby
Entré.

Vasby Entré ska analyseras for att bland annat se éver vilka delar av projektet som kan fortsatta
sasom planerats alternativt andras som en anpassning till radande omvarldslage. Darfor ar det nod-
vandigt att takten i projektets genomférande justeras. Merparten av kostnader for regionala och stat-
liga anlaggningar ska finansieras externt och i sa liten utstrackning som mojligt finansieras av kom-
munens skattebetalare. | det fortsatta arbetet ska natur- och gronomraden samt de vérdefulla kultur-
miljoerna och fornlamningarna i omradet beaktas.
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De globala malen och Agenda 2030

Agenda 2030 for hallbar utveckling ar FN:s gemensamma plan for varldens befolkning, planetens
och valstandets framtid. Agendan ar resultatet av internationella 6verlaggningar och dess malsatt-
ningar ger uttryck for varldsbefolkningens 6nskemal. Agendan kommer att ha en omvalvande inver-
kan pa var varld forutsatt att den genomfors effektivt av alla.

Sveriges regering har ett évergripande ansvar for genomforandet av mal enligt Agenda 2030, och
Upplands Vasby kommun genomfor redan insatser utifran Agenda 2030. Ett genomforande stéller
krav pa omfattande samrad, samarbete och partnerskap med alla berdrda parter: det civila samhéllet,
den privata sektorn, fackforeningar och den akademiska varlden. Har kan kommunerna spela en
nyckelroll genom att vara motorn i den samverkan som behdvs mellan alla parter. De globala malen
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling.

Ekalogisk

Ekonomisk Social

Fig 5. Hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030.

Agenda 2030 bygger pa ett ambitiost grepp inom social, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet
med stark koppling kommuners verksamhet. Foljande globala hallbarhetsmal har av kommunens
verksamheter kopplats till befintliga ndmnd- och verksamhetsmal:

Mal 3 God halsa och valbefinnande: Sékerstalla halsosamma liv och framja valbefinnande for alla i
alla aldrar

Mal 4 God utbildning: Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och
framja livslangt larande for alla

Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla: Sakerstélla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten
och sanitet for alla

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt: Verka for varaktig, inkluderande och hall-
bar ekonomisk tillvéaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur: Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering samt framja innovation

Mal 11 Hallbara stader och samhallen: Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra, mot-
standskraftiga och hallbara

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion: Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktions-
maonster

Mal 13 Bekampa klimatforandringarna: Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatforand-
ringar och dess konsekvenser

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen: Framja fredliga och inkluderande samhéllen for hall-
bar utveckling, tillnandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inklude-
rande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer
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Ovanstaende mal fordelar sig enligt foljande per dimension:
e Social hallbarhet: Mal 3, 4, 11 och 16
e Ekonomisk hallbarhet: Mal 8, 9 och 12
e Ekologisk hallbarhet: ~ Mal 6 och 13

Upplands Vasby kommuns verksamhet ar darfor val fordelade dver de tre hallbarhetsdimensionerna
och arbete med vidare fordjupad analys och fortsatt arbete kommer att ske under 2023. FoOr en trygg
framtid behdver kommunens arbete med dessa hallbarhetsmal fortsatta och utvecklas. Att skapa
hallbara samhéllen, konsumtions- och produktionsménster och en hallbar, stabil lokal infrastruktur
ingar i denna utmaning.

4 Kommunfullmaktiges mal 2023-2025

Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande malomraden som &r politiskt prioriterade for plan-
perioden. Inom varje omrade presenteras namndspecifika uppdrag som kommunens namnder ska

beakta i respektive verksamhetsplaner. Malomradena kan ha kopplingar till strategier som antagits
av kommunfullmaktige. Arbetet med foljande strategier ska synliggoras i berérda ndmnders verk-
sam-hetsplaner och integreras i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Styrande dokument Diarienummer Giltighetstid

Avfallsplan 2021-2032 KS/2020:278 2032-12-31
Digital strategi for Upplands Vésby kommun KS/2018:147 2023-12-31
Klimat- och energistrategi (energiplan) KS/2021:354 2026-02-14
Néringslivsstrategi for Upplands Véasby kommun 2021-2025 KS/2020:378 2025-12-31
Strategi for sakerhet och brottsforebyggande arbete KS/2016:333 2026-12-31

4.1 Kommunen har en stark och langsiktigt hallbar ekonomi

Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen och verksamheterna bedrivas
bade andamalsenligt och kostnadseffektivt. Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushallning, vilket innebar att resultatet ska vara tillrackligt hogt sa att ekonomin
starks Gver en langre period. Mot denna bakgrund ska kommunens resultatmal uppna i genomsnitt
2,5 % over en budgetperiod. Det ar nédvandigt att resultatmalet uppratthalls for att klara finansie-
ring av dkade investeringar och driftskostnader kopplat till den planerade samhallsutvecklingen,
utan att laneskulden ¢kar for mycket. Resultatmalet ar aven en forutsattning for att klara snabba for-
andringar i samhallsekonomin.

Under aren 2023 till 2025 utsatts kommunen initialt for flera ekonomiska utmaningar som stigande
réntekostnader, en hdg inflationstakt och en tillféllig och kraftig 6kning av pensionskostnaderna till
foljd av inflationen. Upplands Véasby har en valskott ekonomi med goda resultat under ett antal ar,
en god soliditet och en relativt lag laneskuld. 1 ljuset av den starka finansiella stallningen kommer
Flerarsplanen 2023 till 2025 medfora en lagre resultatniva under 2023 och 2024 for att sedan 6ka
till en niva over 2,5%.

God hushallning innebar ocksa att kommunen levererar tjanster med hog kvalitet. For att sakerstélla
kvalitet i och kontroll pa valfardstjansterna och effektiv styrning, med en mangfald aktorer behovs
en standig utveckling av ersattningsmodeller och prioriteringar i tjansteutbudet. Upplands Vasby

Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2023-2025 10(55)



kommun ska sta rustad med en stabil ekonomi, god budgetdisciplin och effektiva verksamheter for
att kunna mota oférutsedda handelser och konjunkturférsdmringar.

Nyckeltal M4l 2025  Resultat 2021
Kommunens ekonomiska resultat, andel av skatteintakter (%) 2,5 6,4
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, kommunen (%) 30 32

4.2 Utveckla kvaliteten pa tjanster for medborgare i Upplands Vasby

Natur, kultur och konst har stor betydelse for en kommuns attraktionskraft och identitet, for méanni-
skors halsa och viélbefinnande och ar stor del for en socialt hallbar utveckling. Upplands Véasbys in-
vanare ska pa ett lattillgangligt satt erbjudas mojlighet till en aktiv fritid i natur och grénomraden
ska bibehallas och utvecklas, badplatser underhallas och utvecklas. Fler motesplatser for kultur ska
skapas for unga saval som for dldre, och konst i offentliga utrymmen ska lyftas fram. Kommunens
inriktning ar att hoja kvaliteten pa fler tjanster for att gora Upplands Vasby till en attraktiv kom-
mun.

I en foranderlig omvarld med forandrade krav och forvantningar fran Vasbyborna ska kommunen
ha en god handlingsberedskap och omstallningsformaga. Kommunen ska bidra till att géra vardagen
enkel for de som bor i, verkar i och besoker Upplands Vésby. Vasbybon ska uppleva att kontakten
med kommunen och dess tjanster ar tillgangliga och sakra. Utveckling av kommunens tjanster utgar
fran invanarens perspektiv med en starkt digital formaga.

4.3 Upplands Vasbys barn far ratt stod och elever nar sin fulla potential med full-
standiga betyg

Alla barn i Upplands Vasby kommun ska na sin fulla potential med minst godkénda betyg. Kom-
munen ska varna barns rétt till en god utbildning med tillgang till bra laromedel och ett gott stod av
engagerade pedagoger. Larare och skolledare ska ha ratt forutsattningar att utfora sitt viktiga arbete
och utvecklas i sina yrken. Upplands Vashy ska vara en attraktiv och hallbar skolkommun att arbeta
i och fortsatta utveckla det goda samarbetet mellan de olika huvudmannen.

Utifran kommunens forutsattningar ar det kompensatoriska uppdraget en av de viktigaste fram-
gangsfaktorerna. For att ta nasta kliv vill vi fortsétta satsningar inom omraden som elevhalsa, sprak-
utveckling, kunskapsresultat, hallbarhet, trygghet och lokalplanering. Detta behdver ske utifran de
lokala forutsattningarna for att ge maximal effekt och arbetet ska ta avstamp néra vara barn och ele-
Ver.

Skolan i Vasby ska vara en féregangare i en digitaliserad framtid bade avseende pedagogiska meto-
der och for att rusta eleverna for denna framtid. Aven hér ar det kompensatoriska uppdraget en for-
utsattning for att lyckas.

Nyckeltal Mal 2025  Resultat 2021
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) >70 67,7
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) >65 50,9
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Sékerstall en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN) 2022-01-01 2023-06-30
For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt fi-

nansierad service i alla kommundelar och specifikt for de yngre barnen. En ef-

fektiv 16sning som sékerstéller majlighet till skolplats inom rimligt avstand for

samtliga elever i Upplands Vasby, oavsett i vilken kommundel man bor.

Stark elevhalsan (UBN) 2023-01-01 2023-12-31

Utred och foresla insatser for att starka elevhalsans halsoframjande och fore-
byggande arbete. Detta i syfte att stodja alla elevers méjlighet att na sin fulla
potential och ga ut med fullstandiga betyg.

Starkt kompensatoriskt uppdrag for att uppna en mer likvardig skola 2023-01-01 2023-12-31
(UBN)

Inom ramen for ett kompensatoriskt uppdrag ska en utredning genomféras un-

der 2023. Bade socioekonomiska samt individuella atgarder ska tas fram med

syfte att motverka segregation.

Utred inforande av spetsklasser (UBN)

En utredning ska genomféras for att mota elever som behdver sarskild utma- 2023-01-01 2023-12-31
ning i ett specifikt &mne. Val av @mne, samt undersék mojligheterna for riktade
statsbidrag samt eventuell ansokan ingar i uppdraget.

Samordna Véasby Nya Gymnasium i Messingens lokaler (UBN) 2023-01-01 2023-12-31

Genomfor en flytt av sprakintroduktion till Messingen for att &stadkomma en
samlad gymnasieskola samt utreda yrkesprogrammen.

4.4 Kommunen erbjuder vard, omsorg och stdd som utgar frdn medborgarens be-
hov och forutsattningar

Omsorgen for Vasbyborna ska hélla en hdg standard och god kvalitet med majligheten att bo
hemma med ratt stéd och omsorg eller i ett sarskilt omsorgsboende. En trygg och utvecklande
omsorg for personer med funktionsnedsattning och inom socialpsykiatrin ska sakerstallas och arbe-
tet med kvalitetshojande atgarder, med individens behov och forutséttningar i centrum, fortstter.
Alla Vasbys aldre och personer i behov av omsorg inom ramen for LSS fortjanar en trygg tillvaro
praglad av goda levnadsforhallanden, hog livskvalitet, sjalvbestimmande och trygghet.

Det ar viktigt med kvalitet for den enskilde och att det finns mangfald och valfrihet i utbudet. Det
betyder fler mojligheter for bade omsorgstagare, anhdriga och anstallda, oavsett om omsorgsverk-
samheten bedrivs av kommunen eller fristdende aktor.

Nyckeltal Mal 2025  Resultat 2021
Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) >85
Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) >85
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - forbttrad situation, an-

>85 80
del (%)
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Infor LOU i hemtjansten (ON) 2023-01-01 2023-12-31

Kommunen ska stérka kvalitet, kontinuitet och kontroll av valfardstjansterna
genom inférande av lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjansten.
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Utred och etablera kommunal hemtjanst for 6kad valfrihet (ON) 2023-01-01

Sakra ett balanserat utbud av hemtjanstutférare med tydliga krav pa kvalitet,
tillgénglighet och kontinuitet.

2024-12-31

Inratta funktionen &ldreombudsman/aldrelots (KS, ON) 2023-01-01

For att sakerstalla goda upplevelser av aldrevarden och méjliggora utveckling
av verksamheten ska en funktion med sarskild kompetens for aldres rattigheter,
intressen och behov inréttas.

2024-08-15

Stark det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civil- 2023-01-01
samhallet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och starka resurser som utgar fran barn och ungas per-
spektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

2025-12-31

4.5 Upplands Vasby har ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmark-

nad som gynnar lokal tillvaxt

Upplands Vasby kommun har en langsiktig ambition att varna och uppmuntra foretagande. Detta
arbete ska fortsatta genom etablerade satsningar som bade framjar nyforetagande och stodjer foretag
att utvecklas och véxa. Upplands Véasby tar stallning for ett valfungerande foretagsklimat med ratt-

vis konkurrens.

Mojligheten att bade bo och arbeta i Upplands Vasby okar kommunens attraktivitet, minskar pend-
lingen och ger ett hallbart samhalle ur flera aspekter. Att fa tjana sitt eget uppehalle ar viktigt for

var och en.

Ett gott foretagsklimat tillsammans med aktiva insatser mot arbetsloshet gor att fler kan komma in
pa arbetsmarknaden. For att bibehalla god kompetensforsarjning ska vuxenutbildningen fortsatta att

stérkas och gora det enkelt for Vasbyborna att utbildas och utvecklas.

En 6kad samverkan mellan samhéllets aktérer behdvs for att motverka brott och otrygghet som

hammar foretagens tillvaxt- och utvecklingsméjligheter.

utanfér kommunorganisationen. Malet ar fler personer som kan bidra till reg-
ionens kompetensforsorjning och farre personer som uppbér ekonomiskt bi-
stand.

Nyckeltal Mal 2025  Resultat 2021
Arbetsloshet 16-64 ar, ranking i lanet <17 20
Langtidsarbetsloshet 16-64 ar, ranking i lanet <8 22
Kostnad for ekonomiskt bistand (kr/invanare), ranking i lanet <8 14
Ranking av foretagsklimat enligt Svenskt Néaringsliv, lanet <6 <6
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Oka individens férméaga till 1&ngsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsoérjning och inte

langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd &r mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till

individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

Implementera strukturerad intern och extern samordning och samverkan

inom arbetsmarknad (KS, UBN, SN)

For att understodja effektiva insatser med utgéngspunkt i individens behov pa

vagen till egen forsorjning krévs ékad samordning och samverkan inom och 2021-01-01 2023-12-31
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Uppdrag gallande fortsattning efter HOPPET (SN) 2023-01-01 2023-06-30

For att kunna fortsatta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar
med ska implementering av den verksamhet som bedrivs ske inom den ordina-
rie verksamheten.

4.6 Upplands Vasby ar en trygg, tillganglig och hallbar kommun

Upplands Vasby kommun satsar pa okad trygghet, sakerhet och trivsel for alla Vasbybor bade nar
det handlar om det férebyggande arbetet och de insatser som behdvs nar behov redan uppstatt.
Végen dit gar bland annat genom att starka arbetet for att individer kommer i arbete eller studier for
langsiktig forsorjning och sjalvstandighet, att sékerstalla att barn som ar placerade far likvardig
skolgang som andra barn och att vi tar emot och integrerar nyanlanda barn och vuxna. Samverkan
mellan samhéllets alla aktorer, foréldrar, skola, kommun, nédringsliv, féreningsliv och civilsamhéllet
ar en forutsattning for det brottsbekdampande och férebyggande trygghetsarbetet.

Kommunens samhallsplanering ska forena behovet av fler bostader, kommunal service, verksam-
hetsomraden, utveckling och tillvaxt med respekt for natur- och kulturvéarden. Vasbybornas tillgang
till bostadsnara parker, gréna rekreations- och skogsomraden ska sakras, och byggande bor ske pa
redan ianspraktagna ytor for att varna vardefull jordbruksmark.

Upplands Vasby ska vara en forebild for en hallbar utveckling, och kommunens ambition ar att ut-
veckla Agenda 2030-arbetet i bred samverkan med medborgarna, naringslivet och omvérlden samt
att arbeta med klimatomstéllningen i fokus. Kommunen ska ta ansvar och omhénderta utmaningar
rorande klimat, miljokvalitetsnormer och resursforbrukning och sla vakt om miljécertifiering enligt
ISO 14001. For att battre sakra Vasbybornas framtida elbehov behdver lokal elproduktion upp-
muntras.

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Trygghetssatsning i Vasbyhems bostadsomréden (Vasbyhem) 2022-01-01 2024-12-31
Tillsammans med de boende inventera och atgérda med mal om belysta,

vélskétta och hemtrevliga omraden. Okad gemenskap och sammanhallning

som bonus. | samverkan med andra fastighetsagare bidra till den generella

tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och

samhallsutveckling.

Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS) 2022-01-01 2023-12-31
Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att kommunen ska kunna anpassas

till framtida klimatférandringar samt satsning pa ekosystemtjanster som bidrar

till att 6ka samhallets motstandskraft.

Stark arbetet inom den cirkuldra ekonomin (KS) 2022-01-01 2023-12-31
Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisat-
ionen for att starka arbetet med cirkulér ekonomi.

Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS) 2022-01-01 2023-12-31
Ta fram en handlingsplan for att identifiera, vardera och prioritera Agenda
2030 malen for anvandning inom den kommunala verksamheten.

Fler biologiska torg (KSTFU) 2022-01-01 2024-12-31
Inrétta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

Paborja planarbete for gamla Medborgarhuset for bostader och bibliotek 2023-01-01 2023-06-30
(KS, KFN)

Paborja skyndsamt planarbete for gamla Medborgarhuset for att inrymma bo-
stdder samt bibliotek och verksamheter som bidrar till att levandegéra platsen.
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Kommunens medborgare ska involveras i utvecklingen genom dialog och moj-
lighet till paverkan, da platsen &r centralt belagen och har betydelse for
manga medborgare.

Framtagande av strukturplan (KS, KSTFU) 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram en strukturplan med 6kad hansyn tagen till tillgdnglighet samt till-

fartsvagar for olika omraden inom kommunen. Uppdraget ska genomforas i di-

alog med medborgarna.

Social hallbarhetsplan (KS) 2023-01-01 2023-12-31

For att ta kliv framat inom saval socialt och ekonomiskt perspektiv ska en
social hallbarhetsplan tas fram for relevanta geografiska omraden inom kom-
munen. Social hallbarhet starker malet om att alla Vasbybor ska ma bra. |
samarbete med civilsamhélle starks fler medborgliga rattigheter som valdelta-
gande och folkhélsa.

4.7 Kommunen &ar en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats

Kommunorganisationens storsta och viktigaste resurs ar dess medarbetare. Anpassning av resurser
och kompetens till verksamhetens och medborgarens behov &r en forutsattning for en god ekono-
misk hushallning av kommunens resurser. Oppenhet och tydlighet i inriktning, mal och resultat ar
avgorande for medarbetares delaktighet och engagemang.

Kommunen behover fortsatta utveckla formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla med-
arbetare med ratt kompetens och i manga fall ny kompetens. Med ¢kad konkurrens blir det allt vik-
tigare att kunna bemota medarbetares 6kade krav pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling,
delaktighet och tillit samt vara 6ppen for nya mer flexibla arbetssétt.

Upplands Vasby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som mar och preste-
rar bra. Kommunen arbetar aktivt, systematiskt och langsiktigt med framjande arbetsmiljoarbete.
Arbetsplatser med en god arbetsmiljo ar béattre rustade att méta forandringar och utmaningar.

Nyckeltal M4l 2025  Resultat 2021
Heltidsanstéllda manadsavlénade, kommun, andel (%) >85 81
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex >80 77

Heltidsanstallda manadsavlénade inom omsorg om &ldre och personer med

funktionsnedséttning, andel (%) >75 58
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31

Nya digitala arbetssatt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvénd-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetsséatt ska
tas fram.
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5 Forutsattningar infor 2023-2025

Omvarldsanalys bidrar till att 6ka forstaelsen for forandringar i omvarlden och riktningen pa ut-
vecklingen pa saval nationell som lokal niva. Att forsta och analysera intressenters behov och for-
vantningar dr, tillsammans med omvarldsanalysen, nddvandiga underlag for beslut i verksamheterna
samt Okar sannolikheten for valgrundade argument for respektive beslut.

Forutsattningarna till FAP &r 2023-2025 har forandrats i jamforelse med féregéende &rs FAP &r
2022-2024 bland annat till foljd av ckat antal invanare, pris- och lénekompensation, politiska sats-
ningar, samt en snabbare dkning av skatteunderlaget. Sammantaget har skatteintékter/bidrag 6kat
med 245,2 mkr. Okningen av antal invanare innebar 46,3 mkr i skatt och generella bidrag och en
nettokostnadsutjamning med 25 mkr (inkomstutjamning/regleringspost 37,9 mkr och LSS -12,9
mkr). Skatteintdkterna ékar med 149,9 mkr och paverkas inte av 6kningen av antal invanare.

Ytterligare poster som har stor paverkan pa forutsattningarna ar en 6kad avsattning till pensions-
skuld inklusive finansiella kostnader -76,6 mkr, minskad buffert for befolkningstillvaxt och volym-
justeringar 22,5 mkr, ndmndernas forandring -179,1 mkr (I16n- och priskompensation -96,5 mkr, vo-
lymkompensation -37,8 mkr, dvrigt -75,1 mkr samt generella effektiviseringar 30,3 mkr), nytt pens-
ionsavtal -19,5 mkr samt laneranta -7,7 mkr.

Med utveckling av redovisade posterna ovan ger detta att resultatmalet for aren 2023-2025 progno-
stiseras att uppga till 1,8 procent. Det kan vara nodvandigt att minska resultatmalet for trearspe-
rioden for att tacka 6kade kostnader utifran osakerheten bade globalt och nationellt. Om prognosen
for nastkommande FAP det vill siga &r 2024-2026 kommer resultatmalet 6ka och landa pé 2,1 pro-
cent, for ar 2025-2027 med 3,0 procent.

| tabellen resultatbudget under kapitel 6, redovisas aren 2023-2025.

5.1 Omvarldsanalys och ekonomisk framatblick

Samtliga namnder har med utgangspunkt fran fem omraden gjort en analys med utgangspunkt fran
intressenter och aspekter i omvérlden som beskriver dvergripande antaganden om konsekvenser for
verksamheten. De fem omradena ar kommuninvanarnas behov, arbetsmarknad, samhéllsutveckling,
klimat och kompetensutveckling.

Kommuninvanarnas behov

Den digitala mognaden hos befolkningen har accelererat under pandemin och innebér férandrade
behov och 6kade forvantningar pa kommunen att erbjuda utvecklade tjanster. Det handlar inte en-
bart om att digitalisera befintliga processer utan aven utveckla nya, anvandarvénliga tjanster dar
kommunen mdéter medborgaren i ett och samma drende. Det demografiska trycket avseende de éldre
i befolkningen okar och forvantningar pa kvalitén i dldreomsorgen i sparen av Corona-pandemin
forvantas ocksa dka. Vidare sprids idéer, trender, kunskap och dven desinformation snabbare och
nar fler manniskor an tidigare, vilket medfér ékade krav pa kommunens narvaro i olika kanaler och
forum.

Som de flesta kommuner vill Upplands Vasby kommun véxa genom att locka till sig fler invanare.
Befolkningsutvecklingen &r positiv men i likhet med bade riket och de flesta andra kommuner har
utvecklingen gatt langsammare &n tidigare uppskattningar. Utflyttningen fran storstaderna 6kar och
yngre vélutbildade med barn flyttar i allt hogre grad till storstadsnéara kranskommuner. Nérheten till
arbete, kultur och ndjen i den storre staden och boende i den tryggare och mer naturndra kranskom-
munen gor att manniskor upplever att de far det mesta av det basta. Med flexiblare arbetsrutiner pa
arbetsplatser leder till att fler personer tillbringar tid hemma med potentiellt fortsatt hogt tryck pa
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lokal service, gronytor, natur och friluftsliv. Vidare ses en 6kad efterfragan pa smahus i mer perifera
lagen.

Upplands Vasby kommun behover fortsatta arbeta for att dra nytta av ovanstaende trender genom
att fanga upp befintliga och framtida kommuninvanares behov, idéer och énskemal. Det férandrade
kommunikationslandskapet skapar nya och forbattrade mojligheter till medborgardialog, vilket i sin
tur ger medborgarna insyn och goda mojligheter att paverka och bidra till att hoja kommunens at-
traktivitet.

Arbetsmarknad

For riket som helhet ar arbetslosheten tillbaka pa samma niva som fore pandemin. De som fatt jobb
ar i huvudsak personer som varit arbetslosa en kortare tid och som har gymnasieutbildning. Trots att
arbetslosheten har minskat ar langtidsarbetslosheten kvar pa en hog niva. Effekten av pandemin
kvarstar och den pagaende geopolitiska krisen kan komma att forvarra situationen ytterligare.

Arbetslosheten i Upplands Vasby kommun har minskat men ligger fortsatt pa en hogre niva én
andra kommuner i lanet. | likhet med riket som helhet &r langtidsarbetslésheten hdg och har 6kat.
Sedan 2021 har kommunen kraftsamlat inom projektet Vasby vaxlar upp. Under kommande planpe-
riod kommer det behovas fortsatta insatser mot arbetsloshet, och i synnerhet langtidsarbetsloshet, i
samverkan med Arbetsformedlingen, det lokala naringslivet och civilsamhéllet.

Ett gott naringslivsklimat ar viktigt for den lokala tillvéaxten i kommunen och for att det ska finnas
arbetstillfallen nara. Upplands Vésbys lokala arbetsmarknad har vuxit langsammare &n tillvaxten av
invanare i arbetsfor alder. Det innebar att det befintliga naringslivet har haft det svart att skapa nya
arbetstillfallen och att utpendlingen har 6kat éver tid. Kommunen behdver bli béttre pa att skapa
forutsattningar for foretag att véxa och skapa plats for nya, bland annat genom ett strategiskt arbete
med markfragan for att snabbare kunna svara upp mot naringslivets fragor vid nyetableringar.

Samhallsutveckling

Vérlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n nagonsin tidigare. Digitalisering och teknikbe-
roende skapar manga fordelar, men innebar ocksa en 6kad sarbarhet. Rysslands invasion av
Ukraina, det forsamrade sékerhetspolitiska laget, klimatférandringarna, coronapandemin m.m. bi-
drar till att medvetenheten om samhallets sarbarhet har 6kat och darmed aven insikten om att vi
maste rusta oss battre for framtida kriser och krig. Geopolitiska oroligheter har under senare tid vi-
sat betydande effekter pa bland annat energipriser och priser pa andra bristvaror som till exempel
tekniska komponenter vilket lett till en 6kad inflation och en forvantan om stigande rantor. Aven
tillitens betydelse for samhallsutvecklingen uppmarksammas i allt hégre utstréckning.

Kommunen kommer under planperioden behdva intensifiera arbetet med sékerhetsskydd inklusive
sakerhetsprévning, risk-och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering. Kriget i Ukraina kan
komma att paverka kommunen pa flera plan. Det handlar bland annat om hur vi ska ta emot flyk-
tingar och hantera fragor knutna till krisberedskap och IT-sékerhet. Det finns risk for cyberattacker
och desinformationskampanjer men aven problem med forsérjning av exempelvis livsmedel, el och
drivmedel.

Med anledning av det osakra varldslaget maste arbetet med kontinuitetsplanering och krisledning
prioriteras. Arbetet kommer att fokusera pa informationssékerhet och pa att sakra uppratthallandet
av samhallsviktiga funktioner i hédndelse av kris och krig. En sdrskild utmaning under perioden
kommer ocksa att vara de stigande energipriserna som en konsekvens av vérldslaget.

Klimatforandringar

Medvetenhet om att det kréavs stora forandringar i hela samhallet for att klara klimatmalen i enlighet
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med Parisavtalet har dkat de senaste aren. Synbara konsekvenser av klimatférandringar har skyndat
pa denna utveckling. Manga méanniskor vill bo pa platser och arbeta for foretag som bidrar till att
minska utslapp av vaxthusgaser och till att forbattra den lokala miljon. Klimatsmarta lésningar
kommer inte enbart vara ett nddvandigt villkor for planetens dverlevnad, det bidrar ocksa till att
skapa nya konkurrensfardelar for bade foretag och platser.

Klimatforandringarnas konsekvenser for enskilda lander eller platser ar svara att fullt ut 6verblicka.
For varlden som helhet medfor klimatforandringarna en 6kning av katastrofer och kriser i form av
Oversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosystem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser
samt manniskor pa flykt. For Sveriges kommuner kraver detta ett férebyggande arbete dar bebyg-
gelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem maste anpassas for att klara dagens extrema vé-
derhéndelser och de klimatférandringar som véntar.

Upplands Vasby kommun har under 2022 inlett arbetet med en klimatanpassningsplan, dar fragor
som Gversvamningar, skyfall, temperaturhdjningar, stormar med mera hanteras. Arbetet fortsatter
med att minska utslappen av vaxthusgaser och att varna kommunens naturmiljoer.

Kompetensfdrsorjning

Nar tillgangen pa arbetskraft de narmaste aren 6kar i langsammare takt &n behovet for kommunens
verksamheter uppstar en generell utmaning for kommunsektorn. Med farre manniskor i arbetsfor
alder och minskade skatteintakter maste alla resurser anvandas, och det till ratt saker. Nar omvarl-
den forandras i allt snabbare takt forandras ocksa behoven av kompetens. Att ha strategier for bade
kompetensforsorjning och omstéllning ar darfor nédvandigt.

En utmaning for Upplands VVasby kommun &r att i konkurrens med andra sektorer och kommuner
attrahera kompetenta medarbetare. Det blir allt viktigare att kunna bemdéta medarbetares 6kade krav
pa ett hallbart arbetsliv, kompetensutveckling, delaktighet och tillit samt vara ppen for nya mer
flexibla arbetssétt. Mycket talar for att hybridarbete, en kombination av distans- och kontorsarbete,
blir ny norm fér manga yrkeskategorier.

Upplands Vasby saknar idag en strategisk langsiktig plan for kompetensforsérjning och for 16n som
konkurrensmedel. Ansvarsfordelningen ar otydlig och arbetet bedrivs olika mellan namndernas
verksamhetsomraden. Kommunen star infor dvergripande utmaningar kring l6nenivan for ett antal
yrkeskategorier dar konkurrensen om valutbildad arbetskraft &r stor.

Ekonomisk framatblick

Omvarldsanalysen inbegriper ett antal ekonomiska faktorer som i dagslaget bedéms ha stor paver-
kan pa kommunorganisationens uppdrag under planeringsperioden.

Hog inflation och rantor som stiger samt kriget i Ukraina &r nagra kritiska faktorer som paverkar
ekonomin globalt, svensk ekonomi och kommunsektorn. Osékerheten ar stor hur dessa faktorer
kommer paverka kommande ars ekonomiska utrymme for kommunsektorn.

Inflations- och rantechock sanker konjunkturutsikterna

Den hoga inflationstakten har pa bred front fatt faste i ekonomin. Centralbankernas héjda réantor bi-
drar nu till att ytterligare dampa konjunkturutsikterna. Den hoga inflationen paverkar alla ekono-
mins sektorer och urholkar kopkraften for foretag, hushall och kommuner. Ekonomin kommer dér-
for vaxa svagare an trend 2022 och 2023, varvid resursutnyttjandet sjunker. Laget pa arbetsmark-
naden &r i nuléget anstrangt, med ett arbetskraftsdeltagande och en sysselséttningsgrad hogre an
fore pandemin. Den svaga BNP-tillvéxten dampar dock med tiden sysselsattningen och nasta ar sti-
ger andelen arbetsldsa. Det kommunala skatteunderlaget véaxer starkt i nominellt. Snabbt stigande
kostnader, givet hogre priser och loner, pekar dock pa att skatteintakterna endast kommer att medge
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en svag real resursokning kommande ar. Stora kostnadsokningar inte minst for avtalspensioner, dri-
vet av den hoga inflationen, kommer att bli en stor utmaning fér de kommunala budgetarna.

Europa praglas i hdg grad av kriget i Ukraina

Kriget har bidragit till en utbudschock med markant hojda priser pa energi och livsmedel. Det ryska
hotet om stdngda gasfloden har hojt risken for ett mer abrupt bakslag for den europeiska ekonomin.
Hur utvecklingen i kriget kommer paverka ekonomin framdver &r svart att sia om.

BNP stiger svagt under 2022 och 2023

Aven den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande ran-
torna slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige. Hushallen lar framst dra
ner pa sallankdépsvaror samt bostadskép. Hogre rantor och uppvarmningskostnader far en tydligt
dampande effekt pa bostadsefterfragan, och darigenom pa bostadspriserna. Detta pekar tydligt mot
ett allt svagare bostadsbyggande. Hoga insatspriser och hogre rantor dampar ytterligare nyprodukt-
ionen av bostader. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar
skjuts pa framtiden eller uteblir. Svaga investeringar totalt sett for naringslivet tynger darfor den in-
hemska efterfragetillvaxten kommande ar.

Stigande arbetsloshet 2023

Nasta ar stiger andelen arbetslosa. Anstallningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer
och orderldget for flera branscher ar relativt starkt. Men den svaga produktionsokningstakten som
forutses lar gradvis dampa efterfragan pa arbetskraft. | nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor och
rekryteringsléget allmant sett anstrangt. Konjunkturavmattningen kommer dock med tiden slutligen
att synas pa arbetsmarknaden och sysselsattningsgraden véntas vanda ner nésta ar. En vaxande be-
folkning i arbetsfor alder gor dock att antalet sysselsatta personer anda beraknas éka. Sannolikt
kommer ocksa foretag att vilja behalla personal sa lange som majligt, nar det rader sé stor brist pa
arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas vanda
ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

Hoég inflation — bade 2022 och 2023

Den hdga inflationstakten ar nu brett forankrad. Ovanligt stora prishéjningar har synts for det stora
flertalet av varor och tjanster. Dartill kvarstar hdga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol
var drivkraften bakom inflationsuppgangen. *KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan
uppgick i juni till 8,5 procent, och métte 8 procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framforallt
prishojningarna pa livsmedel. Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, borjat
tryckas upp av hogre borantor.

Procentuell férandring

Fig. 6 KPI, procentuell féréandring.
Fotnot:

*KPIF beraknas med samma data och pa samma satt som KP1, men effekten av andrade bostadsrantor réak-
nas bort.
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Aven om utsikterna i nulaget inte pekar pa nagon snar nedgang i inflationen, ger prognosen dock en
forvantad nedgang, speciellt under det forsta halvaret 2023, att KPIF-inflationen komma falla till-
baka. Mot slutet av aret beraknas KPIF-inflationen ligga omkring 2,5 procent, mer &n 5 procenten-
heter lagre &n ett ar tidigare. Under aren 2024 och 2025 forvantas konjunkturen gradvis aterhamtas.

5.2 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar behov och ef-
terfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet och fordelningen mellan olika aldersgrupper
paverkar dven storleken pa skatteintakter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska ut-

jamningen. Eftersom delar av utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet ar det &ven
av betydelse hur befolkningssammanséattningen ser ut pa riksniva.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar fortsatt positiv. Tillvaxten fortsétter under ar 2022 och
prognosen uppgar den 31 december 2022 till 48 894 invanare. Det innebér att kommunen vaxer
med 1074 personer (2,2 procent) mellan ar 2021 och 2022. Det beréknas vara en hogre takt an tidi-
gare ar. 12 oktober 2022 bor det enligt KIR 48 918 personer i kommunen vilket ar 24 personer fler
an prognosen. Utifran detta kan vi anta att det kommer bo fler i kommunen &n prognosen sista de-
cember 2022.

Prognosen framaover visar pa fortsatt hog inflyttning aven om det forvantas vara lagre framover an
for 2022. Det som oroar framtida inflyttning ar den hdga inflationen och de hoga rantorna vilket gor
att bostadsforetagen just nu ser 6ver vilka bostadsprojekt som de ska bygga narmaste aren och uti-
fran det kan vi utga ifran att det kommer byggas farre bostader i Upplands Véshy an vad prognosen
grundas pa. Befolkningsutvecklingen kommer framforallt att paverkas fran ar 2024 och framat. Det
innebdr att kostnaderna for volymokningar kommer 6ka mer ar 2023, galler framforallt grundskola
och gymnasium samt adldreomsorg alder 80-89 ar och omsorg funktionsnedsattning, utifran volym-
kompensation.

Det finns idag ett stort intresse att vara med att utveckla VVasby. En méangd aktorer deltar i stora och
sma stadsutvecklingsprojekt, dar de storsta ar Fyrklovern och Vasby Entré. Ostra Frestaby, Eds
Allé, Messingen, Bredden, Optimusomradet, fortatning i Carlslund och Wijk Oppgard ar ytterligare
exempel pa projekt som berdknas bidra med tillskott av nya bostader.

Befolkningsprognosen utgar fran planerat antal fardigstallda bostéder per ar enligt kontoret for sam-
héllsbyggnads sammanstélining. Marknaden antas inte kunna svalja alltfor stora volymer ett enskilt
ar och darfor justeras fardigstéallandet ner for att ligga nara nivan om 400 bostader per ar for de ar
som planerna visar pa mycket stort antal fardigstallda bostader. Denna niva ar ocksa kommunens
malsattning for antalet fardigstéallda bostader. 1 slutet av prognosperioden finns det annu inte sa
manga bostadsprojekt planlagda men antagandet om att projekt slapar efter medfor anda att niva-
erna bibehalls pa en hog niva prognosperioden ut. Utifran radande lage med hég inflation och hojda
rantor ar sannolikheten hog att farre bostader kommer byggas under narmaste aren och skjutas
framat i tiden. Detta kommer dven paverka Upplands Vasby.

For Stockholms lan har befolkningsokningen avtagit markbart senaste aren till foljd av minskad mi-
gration och de senaste aren ett negativt flyttnetto. | sparen av denna trend blir det allt viktigare for
Upplands Vésby att vara en attraktiv boende kommun i regionen samt att ha en god framforhallning
i bostadsplaner.

Aldersgruppen 80 r eller &ldre, den grupp som procentuellt 6kar mest, 6kar med 66 procent fram
till 2030. Detta innebar forstas att behovet av dldreomsorg kommer att 6ka kraftigt. Aven barn och
unga i forskole- och skolalder upp till 18 ar okar i hog takt, i samtliga aldersgrupper nagot hogre
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takt an befolkningen totalt. Vuxna i arbetsfor alder 25-64 ar 6kar i nagot langsammare takt an be-
folkningen som helhet. Den aldersgrupp vars andel av befolkningen kommer att 6ka minst ar yngre
aldre 65-79 ar. 2030 kommer antalet att ha 6kat med endast 2 procent.

Tabellen nedan visar hur den folkbokférda befolkningen i kommunen kommer att férandras varje ar
fram till 2025 samt totalt till 2030 och 2040 enligt den senaste befolkningsprognosen.

Ar 2022 2023 2024 2025 2030 2040

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
'r?e’:ta' perso- 48 894 49 833 50 720 51554 55 866 64 166
f.\;gg forand- 1074 939 887 834 4312 8300
Ackumulerad 1074 2013 2900 3734 8046 16 346
férandring

5.3 Kommunens ekonomiska forutsattningar

Samhallsekonomi och kommunsektorns ekonomi

Omvarldsanalys

BNP-tillvaxten i omvérlden gav en splittrad bild det andra kvartalet 2022. | USA och Kina mins-
kade BNP samtidigt som utvecklingen i euroomradet éverraskade uppat nar BNP preliminart 6kade
med 0,7 procent. Framatblickande indikatorer ar dock till dvervagande del pessimistiska saval vad
det galler foretag som hushall och de globala tillvéxtutsikterna bedéms ha forsvagats sedan i juni. |
euroomradet praglas utvecklingen av en hdg inflation och en risk for gasransonering den kommande
vintern. BNP-tillvaxten bedéms nu bromsa in &n mer markant det andra halvaret i ar 4n vad som
forutsags i juni. De forsamrade globala tillvaxtutsikterna ar i sig daliga nyheter for den svenska ex-
portnéringen men orderbdckerna &r i allménhet mycket valfyllda och framtidstron inom industrin &r
fortsatt stor. Liksom i juniprognosen beddms darfoér exporten ge ett betydande bidrag till BNP-till-
véxten i Sverige de narmaste kvartalen, trots att orderingangen utvecklas svagare an tidigare.

Den riskbild som malades upp i juniprognosen star sig val. Under sommaren har det blivit allt tydli-
gare att Ryssland kommer att anvénda gasleveranserna till Europa som ett politiskt vapen for att
straffa lander som ger stod till Ukraina i kriget mot Ryssland. Skulle Ryssland stoppa gasexporten
helt under den kommande vintern kommer energipriserna att 6ka an mer &n vad som férutses i pro-
gnosen och det finns da en pétaglig risk att manga lander i Europa gar in i en recession. Detta skulle
paverka den svenska ekonomin negativt via bland annat &n hogre priser och svagare exportefterfra-
gan. Dessutom rader stor osakert om hur kriget i sig utvecklas och hur det paverkar den internation-
ella handeln. Storningarna i de globala leveranskedjorna och bristen pa insatsvaror bedéms gradvis
borja klinga av nasta ar. Denna bedémning ar mycket oséaker, inte minst vad det géller Kinas roll till
foljd av nolltoleranspolitiken mot covid-19. Skulle omfattande vagor av smittspridning forekomma
dven nasta ar, av omikronvarianten eller av nya mutationer, finns det en pataglig risk att problemen
i de globala leveranskedjorna inte klingar av sa som antas i prognosen. Likasa utgor de eskalerade
spanningarna kring Taiwan en osékerhet for varldsekonomin.

Sveriges ekonomi

Svensk ekonomi véxte dverraskande mycket det andra kvartalet i ar. Utsikterna for framtiden har
dock blivit dystrare under sommaren. Brist pa gas i Europa gor att energipriserna ser ut att bli re-
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kordhdga under vintern och *KPIF-inflationen kommer att ndrma sig 10 procent. H6g inflation, sti-
gande rantor och fallande tillgangspriser pressar hushallen som kommer att dra ner pa konsum-
tionen. Detta bidrar till att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur nasta ar med ett forsamrat ar-
betsmarknadslage. Riksbanken kommer emellertid att fortsétta pa den inslagna vagen med rantehdj-
ningar i syfte att stavja inflationen och de hoga inflationsforvantningarna. Vid utgangen av 2022 be-
déms reporantan ha hojts till 2 procent. Inflationen faller tillbaka snabbt under nasta ar och Riks-
banken later da rantan ligga still. Sveriges offentliga finanser ar fortsatt starka. Konjunkturinstitutets
beddmning &r att det finns ett sammantaget budgetutrymme om ca 120 miljarder kronor for de kom-
mande fyra aren.

Mycket hog inflation, fallande tillgangspriser och rantehdjningar har fatt de svenska hushallen att
bli rejélt pessimistiska om framtiden, inte minst vad det galler den egna ekonomin om 12 manader.
Det &r en betydligt svagare utveckling for hushallen an vad som férutsags i juniprognosen. Det ar
samtidigt viktigt att notera att konsumtionen i I6pande priser fortsatter att 6ka under perioden och
att hushallen drar ner pa sitt sparande for att finansiera de hogre utgifterna.

Anstéllningsplanerna ar generellt fortsatt positiva i naringslivet, &ven om de har fallit tillbaka en del
i handeln och byggbranschen den senaste tiden. Dessutom fortsatte bristen pa arbetskraft med efter-
fragad kompetens att stiga det andra kvartalet till en rekordhdg niva och nyanmalda lediga platser
hos Arbetsformedlingen var pa fortsatt mycket hdga nivaer. Laget pa arbetsmarknaden har darmed
forbattrats.

Tuffa ekonomiska forutsattningar inleder ny mandatperiod

Nationellt, regionalt och lokalt pagar politiska forhandlingar om hur den politiska styrningen ska se
ut de narmaste fyra aren. Nagot som redan ser ut att vara patagligt ar att skillnaderna mellan land
och stad dkar. Och oavsett politiskt styre kommer de alla inom kort, i en ekonomiskt svar tid, be-
héva ta fram och besluta om en budget for 2023 med en plan for ekonomin 2024 och 2025.

Riksbanken hojer rantan

Inflationen har tagit ytterligare kliv uppat och KPI toppade i augusti pa 9,8 procent. Riksbhanken har
till foljd av detta beslutat om flera héjningar av rantan till 2,5 procent, vilket ar den hdgsta hoj-
ningen sedan 90-talet. De rédknar dessutom med att fortsatta hoja rantan om inte inflationen saktar
ner.

Inflationen ger dkade pensionskostnader

Manga kommuner kommer ekonomiskt att ha ett riktigt utmanande 2023. Det finns ocksa andra
kommuner som har sa pass stor fallhojd att de klarar den forsamrade ekonomin utan nagra riktigt
stora konsekvenser. Da det fortfarande rader missuppfattningar kring det nya pensionsavtalets pa-
verkan pa nasta ars kostnader bor understrykas att det framst ar inflationen som driver upp kostna-
derna, inte det nya avtalet .

Ekonomiska utvecklingen

SKR gor en beddmning att det ser ut att bli en ekonomisk ljusning ar 2025. Det beror dock till stor
del pa att deras prognoser raknar med att bade inflationen och lagkonjunkturen blir kortvarig och att
ekonomin aterhamtas mot balans 2025. Det bygger pa att inflationen gar ned mot den dnskvarda ni-
van pa 2 procent. Hur inflationen kommer att se ut ar avhangigt bland annat tillgangen pa energi
och hur avtalsrérelserna gar. Blir I16nedkningarna héga kan vi rakna med fortsatt hdg inflation och
risk for en pris- och l6nespiral likt den vi hade under 70- och 80-talet.

Utdebitering av kommunalskatt

Kommunens utdebitering ligger pa 17 plats 2022 bland de 26 kommunerna i Stockholms lan. | riket
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ligger Upplands Véasby, med 31,50 kr, pa plats 29 nar total skattesats till kommun och landsting
sammanvags. Nar det galler skattekraften, beskattningsbar inkomst per invanare, ligger kommunen
med 250 945 kr pa plats 38 vilket motsvarar 101,9 procent av medelskattekraften i riket. I lanet lig-
ger kommunen pa plats 21.

Skatteunderlagsutveckling

Kommunen anvénder sig av SKR:s prognoser nar det géller utvecklingen av skatteunderlaget och
forandringar i utjdmning och statsbidrag. Den senaste prognosen presenterades i slutet av augusti
2022,

SKR rédknar nu med en starkare skatteunderlagstillvéxt fram till 2025, an i prognos som publicera-
des i april, framst som f6ljd av att prognosen for I6nesumman ar uppreviderad men aven som féljd
av att prognosen for pensionsinkomster ar uppreviderad. Saval beslutet om héjd garantipension
samt den hogre inflationsprognosen ligger bakom de uppreviderade pensionsinkomsterna (jamfort
med prognosen i april). Alla ar, forutom 2023, okar skattunderlaget starkare jamfort med forra pro-
gnosen. Att lonesumman dr sa mycket starkare beror pa att I6nerna dkar snabbare &n i tidigare be-
démning. Beslut om hojd garantipension samt en hogre inflation har lett till upprevideringar av
pensionsinkomsterna jamfort med i april.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, aktuell 53 4,9 4,7 44 4,5
SKR, foregaende 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
Regeringen, april 5,0 4,2 4,5 34 3,6
ESV, juni 51 4,5 4,1 4,0 3,7

Tab. 2 Skatteunderlagsprognoser, SKR augusti 2022.

Skatteintakter, utjamning och bidrag

Skatteintakterna baseras pa en utdebitering om 19,42 kr. Utifrdn SKR:s prognos och kommunens
egen beddmning av befolkningsutveckling beréknas skatteintakter och statsbidrag 6ka med_6,0%

2022, 5,8% 2023, 4,3% 2024 och 5,8% 2025.

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Mkr /Ar 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 21736 2327,7 23184 24776 25912 27613
Inkomstutjamning 283,0 289,2 2914 364,0 401,1 406,1
Kostnadsutjamning 36,8 56,9 50,0 103,2 87,4 104,0
;f'e””gsmdrag/'av' 140,3 111,2 131,3 74,3 72,9 67,4
Extra generella bidrag 20,4 20,4 20,4
LSS-utjamning 18,2 17,0 19,2 4,1 4,2 4,2
Avrakning 61,6 0,0 66,3 0,0 0,0 0,0
Fastighetsavgift 71,8 74,1 74,9 77,8 79,8 81,8
Summa 27853 2876,1 29515 31213 3257,0 34452
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Arlig férandring 127,6 90,8 166,2 169,8 135,6 188,2

i % 4,8% 4,3% 6,0% 5,8% 4,3% 5,8%

Tab. 3 Skatteintakter budget och prognos.

Inkomstutjamning och regleringsbidraget ar statens anslag till kommunerna. | regleringsposten in-
gar aven generella statshidrag. Nar statens anslag minskar sa minskar regleringsposten vilket vi ser
en effekt av mellan 2022 och 2023, &ven om kommunen har fatt en forstarkning av generella bidrag under
hosten 2022 pa cirka 20 mkr.

Befolkningsokningen innebar 6kade intakter med ca 61 950 kr for varje ytterligare invanare och for
2023 innebir detta ca 76 mkr. Okar befolkningen mer 4n 1,2 procent aktuellt &r samt i genomsnitt
de fem senaste aren erhaller kommunen extra bidrag fran utjamningssystemet pa den del av befolk-
ningsokningen som Overstiger 1,2 procent. Det innebér att pa marginalen kan en ny invanare istallet
ge det dubbla eller ca 122 000 kr mer i 6kade intékter.

Utjamning for LSS &r hog vilket beror pa en omférdelning mellan kommunerna da Upplands Vasby
har fler personer inom omsorgen jamfért med manga andra kommuner.

| utjamningssystemet 6kar Upplands Vasby, mellan aren 2022 till 2023, med cirka 125,8 mkr for att
sedan ar 2024 minska till en niva pa 21,3 mkr. For aren 2024-2029 ligger regleringen for utjam-
ningssystemet mellan 20 mkr till 37,7 mkr

Kéanslighetsanalys

e 1 %-enhet samre eller battre skatteunderlagsutveckling under ett ar ger ca 24,7 mkr i lagre
eller hogre skatteintékter.

e 100 invanare paverkar skatteintakter, utjamning och bidrag med ca 5,1 mkr.

e Enmiljard i statlig satsning pa sektorn (kommuner och regioner) innebéar fér Upplands
Vasby ca 3,3 mkr.

e Enmiljard i statlig satsning pd kommunerna innebar for Upplands Vasby ca 4,6 mkr.

e 10 ore i forandrad utdebitering ger ca 13 mkr i skatteintékter.

6 Koncernens uppdrag och budget

Resultatbudget 2023-2025

De ekonomiska forutsattningarna bygger pa Sveriges kommuner och regioner, SKR:s, antaganden
om ekonomisk utveckling samt kommunens egen befolkningsprognos.

De flesta prognosmakare ser framfor sig en tillvaxt kring 2,4 procent 2022 och en klar inbromsning
till cirka 0,1 procent ar 2023. Under forsta halvan av 2022 gick det fortfarande ganska bra for
svensk ekonomi, men nu visar prognoserna pa en inbromsning framover. Inflationen ar hég vérlden
over, vilket har fatt centralbankerna att hoja rantorna i allt snabbare takt. Fragan &r nu om det ror sig
om en mjuklandning eller stark inbromsning av ekonomin. Hog inflation, fallande borser och sti-
gande rantor leder till pessimism bland hushallen och urholkar képkraften. Utvecklingen pa arbets-
marknaden foljer konjunkturen. Prognoserna visar pa att arbetslésheten blir omkring 7,5 procent i ar
for att sedan stiga nagot under nasta ar.

Under planperioden kommer skatteintékter och statsbidrag 6ka. Skatteintakterna inklusive utjam-
ning och bidrag berédknas 6ka med 166 mkr under 2022 jamfoért med 2021 och med 169,5 mkr mel-
lan ar 2022 och 2023. Under planperioden 2023-2025 beréaknas skatteintdkterna 6ka totalt med cirka
493 mkr vilket ger ett snitt per ar pa 164,6 mkr.
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Aven kostnaderna for verksamheterna kommer 6ka vilket medfor att resultatmalet pa 2,5 procent
revideras och for planperioden hamnar pa 1,8 procent. Om prognoserna haller, vilket i dagslaget ar
valdigt osakra pa grund av varldslaget, kommer resultatmalet for nastkommande planperiod hamna
pa 2,1 procent for att sedan oka till 3,0 procent for aren 2025-2027. Revideringen av resultatmalet
2023 beror pa okade kostnader for verksamheterna, vilket justeras i budgeten for kommande ar med
oOkning av pris- och I6nekompensation.

Kostnader for 6kade volymer, framst for elever i bade grundskolan och gymnasiet samt antalet aldre
i behov av kommunala insatser, 6kar de narmaste aren. De 6kade volymerna férklaras av kommu-
nens befolkningstillvaxt och demografiska forandringar.

Inflationen paverkar verksamhetens kostnader men dven avséattning till pensionerna och réantan pa
pensionsskulden. Totalt uppgar 6kningen av pensionskostnaderna ar 2023 till cirka 70 mkr.

Tabell, Resultatbudget 2023-2025, mkr

Bokslut Budget Prognos Budget
Mkr 2021 2022 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 715,7 7415 563,3 751,0 772,8 796,1
;’;rksamhetens kostna- | 51954 -3 444,0 -3238,8 -3638,9 38143 -3936,4
Avskrivningar 1273 -119,9 1344 1455 -155,0 172,0
Verksamhetens netto- |, 556 g 228224 -2809,9 -30334 -3196.,6 33123
kostnad
Skatteintakter 22352 23277 23847 24776 25912 27613
Utjamning och gene- 550,3 548 4 566,8 643,7 665,7 683,9
rellt statsbidrag
Finansiella intakter 11,3 12,5 13,5 12,8 14,0 15,9
Finansiella kostnader -11,0 -9,2 -17,9 -42.4 -52,8 -49,6
Delsumma skattein- 27858 28794 29471 3091,7 3218,2 3411,5
takter och finansnetto
Arets resultat 178,8 56,9 137,2 58,3 21,6 99,2
Resultat i % av skatter 6,4% 2,0% 4,6% 1,9% 0,7% 2,9%
Genomsnittligt resultat o
2023-2025: 1,8%
f\erref resultat kon- 2275 101,2 1756 783 26,6 100,2

Tab. 4 Resultatbudget 2023-2025, mkr
Kommungemensamma kostnader och intakter

Kommungemensamma intakter och kostnader, bestar av ett fatal poster; pensioner, avskrivningar
och finansiella kostnader och intékter. Nedan redovisas innehallet i dessa poster.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de anstélldas och fortroendevaldas pensioner berdknas enligt prognoser
fran Skandia och Folksam arsskiftet 2022/2023.
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Pensionskostnaderna 6kar for ar 2023 med totalt cirka -76,5 mkr. For planperioden 6kar pensions-
kostnaderna med -40 mkr. Den totala pensionsskulden beraknas ar 2023 uppga till 1 280 mkr, vilket
ar en 6kning med 60 mkr mot 2022.

Den redovisade pensionsskulden, exkl. ansvarsforbindelsen, for 2021 var 336 mkr och ar 2025 ar
den berdknad till 508 mkr. Kostnaderna inkluderar I6neskatt. Utdver den del som skuldférs finns
aven den sa kallade ansvarsforbindelsen, som avser formaner intjanade fére 1998. Enligt géllande
lagstiftning for kommunerna ska denna del av skulden redovisas vid sidan av balansrakningen. An-
svarsforbindelsen for 2019 var 860 mkr for att minska till 735 mkr ar 2025. Aven dessa belopp in-
kluderar l6neskatt.

Finansiella intdkter och kostnader samt koncerninterna mellanhavanden

Med finansiella kostnader och intdkter avses i forsta hand rantekostnader och ranteintakter samt
vissa finansiella avgifter till banker m.fl. for hantering av likvida transaktioner.

Utifran marknadens forvantningar om framtida rantenivaer berdknas rantekostnader bli -11,9 mkr ar
2023, -25,3 mkr ar 2024 och -35,1 mkr ar 2025. Den lagrantemiljo som har gallt de senaste aren har
radikalt forandrats under ar 2022 och kommer med all sannolikhet innebéra hogre rantekostnader
under planperioden. Fran att ha varit utan extern banklaneskuld har kommunen sedan 2018 fram till
2021 tagit upp 1&n pa -600 mkr. Under ar 2022 kommer l&nevolymen att 6ka med -150 mkr. Ar
2023 och 2024 kommer, med anledning av 6kad investeringsvolym, lanevolymen 6ka med -400 tkr
per ar. Aven &r 2025 kommer lanevolymen att 6ka med -200 mkr. | slutet av 2025 berdknas den ex-
terna laneskulden uppga till -1 750 mkr. Réantekostnader pa pensionsskulden ingar i de finansiella
kostnaderna och beréknas till -30 mkr ar 2023 och for att ar 2025 landa pa -13,9 mkr.

De finansiella intakterna bestar av arlig utdelning fran AB Vasbyhem samt borgensavgift. For 2023
ar borgensavgiften faststalld till 0,45 procent av nyttjad borgenssumma. Utifran lanevolymen pa

ca 2,7 miljarder kr i bolaget beraknas borgensavgiften bli cirka 12 mkr. Till foljd av nyproduktion
av bostader stiger lanevolymen till drygt 3,5 miljarder ar 2025 vilket, vid samma procentsats, skulle
resultera i en borgensavgift pa cirka 15,1 mkr.

Ranteintakter fran den affarsdrivande verksamheten avseende finansiering av investeringar i VA-
verksamheten uppgar ar 2023 till 4,6 mkr vilket ar 1,3 mkr lagre an aret innan. Kommunen samar-
betar med AB Véasbyhem i projekt for bostadssociala &ndamal m.m. och for detta bidrar bolaget
med 11 mkr. Bidraget ska bl.a. ga till sékrare och tryggare boendemiljo inom projekten Tryggt bo-
ende och Ung & Trygg samt trygghetsskapande atgarder for projekt inom utemiljo och gemen-
samma motesplatser.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgar till 145,5 mkr 2023. For aren 2024-2025 uppgar
de till 155 mkr respektive 172 mkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av genomférandegraden
pa investeringarna och kan ocksa paverkas av om kommunen betalar investeringen eller om en an-

nan part investerar. I sistnamnda fall betalas och redovisas kapitaltjanstkostnaderna istéllet som del
av hyra.

Balansbudget 2023-2025

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt, det vill séga vilka till-
gangar som finns samt hur dessa &r finansierade, vilket redovisas pa skuldsidan. For perioden 2023-
2025 planeras investeringar pa totalt 1 792 mkr och det ar viktigt att redan i nulaget se vilka effekter
investeringarna far pa kommunens ekonomi pa lite langre sikt. Utifran givna forutsattningar i resul-
tat- och investeringsbudget har balansbudgeten upprattats for planperioden.
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BALANSBUDGET Mk, stallning 31 december respektive ar

ol | Bt | et | Progres | BUL pia a4 | lan 25
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3280 3489 3759 3524 4042 4729 5 256
Omsittningstillgangar 481 350 350 506 228 213 152
varav kassa 93 0 0 0 0 0 0
Summa tillgangar 3761 3839 4109 4030 4270 4941 5408

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2035 1916 2026 2172 2050 2058 2104
Avsatiningar for pens- 336 284 321 418 487 500 508
Ovriga avsattningar 63 89 90 65 67 69 71
Langfristiga skulder 860 981 1120 967 1607 2 286 2 766
varav bankskuld 600 800 900 700 1300 1900 2400
Kortfristiga skulder 467 569 552 408 59 28 -42
Summa eget kapital,
avsattningar och skul- 3761 3839 4109 4030 4 270 4941 5408
der

Soliditet

L’;'r‘i ansvarsforbindel- 32% 29% 30% 34% 30% 26% 25%
Exkl ansvarsforbindelser 54% 59% 49% 54% 48% 42% 39%
:;rjsr‘;ak?fmbi”de" 819 813 810 802 793 760 735

Tab. 5 Balansbhudget 2023-2025, per 31 december respektive ar

En viss osdkerhet rader kring nar i tiden och i vilken omfattning investeringarna kommer att genom-
foras. Genomfdrandegraden beraknas till 75 procent for planperioden 2023-2025 vilket har beaktats
i berakningen av kommunens upplaningsbehov.

Finansiering av investeringar sker via sjalvfinansiering, markintakter i samband med exploateringar,
gatukostnadsersattningar och VA-anslutningsavgifter samt eventuell nyupplaning. Fér kommunen
uppgar sjalvfinansieringsgraden (resultat och avskrivningar) i genomsnitt till 14 procent for 2023-
2025. 2021 fanns externa lan om 600 mkr. 2022 6kar lanebehovet med 150 mkr. For 2023 bedéms
lanebehovet stiga med 400 mkr och darefter med 400 mkr ar 2024 och 200 mkr ar 2025, totala lane-
volymen beraknas under planperioden uppga till 2 200 mkr. Intakter kopplade till investeringar be-
raknas uppga till ca 143 mkr fram till 2025. Liksom sjéalva investeringen rader osakerhet kring nar
intakterna val kommer in och ar bedomda utifran forsiktighetsprincipen.

Utifran balansrakningen beréknas soliditeten, eget kapital i relation till tillgangar, vilken visar kom-
munens langsiktiga betalningsférmaga och uttrycks i procent. Det uppsatta malet, 30 procent, be-
raknas att uppnas 2023 med liten marginal Till f6ljd av att stora tillfalliga pensionskostnader tar ett
stort utgiftsutrymme i ansprak under 2023 och 2024 kommer kommunens sjalvfinansiering i anslut-
ning till dessa ar sjunka vilket medfor en tillfalligt lagre soliditet nagot ar 2024-2025 for att sedan
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stig upp mot 30 procent igen. Exkluderas ansvarsforbindelsen blir soliditeten 43 procent under hela
planperioden ar 2023-2025.

Koncerngemensam finansverksamhet

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella

foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Ram for kommunkoncernens externa upplaning

Kategori Beslutad 2021 | Beslutad 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Upplands VVasby kommun 600 750 1300 1700 2 200
AB Visbyhem 2440 2 660 2 660 3210 3510
Koncernlaneram 3040 3410 3960 4910 5710

Tab. 6 Koncernlaneram (mkr).

Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av lanesumman erlaggs till kommunen.

Namndernas kommunersattningar

Kommunerséttningarna dkar med 179,1 mkr ar 2023, 6,5 procent, varav volymkompensation

37,8 mkr inom utbildningsnamndens och omsorgsndmndens verksamheter. En generell priskompen-
sation &r fordelad till namnderna och ar berdknad med 3,5 procent ar 2023, vilket motsvarar

96,5 mkr, for att sedan minska till 3,3 procent for &r 2024 och 2 procent ar 2025. Ovriga forand-
ringar 2023 uppgar till 75,1 mkr.

Effektiviseringskravet ar 2023 &r beraknat till 1,1 procent vilket motsvarar -30,3 mkr, for att sedan
minska till 1,0 procent for respektive ar 2024-2025.

Under rubriken Namnders uppdrag och budget beskrivs budgeten for respektive ndmnd mer detalje-

rat.

Tabell. Kommunerséattning per ndmnd, mkr

Namnd/utskott Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Kommunstyrelsen 210,5 220,8 238,0 249,2
- avkastningskrav fastighet -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Teknik- o fastighetsutskottet 112,0 136,7 145,0 158,3
- avkastningskrav fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfsrmyndarnamnden 45 4,2 4,3 43
Attunda Raddningstjanst 32,1 33,3 34,0 34,4
Revision 2,0 2,0 2,1 2,1
Utbildningsndmnden 1316,6 1378,5 1449,8 1488,9
Socialnamnden 194,7 212,9 210,5 212,6
Omsorgsndamnden 709,7 754,1 794.,8 842,4
Familjerattsnamnden 3,8 4,3 4.4 4,0
Kultur- och fritidsndmnden 145,2 161,5 165,9 182,3
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Bygg- och miljonamnden 18,2 19,9 20,4 20,6
Summa 27475 2926,3 3067,4 3197,3
Summa exkl avkastn.krav 27493 2928,1 3069,2 3199,1

Tab 7. Kommunersattning per namnd, (mkr)

Tabell. Arlig férandring, mkr

Namnd/utskott Forandring 2023 | Forandring 2024 | Férandring 2025
Kommunstyrelsen 10,3 17,1 11,3
- avkastningskrav fastighet 0,0 0,0 0,0
Teknik- o fastighetsutskottet 247 8,2 13,3
- avkastningskrav fast. 0 VA 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden -0,3 0,1 0,0
Attunda Réddningstjanst 1,2 0,8 0,3
Revision 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 61,9 71,3 39,2
Socialndmnden 18,2 -2,4 2,1
Omsorgsnamnden 44 4 40,7 47,6
Familjerattsnamnden 0,5 0,1 -0,3
Kultur- och fritidsndmnden 16,3 4.4 16,4
Bygg- och miljondmnden 1,8 0,5 0,2
Summa 179,1 140,9 130,1
Forandring i % 6,5% 4,8% 4,2%

Tab. 8 Arlig forandring, (mkr)
6.1 Namndernas uppdrag och budget
6.1.1 Kommunstyrelsen

6.1.1.1  Grunduppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har rollen att samordna
och folja upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunstyrelsens ansvar och roll &r att vara
systemledare for kommunkoncernen och kommunens arbetsgivarorgan. Kommunstyrelsen ar aven
huvudansvarig for samhallsutvecklingsprocessen.

Kommunstyrelsens prioriterade uppgift enligt flerarsplanen &r att effektuera mal och uppdrag om
god ekonomisk hushallning, ett gott naringslivsklimat och en inkluderande arbetsmarknad, en trygg
tillganglig och hallbar kommun samt kommunen som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen &r
krisledningsndmnd och ska fullgora lagstadgade uppgifter under extraordinara handelser i fredstid.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for kommunens centrala administrativa stddfunktioner inom an-
svarsomraden for ekonomisk forvaltning, upphandling, digitalisering, kommunikation, kommunens
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kontaktcenter VVasby Direkt, kansli, juridisk radgivning, stabsfunktion for systemledning och hall-
barhetsfragor, naringslivsutveckling, samhallsplanering och exploatering.

Under kommunstyrelsen finns fyra utskott; planutskottet, néringslivs- och kompetensutskottet, kli-

mat-, miljo- och hallbarhetsutskottet samt teknik- och fastighetsutskottet.

1.1.1.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Sékerstall en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN)

For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt fi-
nansierad service i alla kommundelar och specifikt fér de yngre barnen. En ef-
fektiv 16sning som sakerstaller mojlighet till skolplats inom rimligt avstand for
samtliga elever i Upplands Vashy, oavsett i vilken kommundel man bor.

2022-01-01

2023-06-30

Inratta funktionen aldreombudsman/aldrelots (KS, ON)

For att sakerstalla goda upplevelser av dldrevarden och mojliggéra utveckling
av verksamheten ska en funktion med sarskild kompetens for aldres rattigheter,
intressen och behov inréttas.

2023-01-01

2024-08-15

Oka individens férméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsorjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Implementera strukturerad intern och extern samordning och samverkan
inom arbetsmarknad (KS, UBN, SN)

For att understddja effektiva insatser med utgangspunkt i individens behov pa
végen till egen forsorjning krévs dkad samordning och samverkan inom och
utanfér kommunorganisationen. Malet &r fler personer som kan bidra till
regionens kompetensforsdrjning och farre personer som uppbéar ekonomiskt bi-
stand.

2021-01-01

2023-12-31

Utveckla kommunorganisationens klimatarbete (KS)

Ta fram en klimatbudget. Initiera arbete for att kommunen ska kunna anpassas
till framtida klimatférandringar samt satsning pa ekosystemtjanster som bidrar
till att 6ka samhallets motstandskraft.

2022-01-01

2023-12-31

Stark arbetet inom den cirkuldra ekonomin (KS)
Bland annat genom att ta fram praktiska modeller inom kommunorganisat-
ionen for att stérka arbetet med cirkulér ekonomi.

2022-01-01

2023-12-31

Ta fram en handlingsplan for Agenda 2030 (KS)
Ta fram en handlingsplan for att identifiera, vardera och prioritera Agenda
2030 malen for anvandning inom den kommunala verksamheten.

2022-01-01

2023-12-31

Social hallbarhetsplan (KS)

For att ta kliv framat inom saval socialt och ekonomiskt perspektiv ska en
social hallbarhetsplan tas fram for relevanta geografiska omraden inom kom-
munen. Social hallbarhet starker mélet om att alla Vasbybor ska ma bra. |
samarbete med civilsamhalle starks fler medborgliga rattigheter som valdelta-
gande och folkhélsa.

2023-01-01

2023-12-31

Framtagande av strukturplan (KS, KSTFU)

Ta fram en strukturplan med 6kad hansyn tagen till tillganglighet samt till-
fartsvagar for olika omraden inom kommunen. Uppdraget ska genomféras i di-
alog med medborgarna.

2023-01-01

2023-12-31
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Uppdrag Startdatum Slutdatum

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt éppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-

ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssétt ska

tas fram.

Pabdrja planarbete fér gamla Medborgarhuset for bostader och bibliotek 2023-01-01 2023-06-30
(KS, KFN)

Paborja skyndsamt planarbete for gamla Medborgarhuset for att inrymma bo-

stdder samt bibliotek och verksamheter som bidrar till att levandegdra platsen.

Kommunens medborgare ska involveras i utvecklingen genom dialog och méj-

lighet till paverkan, da platsen &r centralt belagen och har betydelse for

manga medborgare.

6.1.1.1 Budget

Resultatrékning Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023 get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 179,5 210,5 220,8 238 249,2
och sarskilda medel (1)
Summa Intakter 311 317 330 349,9 363,9
Summa Kostnader -323,5 -315,2 -328,2 -348,1 -362,1
Resultat -12,5 1,8 1,8 1,8 1,8
Forandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,7 2,2 0 0
Forandring pris och 16n 34 1,7 7,3 4,6
Ovriga férandringar 26,9 0,4 9,8 6,7
Summa férandring 31,0 10,3 17,1 11,3

| den forandrade kommunersattningen ingar allman pris- och léneupprékning 3,5 procent motsvarar
for namndens del 7,7 mkr. 7 mkr tillférs kommunstyrelsen for att starka kommunens arbete med
kompetensutveckling, arbetsmiljo, verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och stéarkta
stodfunktioner for hela kommunen.

Kommunstyrelsen budget for lokalbank minskas med 3 mkr. Namnden tillfors 10 mkr per ar for
aren 2023 och 2024 for en successiv utfasning av budgeterade markintékter inom exploaterings-
verksamheten. En flytt mellan namnder, vilket inte paverkar kommunersattningen totalt, pa 2,2 mkr.
N&mnden har ett generellt effektiviseringskrav motsvarande 1,1 procent.

Ar 2024 upphor Vasby Véxlar Upp med samtidigt tillfors samma ar 5 mkr fér en eventuell att
kunna fortsatta insatser utifran projektet.

Kommunstyrelsens sarskilda medel minskar under aren 2023-2024 till 15 mkr. Dessa avser en buf-
fert for bl.a. oférutsedda handelser och volymforandringar utéver tilldelade medel. Ett avkastnings-
krav finns pa kommunens obebyggda fastigheter om 1,8 mkr.

Projektmedel for att ta fram modell for okad sysselséttningsgrad finns for &r 2022 med 1,4 mkr. Ar
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2023 tas denna tillfalliga budgetpost bort motsvarande samma belopp -1,4 mkr. Minskad budget
med -1 mkr for tillskottet ar 2022 for Vasby kommun 70-&r. Ar 2022 tillsattes 1,75 mkr for att
starka arbetet for trygghet utifran fler ordningsvakter och trygghetsvakter ar 2022. Under 2023 och
2024 forvantas denna satsning ge positiva effekter och medlen kan minskas med -0,25 mkr 2023
och ytterligare -0,25 mkr 2024.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 3 mkr tillfors ar 2024 for naringslivsarbete med mera efter projektet Vasby Véxlar Upp

e 2 mkr for finansiering via bostadssociala medel.

e 1,7 mkr ytterligare finansiering via bostadssociala medel for sakerhet.

e 3 mkr flytt av lokalbanken till lokalforsorjningsenheten.

e 2 mkr for centrala medel for klimatanpassning att férdela ut. Trappas upp med 2 mkr arligen
till och med ar 2027.

e 3 mkr tillfors ar 2024 for att finansiera kommande EU-val.

Utifran nya prioriteringar har féljande poster lagts till i budgeten:

e -10 mkr i minskad buffert for sérskilda medel, se fjarde stycket.
e 0,55 mkr tillfors for klimatutskott/advisory board.
e 0,2 mkr starka det sociala hallbarhetsarbetet utifran relevanta geografiska omraden

6.1.2 Teknik- och fastighetsutskottet

6.1.2.1  Grunduppdrag

Teknik- och fastighetsutskottet ansvarar for att varda och skéta fast egendom, bygga och anléagga
fast egendom, kommunens lokalférsorjning, forberedelser for fastighetsbildning, vatten- och av-
loppstjanster, avfallshantering och trafiksékerhet. Ingar dven drift, skétsel och underhall av
Vilundaparken.

6.1.2.2 Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum
Fler biologiska torg (KSTFU) 2022-01-01 2024-12-31
Inrétta fler biologiska torg i kommunens olika delar.

Framtagande av strukturplan (KS, KSTFU) 2023-01-01 2023-12-31

Ta fram en strukturplan med 6kad hansyn tagen till tillganglighet samt till-
fartsvagar for olika omraden inom kommunen. Uppdraget ska genomféras i di-
alog med medborgarna.

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsérjning och inte

langre ar i behov av ekonomiskt bistdnd &r mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for 1&ngsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till

individer som ligger i riskzonen for l&ngvarig arbetsloshet.
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Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssatt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvéand-
ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling foér att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.
6.1.2.3  Budget

Resultatraknin Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-

g 2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023 get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 100,4 112,1 136,7 145 158,3
och sarskilda medel (1)
Summa Intékter 641,9 672,6 711,3 7339 762
Summa Kostnader -631,7 -672,6 -711,3 -733,9 -7162
Resultat 10,3 0 0 0 0
Forandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder -2,6 -1,8 0 0
Forandring pris och 16n 1,9 3,9 45 2,9
Ovriga férandringar 11,1 22,6 3,7 10,4
Summa férandring 10,4 24,7 8,2 13,3

Kommunersattningen dkar med 24,7 mkr ar 2023. Allman pris- och lénekompensation 3,5 procent
innebar 3,9 mkr for ar 2023. For ar 2024 respektive ar 2025 6kar priskompensationer med 3,3 pro-

cent respektive 2 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2023 pa 1,1 procent vilket motsvarar 1,2 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2024-2025 ar 1,0 procent arligen. | 6vriga forandringar finns en flytt

mellan namnder med -1,8 mkr.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 1,5 mkr arligen for komponentavskrivning.
e 0,2 mkr volymhdjning gata/park, ytterligare 1 mkr ar 2024.
e 7,8 mkr forandrad kapitaltjanst infrastruktur 7,8 mkr. ytterligare tillskott ar 2024 med

3,3 mkr och 11 mkr &r 2025.

e 21,8 mkr for 6kade kapitaltjanster infrastruktur.

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

e 0,3 mkr utdkad budget for utredning av Sattrabadet och badplats vid Edssjon. Ar 2024 mins-

kar budgeten med samma belopp.
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6.1.3 Utbildningsnamnden

6.1.3.1  Grunduppdrag

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade finns forskola, pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasium, gymnasiesarskola, informationsansvar for
ungdomar 16-19 ar, kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare. Inom namndens ansvarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.1.3.2  Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Sékerstall en effektiv 16sning av skolplatser (KS, UBN) 2022-01-01 2023-06-30
For att vara en attraktiv kommun behdver kommunen kunna ge kommunalt fi-

nansierad service i alla kommundelar och specifikt for de yngre barnen. En ef-

fektiv 16sning som sakerstaller mojlighet till skolplats inom rimligt avstand for

samtliga elever i Upplands Vasby, oavsett i vilken kommundel man bor.

Stark elevhalsan (UBN) 2023-01-01 2023-12-31

Utred och foresla insatser for att starka elevhalsans halsoframjande och fore-
byggande arbete. Detta i syfte att stodja alla elevers méjlighet att na sin fulla
potential och ga ut med fullstandiga betyg.

Starkt kompensatoriskt uppdrag for att uppna en mer likvardig skola 2023-01-01 2023-12-31
(UBN)

Inom ramen for ett kompensatoriskt uppdrag ska en utredning genomféras un-
der 2023. Bade socioekonomiska samt individuella atgarder ska tas fram med
syfte att motverka segregation.

Utred inforande av spetsklasser (UBN)

En utredning ska genomféras for att mota elever som behdver sarskild utma- 2023-01-01 2023-12-31
ning i ett specifikt &mne. Val av &mne, samt undersok mojligheterna for riktade

statshidrag samt eventuell ansékan ingar i uppdraget.

Samordna Vasby Nya Gymnasium i Messingens lokaler (UBN) 2023-01-01 2023-12-31

Genomfor en flytt av sprakintroduktion till Messingen for att &stadkomma en
samlad gymnasieskola samt utreda yrkesprogrammen.

Stark det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civil- 2023-01-01 2025-12-31
samhéllet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och starka resurser som utgar fran barn och ungas per-
spektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsoérjning och inte

langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till

individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvénd-

ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetsséatt ska

tas fram.
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6.1.3.3  Budget

Resultatrékning Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023  get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 1260,5 1316,6 1378,5 14498 1488,9
och sérskilda medel (1)
Summa Intékter 1957,7 2034,8 21146 22043 22623
Summa Kostnader -1948,2 -2034,8 -2114,6 -2204,3 -2 262,3
Resultat 15,6 0 0 0 0
Foréndringar Budget 2022 = Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder 1,7 -0,2 0,0 0,0
Férandring volymer 21,3 14,8 26,3 20,3
Férandring pris och 16n 23,9 46,1 45,5 29,0
Ovriga férandringar 9,2 1,2 -0,5 -10,2
Summa férandring 56,1 61,9 71,3 39,1

Okade volymer med direkt koppling till demografiska forandringar finansieras med 6kad kommu-
nerséttning ar 2023 med 14,8 mkr. Aren darefter tillfors medel om 26,3 mkr och 20,3 mkr for vo-
lymokningar.

Allman priskompensation 3,5 procent innebar 46,1 mkr for namndens del ar 2023. F6r kommande
aren 2024-2025 okar pris och léneupprakningen med 3,3 procent respektive 2,0 procent. Det gene-
rella effektiviseringskravet ar 2023 pé 1,1 procent motsvaras av 14,5 mkr. Aren 2024 och 2025 &r

effektiviseringskravet 1,0 procent arligen.

Under ar 2023 minskar budget med -2,7 mkr nér projektet Barn och unga i rorelse upphor.
Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 1 mkr planerat underhall. Innebar totalt 7 mkr i 6kad budget fran ar 2021-2023.
e 9,6 mkr dkade kostnader i samband med nybyggnation.
e 0,7 mkr systemférvaltning.

Utifran nya prioriteringar har féljande poster lagts till i budgeten:

2,5 mkr ar 2023 for att starka kompensatoriska insatser. Ytterligare 2,5 mkr ar 2024.

0,9 mkr tillfors ar 2023 for att starka elevhalsan. Ytterligare 0,9 mkr tillfors ar 2024.
0,75 mkr ar 2023 for att skynda pa digitalisering. Ytterligare 0,75 mkr tillfors ar 2024.
0,9 mkr i 6kat stod for sprak i forskolan.

0,3 mkr for att utreda spetsklasser. Okningen tas bort 2024

0,5 mkr for att utreda méjligheten till mindre barngrupper. Okningen tas bort 2024.

0,3 mkr i 6kade bidrag till foreningar i fritidsverksamheten. Ytterligare 0,2 mkr ar 2024.
0,3 mkr for att utreda skolbibliotek. Den 6kade resursen tas bort ar 2024.

0,5 6kning av laromedelspotten.

0,2 mkr for arbetsskor. Ytterligare 6kning ar 2025 med 0,2 mkr.
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6.1.3.4  Volymer

Utbildningsndmnden

Utgar fran befolkningsprognosen i mars 2022

':i‘(r(‘)tlg' ;’;‘ﬂ’_ire 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totalt 15017 | 15278 | 15666 | 15966 | 16233 | 16395 | 16609 | 16859
15 8r 3141 | 3037 | 3103 | 3136 | 3176 | 3236 | 3269 | 3312
6-12 &r 4236 | 4368 | 4490 | 4564 | 4650 | 4672 | 4724 | 4788
6 &r 647 679 660 663 658 644 686 698

7-15 &r 5346 | 5492 | 5647 | 5756 | 5860 | 5965 | 6018 | 6132
16-18 &r 1647 | 1701 | 1766 | 1847 | 1879 | 1878 | 1912 | 1929

6.1.4 Socialndmnden

6.1.4.1  Grunduppdrag

Socialndamndens verksamhetsomrade innebar ansvar for verksamheter som bedrivs med kommunala
utforare och av fristdende huvudman. Namnden ar huvudman for och ansvarar for att tillhandahalla
och fullgéra kommunens uppgifter inom foljande ansvarsomrade: individ- och familjeomsorg; mot-
tagning av flyktingar enligt bosattningslagen; ensamkommande flyktingbarn; stodinsatser for flyk-
tingar och andra personer for att underlatta intrade pa arbetsmarknaden; ansvar fér konkurrensneut-

ralitet.

6.1.4.2 Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Stark det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civil-
samhallet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och starka resurser som utgar fran barn och ungas per-
spektiv i syfte att motverka risk for utanférskap.

2023-01-01

2025-12-31

Oka individens forméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsoérjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsérjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Implementera strukturerad intern och extern samordning och samverkan
inom arbetsmarknad (KS, UBN, SN)

For att understodja effektiva insatser med utgéngspunkt i individens behov pa
vagen till egen férsdrjning krévs ékad samordning och samverkan inom och
utanfér kommunorganisationen. Malet ar fler personer som kan bidra till
regionens kompetensforsérjning och farre personer som uppbar ekonomiskt bi-
stand.

2021-01-01

2023-12-31
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Uppdrag gallande fortsattning efter HOPPET (SN) 2023-01-01 2023-06-30
For att kunna fortsatta att arbeta med den malgrupp som HOPPET arbetar
med ska implementering av den verksamhet som bedrivs ske inom den ordina-
rie verksamheten.
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt éppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.
6.1.4.3 Budget

Resultatraknin Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-

g 2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023 get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunerséttning 186,9 194,7 2129 210,5 212,6
och sarskilda medel (1)
Summa Intékter 228,4 217,9 256,5 255,2 258,4
Summa Kostnader -243,1 -217,9 -256,5 -255,2 -258,4
Resultat -14,9 0 0 0 0
Forandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Flytt av ansvar mellan nd&mnder 1,1 -0,1 0 0
Férandring volymer 0 0 0 0
Férandring pris och 16n 3,9 6,8 7,0 4,2
Ovriga férandringar 2,8 11,6 -9.4 2,1
Summa férandring 7,8 18,3 -2,4 2,1

Kommunerséttningen dkar med 18,2 mkr ar 2023. Allman pris- och lénekompensation 3,5 procent
innebar 6,8 mkr for ar 2023. For ar 2024 respektive ar 2025 6kar priskompensationer med 3,3 pro-

cent respektive 2 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2023 pa 1,1 procent vilket motsvarar -2,1 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2024-2025 ar 1,0 procent arligen. For ar 2023 ligger aven en justering
av effektiviseringar med 0,7 mkr, vilket innebadr totalt -1,4 mkr i effektiviseringar.

Flytt mellan namnder uppgar till -0,14 mkr.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 1,0 mkr erséttning for Hoppet och liknade verksamheter.

e 1,5 mkr fOr tryggt boende finansiering via bostadssociala medel.

Utifran nya prioriteringar har foljande poster lagts till i budgeten:

e 10 mkr for strukturtillskott. Bedémning efter revisionsrapport och ndmndens egen utred-

ning.

e 0,5 mkr i 6kad budget for avhopparprogram.
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6.1.5 Omsorgsnamnden

6.1.5.1  Grunduppdrag

Omsorgsnamnden ansvarar for dldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta. Inom namndens an-

svarsomrade finns bade kommunala och privata utforare.

6.1.5.2  Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Infor LOU i hemtjénsten (ON)

Kommunen ska stérka kvalitet, kontinuitet och kontroll av valfardstjansterna
genom inférande av lagen om offentlig upphandling (LOU) inom hemtjansten.

2023-01-01

2023-12-31

Utred och etablera kommunal hemtjanst for 6kad valfrihet (ON)

Sakra ett balanserat utbud av hemtjanstutférare med tydliga krav pa kvalitet,
tillgénglighet och kontinuitet.

2023-01-01

2024-12-31

Inratta funktionen aldreombudsman/aldrelots (KS, ON)

For att sakerstalla goda upplevelser av dldrevarden och mojliggéra utveckling
av verksamheten ska en funktion med sarskild kompetens for aldres rattigheter,
intressen och behov inréttas.

2023-01-01

2024-08-15

Oka individens férméaga till langsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsdrjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistand &r mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssétt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

6.1.5.3  Budget

Arsbud- Arsbud-

get Mkr 2022

Resultat Mkr

Resultatrakning 2021

get Mkr 2023

Arsbud-
get MKkr 2024

Arsbud-
get MKkr 2025

Intern Kommunerséttning
och sarskilda medel (1)

688,2 709,8

754,1

794,8

842,4

Summa Intakter 1152,3 1084,3

12417

1294,6

1354,7

Summa Kostnader -1092,4 -1 099,3

-1241,7

-1294,6

-1354,7

Resultat 59,8 0

0

0

0
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Foréandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Flytt av ansvar mellan namnder -0,4 0,0 0,0 0,0
Férandring volymer 111 23,0 18,9 19,6
Férandring pris och 16n 13,1 24,8 24,9 15,9
Ovriga forandringar 2,4 3,4 -3,0 12,2
Summa féréndring 21,4 44,4 40,8 47,7

Kommunerséttningen dkar med 44,4 mkr ar 2023. Allman pris- och lénekompensation 3,5 procent
innebar 24,8 mkr for ar 2023. For ar 2024 och ar 2025 6kar priskompensationer med 3,3 procent re-
spektive 2,0 procent. Volymkompensationen fér namnden hamnar pa 23 mkr ar 2023, 18,9 mkr ar
2024 och 19,6 mkr ar 2025.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2023 pa 1,1 procent vilket motsvarar -7,8 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2024-2025 ar 1,0 procent arligen.

De Ovriga forandringarna ar 2023 bestar av minskad kapitaltjanst med -1,7 mkr pa grund av redan
avskrivet samt -3 mkr i minskad budget for det tillfalliga tillskottet ar 2022 pa samma belopp for
OPl-avtal.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,5 mkr for planerat underhall. Totalt har 2,5 mkr tillforts namnden for inre underhall.
Utifran nya prioriteringar har féljande poster lagts till i budgeten:

e 1 mkr for heltid for kvalitet. Ytterligare 2 mkr ar 2024 och ar 2025 for att sedan ar 2026 6ka
med 5 mkr. Totalt 10 mkr. Extra medel fran ar 2024 via ersattning LOV/LOU.

4 mkr for 6kad budget gallande maltidsverksamhet.

0,2 mkr for arbetsskor. Ytterligare 0,1 mkr ar 2025.

13 mkr ar 2025 for att sanka trosklarna till att fa sarskilt boende eller hemtjanst.

2,5 mkr for utredning LOU och kommunal hemtjanst, 2,5 mkr ar 2024, 5 mkr ar 2025 samt
ytterligare 5 mkr ar 2026. Totalt tillfors medel med 15 mkr.

e 0,9 mkr for aldrelots/aldreombudsman

6.1.5.4  Volymer

Volymerna utifran befolkningsprognosen i mars ar 2022.

'g‘e”nt?_ ;”Vénare 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Totalt 47238 | 47720 | 48493 | 49832 | 50720 | 51554 | 52386 | 53266
65-79 ar 5931 | 5875 | 580 | 5776 | 5750 | 5667 | 5673 | 5667
80-89 ar 1629 | 1707 | 1850 | 1973 | 2087 | 2233 | 2319 | 2446
90- 289 286 297 302 314 336 357 376

0-64 &r 39389 | 39852 | 40916 | 41781 | 42569 | 43318 | 44037 | 44777
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6.1.6 Familjerattsndmnden

6.1.6.1  Grunduppdrag

Familjerattsnamnden &r en gemensam ndmnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Vasby kommu-
ner och ansvarar for de omraden som regleras i foraldrabalken och socialtjanstlagen och avser fa-
derskap, adoption, vardnad, boende och umgangesfragor. Upplands Vasby &r vardkommun och an-

svarar for namndens verksamhet.

6.1.6.2  Uppdrag
Uppdrag Startdatum Slutdatum
Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsérjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsérjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistnd &r mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfér bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.
Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssatt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.
6.1.6.3  Budget

Resultatraknin Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-

g 2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023  get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 3,3 3,8 4,3 4.4 4
och sérskilda medel (1)
Summa Intakter 11,8 12,4 14,3 14,8 14,8
Summa Kostnader -12,1 -12,4 -14,3 -14,8 -14,8
Resultat -0,3 0 0 0 0
Foréndringar Budget 2022 =~ Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Flytt av ansvar mellan nd&mnder 0 0 0 0
Férandring volymer 0 0 0 0
Férandring pris och 16n 0,06 0,13 0,14 0,09
Ovriga forandringar 0,35 0,38 -0,04 -0,42
Summa férandring 0,41 0,51 0,10 -0,33

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Erséttning fran 6vriga kommuner redovisas un-
der 6vriga intakter. Namnden far 6kad kommunersattning med 0,51 mkr till totalt 4,27 mkr. Allméan

Kommunfullmaktige, Flerarsplan med budget 2023-2025

40(55)




priskompensation 3,5 procent innebar 0,13 mkr for n&mndens del 2023. 1,1 procent i effektivise-
ringskrav innebar -0,04 mkr 2023. Aven en justeringspost pa -0,08 mkr av teknisk karaktar ligger i
budgeten for ar 2023.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,5 mkr i volymkorrigering.

6.1.7 Kultur- och fritidsnamnden

6.1.7.1  Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade &r kulturverksamhet, fritidsverksamhet, ungdomsverk-
samhet och arbetet med frdmjande av folkhélsa.

Kultur- och fritidskontoret ar den kommunala utféraren som bedriver biblioteksverksamhet, kulturs-
kolan, Gunnes gard, Naturskolan, Vega och den mobila ungdomsverksamheten samt fritidsgardar.
En fritidsgard av fyra drivs i privat regi. Kultur- och fritidskontoret ar ansvarig bestallare av driften
av idrotts- och fritidsanlaggningarna, utforare ar kontoret for samhallsbyggnad med undantag for
Vilundabadet som drivs av en privat aktér. Namnden ansvarar fér en del féreningsbidrag, bidrag till
studieférbund samt finskt forvaltningsomrade.

6.1.7.2  Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Stark det forebyggande arbetet for barn och unga i samarbete med civil- 2023-01-01 2025-12-31
samhéllet (SN, UBN, KFN)

Gemensamt utveckla och starka resurser som utgar fran barn och ungas per-

spektiv i syfte att motverka risk for utanforskap.

Paborja planarbete for gamla Medborgarhuset fér bostader och bibliotek 2023-01-01 2023-06-30
(KS, KFN)

Paborja skyndsamt planarbete for gamla Medborgarhuset for att inrymma bo-

stader samt bibliotek och verksamheter som bidrar till att levandegéra platsen.

Kommunens medborgare ska involveras i utvecklingen genom dialog och moj-

lighet till paverkan, da platsen &r centralt belagen och har betydelse for

méanga medborgare.

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjéalvstandig forsérjning och inte

langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till

individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetslgshet.

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvénd-

ning. Nya distansarbetsformer medfor nya forutsattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska

tas fram.
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6.1.7.3  Budget

Resultatrékning Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023  get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 134,4 145,2 161,5 165,9 182,3
och sérskilda medel (1)
Summa Intékter 174,3 186,9 204,2 209,7 227,2
Summa Kostnader -169,6 -186,9 -204,2 -209,7 -227,2
Resultat 4,7 0 0 0 0
Foréndringar Budget 2022 = Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0,4 0,0 0,0 0,0
Férandring volymer 0 0,0 0,0 0,0
Férandring pris och 16n 2,6 51 51 3,3
Ovriga férandringar 7.8 11,2 -0,7 13,0
Summa férandring 10,8 16,3 44 16,3

Kommunerséttningen dkar med 16,3 mkr ar 2023. Allman pris- och lénekompensation 2,5 procent
innebar 5,1 mkr for ar 2023. For ar 2024 och ar 2025 6kar priskompensationer med 3,3 procent

respektive 2 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2023 pa 1,1 procent vilket motsvarar -1,6 mkr.

Effektiviseringskravet for ar 2024-2025 ar 1,0 procent arligen.

| 6vriga forandringar pa 4,1 mkr ingar minskade kapitaltjanst/drift entré Vilunda med -0,4 mkr samt

okning med 0,3 mkr for konstgrasplan Grimsta.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,25 mkr for att erbjuda fler platser pa kulturskolan (ytterligare 0,25 mkr ar 2024)
e 1,9 mkr for ospecificerade kapitaltjanster for Messingen samt andra anlaggningar. Totalt

7,4 mkr for perioden ar 2021-2023.

e 0,8 mkr for ytterligare 6kad budget for inre underhall. Totalt 3 mkr for perioden ar 2021-

2023.

e 1,35 mkr for EST, Embrace med mera och finansieras av bostadssociala medel.

e 0,8 mkr for kapitaltjanst 7-mannna spelplan Vilundaparken.
e 0,7 mkr for utdkad ersattning Medley.

Utifran nya prioriteringar har féljande poster lagts till i budgeten:

1,5 mkr for nya omkladningsrum till ishallen.

3,5 mkr ar 2026 i utokad budget for byggnation nytt bibliotek.
7,5 mkr ar 2027 for ombyggnation Vilundas lagdel.

0,5 mkr ar 2025 for byggnation av en ny 11-spelplan i Runby.

0,5 mkr for utredning av simanl&ggningar.

7,5 mkr ar 2025 i utokad budget for byggnation av specialhall fér gymnastik.

1 mkr ar 2025 foér byggnation av en ny motionsanlaggning intill Runby.

5 mkr ar 2025 for eventuell renovering/om eller nybyggnation simhall.
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e 0,2 mkr ar 2025 6kning i budget for hundrastgardar/hundbad.
e 0.3 mkr utredningsmedel for funktionsnedsattas delaktighet foreningsliv.
e 1 mkr i okade resurser kulturskolan. ar 2024-2026 6kning med ytterligare 1 mkr for varje ar.

Totalt 4 mkr.

e 0,65 mkr i 6kad ersattning for fritidsbanken.

0,8 mkr for digitalisering med Vasbybornas behov i centrum.
1 mkr ar 2026 for utredning av Gunnes gards utveckling service (Smedbygard).
1,3 mkr for fler faltassistenter och vuxna.
0,41 mkr for kompensation riktade bidrag kulturskolan och bibliotek.
0,65 mkr i 6kad erséttning for naturskolan.

6.1.7.4  Volymer

6.1.7.4.1 Kultur- & fritidsndmnden
Verksamhet Resultat 2021  Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Bibliotek, utlan 154 601 158 000 160 000 162 000 162 000
Bibliotek, dppettimmar 1758 2 585 2 585 2585 2585
Gunnes gard, besok 19 600 25000 27 000 28 000 29 000
Gunnes gard, oppettimmar 1040 1200 1200 1200 1200
Gunnes Gard, samverkans- 0 5 6 6 6
partners
Kulturskolan, elever 832 880 872 892 902
Vilundabadet, besok 197 918 251 000 252 000 253 000 254 000
Fritidsgardar, besok 14 353 19 600 19 600 19 600 19 600
- Varav kommunal regi, Fri- 10 194 16 450 16 450 16 450 16 450
tidsgardar besok
Fritidsgérdar, 6ppettimmar 6 473 7 200 7 200 7200 7200
- Varav kommunal regi, Fri- 4120 5100 5100 5100 5100
tidsgardar 6ppettimmar
Naturskolan, klasshesok 46 80 88 96 105
Oppen ungdomsverksamhet 6 448 16 500 16 500 16 500 16 500
Vega, besdk
Oppen ungdomsverksamhet 1640 3000 3000 3000 3000
Vega, 6ppettimmar
Kostnadsnyckeltal
Kostnad/utlan bibliotek 91 79 80 80 81
Kostnad/dppettimme biblio- 8 002 6074 6 225 6 306 6 369
tek
Kostnad/besok, Gunnes gard 193 120 154 150 146
Kostnad/éppettimme Gun- 3635 2 500 3 456 3501 3536
nes gard
Kostnad/elev kulturskolan 13 040 12 676 14 108 13971 13954
Kostnad/besok Vilundabadet 173 136 123 124 125
Kostnad/besok fritidsgardar 532 329 639 647 653
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Verksamhet Resultat 2021  Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024  Budget 2025
- Varav kommunal regi, 577 436 629 639 647
Kostnad per besotkare

Kostnad/éppettimme fritids- 1180 1838 1740 1762 1780
gardar

- Varav kommunal regi, 1427 2 555 2031 2 063 2088
kostnad per éppettimme

Tabellen kan komma att &ndras efter nya forutsattningar.

6.1.8 Bygg- och miljonadmnden

6.1.8.1  Grunduppdrag

Né&mnden ar en myndighetsndmnd som ansvarar for bygglov, kart- och GIS, samt fér prévning och
tillsyn inom miljoskydd, hélsoskydd, smittskydd, livsmedel, alkohol/tobak, receptfria Iakemedel,

lotteridrenden, strandskydd samt vissa naturvardsfragor.

6.1.8.2  Uppdrag

Uppdrag

Startdatum

Slutdatum

Oka individens formaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla)
Effekten av att en individ kommer i egen sjalvstandig forsoérjning och inte
langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-
ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-
ment for langsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till
individer som ligger i riskzonen for langvarig arbetsloshet.

2021-01-01

2023-12-31

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla)
Nya digitala arbetssatt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-
nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-
ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-
arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-
skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska
tas fram.

2022-01-01

2024-12-31

6.1.8.3  Budget

Arsbud-
get Mkr 2022

Resultat Mkr

Resultatrakning 2021

Arsbud-
get Mkr 2023

Arsbud-
get MKkr 2024

Arsbud-
get MKkr 2025

Intern Kommunerséttning
och sarskilda medel (1)

17,6 18,2

19,9

20,4

20,6

Summa Intakter 36,7 38,9

41,2

42,2

42,9

Summa Kostnader -35,3 -38,9

-41,2

-42,2

-42,9

Resultat 1,4 0

0

0

0
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Foréandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Flytt av ansvar mellan namnder 0,2 -0,1 0 0
Férandring pris och 16n 0,3 0,6 0,7 0,4
Ovriga férandringar 0,04 1,2 -0,2 -0,2
Summa féréndring 0,54 1,7 0,5 0,2

Kommunerséttningen dkar med 1,8 mkr ar 2023. Allman pris- och lénekompensation 3,5 procent
innebar 0,6 mkr for ar 2023. For ar 2024 och ar 2025 6kar priskompensationer med 3,3 procent
respektive 2 procent.

Namnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav ar 2023 pa 1,1 procent vilket motsvarar -0,2 mkr.
Effektiviseringskravet for ar 2024-2025 ar 1,0 procent arligen. For namnden ligger dven ett riktat
anpassningskrav om -1 mkr for 2023.

Utover ovanstaende inrymmer flerarsplanen foljande budgettillskott:

e 0,3 mkr kompensation for gatuvybilder.
e 0,1 mkr tillhandahalla 6ppna data. Totalt 0,4 mkr med 2023 ars tillskott.

6.2 Ovriga namnder

6.2.1 Overféormyndarnamnden

En gemensam 6verférmyndarnamnd finns for Sigtuna, Sollentuna, Upplands Vasby och Vallentuna
kommuner. Verksamheten &r lokaliserad i Sollentuna och personalen hoér till kommunledningskon-

toret i Sollentuna kommun. Overférmyndarnamnden ar tillsynsmyndighet for gode man, forvaltare

och formyndare.

6.2.1.1 Budget

Resultatrékning Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023 get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunerséttning 45 4,5 4,2 4,3 4,3
och sarskilda medel (1)
Summa Intékter 4,5 4,5 4,2 4,3 4,4
Summa Kostnader -4 -4,5 -4,2 -4,3 -4.4
Resultat 0,5 0 0 0 0
Forandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Flytt av ansvar mellan n&mnder 0 0 0 0
Foréndring pris och 16n 0,1 0,16 0,14 0,09
Ovriga forandringar 0 -0,45 -0,04 -0,04
Summa féréndring 0,1 -0,29 0,10 0,05

Kommunersattningen avser Upplands Vasbys del. Kommunerséttningen minskar ar 2023 med
0,29 mkr. Minskningen beror pa justering av 6verskott pa grund av lagre volymer ensamkommande
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med -0,4 mkr.

Okningen for priskompensation 3,5 procent ger 0,16 mkr. For &r 2024 och 2025 6kar priskompen-
sationen med 3,3 procent respektive 2 procent. Avdrag for effektiviseringskrav gors med 1,1 pro-
cent vilket motsvarar -0,05 mkr. For ar 2024-2025 ar effektiviseringskravet 1,0 procent.

6.2.2 Raddningstjanst

6.2.2.1  Budget

Resultatraknin Resultat MKkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
g 2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023  get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 31,8 32,1 33,3 34 34,4
och sérskilda medel (1)
Summa Intékter 31,8 32,1 33,3 34 344
Summa Kostnader -31,9 -32,1 -33,3 -34 -34,4
Resultat -0,1 0 0 0 0
Forandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Flytt av ansvar mellan ndmnder 0 0 0 0
Forandring pris och 16n 0,6 1,1 1,1 0,7
Ovriga férandringar -0,3 0 -0,3 -0,3
Summa féréndring 0,3 1,1 0,8 0,4
Kommunersattningen 6kar 2023 med 1,2 mkr. Okningen avser priskompensation 3,5 procent mot-
svarande 1,1 mkr med avdrag for 1,1 procent effektiviseringskrav motsvarande -0,4 mkr. Ett till-
skott i budgeten gors for ar 2023 med 0,4 mkr for obalans pa grund av hdgre uppréakning utdver
overenskommelse till och med ar 2022.
6.2.3 Revision
Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstallande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande samt om namndernas interna kontroll ar
tillracklig.
6.2.3.1  Budget
Resultatraknin Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
g 2021 get Mkr 2022 ~ get Mkr 2023  get Mkr 2024  get MKr 2025
Intern Kommunersattning 2 2 2 2,1 2,1
och sérskilda medel (1)
Summa Intakter 2 2 2 2,1 2,1
Summa Kostnader -1,9 -2 -2 -2,1 -2,1
Resultat 0,1 0 0 0 0
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Foréandringar Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Flytt av ansvar mellan namnder 0 0 0 0
Férandring pris och 16n 0,04 0,04 0,04 0,04
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Summa féréndring 0,04 0,04 0,04 0,04

Kommunerséttningen 6kar med 0,04. For revisionen ar det bara pris- och 16nedkningar med 3,5 pro-
cent som okar, vilket motsvarar 0,04 mkr. Inga effektiviseringskrav for revisionen.

6.3 Konsoliderade organisationer

6.3.1 AB Vasbyhem

6.3.1.1  Grunduppdrag

AB Véasbyhem &r ett av kommunen heldgt allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som verkar
pa marknaden i konkurrens med évriga bostadsforetag. Bolagets avkastningskrav motsvarar 3 %
kommer inte kunna uppnas kommande planperiod. Sammantaget sa handlar det framst om 6kade
rantenivaer och ett okat kostnadstryck for verksamheten. Exempelvis handlar det om taxebundna
kostnader (bland annat el och vatten), varme samt for avtal som foljer utvecklingen for KPI. Hyres-
forhandling for nastkommande ar ar ej pabdrjad och darmed finns ingen 6kning av hyresintékten
med i prognos for resultatet vilket ar helt i linje med hur bolaget brukar budgetera.

Bedomningen ar att det budgeterade resultatet for ar 2023 hamnar pa 20 mkr, for ar 2024 5 mkr och
ar 2025 1 mkr.

6.3.1.2  Uppdrag

Uppdrag Startdatum Slutdatum

Trygghetssatsning i Vasbyhems bostadsomréden (Vasbyhem) 2022-01-01 2024-12-31
Tillsammans med de boende inventera och atgarda med méal om belysta,

valskotta och hemtrevliga omraden. Okad gemenskap och sammanhallning

som bonus. | samverkan med andra fastighetsagare bidra till den generella

tryggheten i hela kommunen, genom utbildning, information och

samhallsutveckling.

Oka individens férmaga till 1angsiktig sjalvstandig forsorjning (KS, Alla) 2021-01-01 2023-12-31
Effekten av att en individ kommer i egen sjélvstéandig forsérjning och inte

langre &r i behov av ekonomiskt bistdnd ar mycket stor. Kommunorganisat-

ionen som helhet ska darfor bidra till att 6ka individens formaga och incita-

ment for 1angsiktig sjalvstandig forsorjning. Insatserna ska riktas sarskilt till

individer som ligger i riskzonen for l&ngvarig arbetsloshet.

Oka medborgarnyttan och stark kommunen som arbetsgivare (KS, Alla) 2022-01-01 2024-12-31
Nya digitala arbetssétt dppnar for fortsatta effektivitetsvinster. Dessa sker ge-

nom automatisering, utvecklad distansundervisning och effektiv lokalanvand-

ning. Nya distansarbetsformer medfér nya forutsattningar for ledar- och med-

arbetarskap samt kommunens framtida arbetssatt. En ny chefsprofil, ett ledar-

skapsprogram samt kompetensutveckling for att ta till sig nya arbetssatt ska

tas fram.
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6.3.1.3  Budget

Resultatraknin Resultat Mkr Arsbud- Arsbud- Arsbud- Arsbud-
g 2021 get Mkr 2022 = get Mkr 2023  get Mkr 2024  get Mkr 2025
Intern Kommunersattning 492,7
och sérskilda medel (1)
Summa Intékter 4825 492,7
Summa Kostnader 422,3 -411,6
Resultat 60,2 81,1 20 5 1

6.4 Ej konsoliderade organisationer

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda (dgarandel 16,5 %) bildades i maj 1997. Medlemskom-
muner &r Knivsta, Jarfélla, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Syftet med for-
bundet &r att genom samverkan inom raddningstjansten forstarka det forebyggande arbetet, 6ka ef-
fektiviteten i utryckningsverksamheten samt att minska kostnaderna. Pa uppdrag av medlemskom-
munerna kan brandkaren ocksa hantera tillsyn/tillstand for explosiva varor. Brandkaren Attunda har
tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision avseende brander och olyckor.

Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) (4garandel 10 %) &r ett regionalt avfallsbolag i norra
Stockholms 1&n som &gs av kommunerna Danderyd, Jarfalla, Liding6, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Taby, Upplands Vasby och Vallentuna. SORAB bildades 1978. Sedan maj 1998
4r SORAB miljocertifierat enligt 1ISO 14001 och fran och med 2018 4ven enligt 1SO 9001. Bolagets
uppdrag ar att pa ett miljoriktigt och rationellt sétt ta hand om det hushallsavfall som uppkommer i
samtliga agarkommuner forutom Stockholm samt dven verksamhetsavfall fran foretag i regionen.

Képpala (dgarandel 8,8 %) producerar rent vatten och néring. Syftet med férbundets verksamhet ar
att rena avloppsvatten for elva medlemskommuner norr om Stockholm. Férutom rent vatten i sjoar
och aar ger reningsprocessen dessutom en bonus i form av anvandbara restprodukter — slam och bi-
ogas. Képpalaforbundet har beviljats fortsatt och uttkad verksamhet av miljoprévningsdelegationen
inom Lé&nsstyrelsen i Stockholms l&n. Beslutet medfor att en fungerande avloppsvattenrening séker-
stalls for forbundets medlemskommuner under de kommande 25-30 aren, samtidigt som de krav
som stalls pa verksamheten enligt miljobalken och andra speciallagar och férordningar uppfylis.

Norrvatten (agarandel 7,3%) ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten
av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark expansion i norra Storstockholm. 600 000
maéanniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda flygplats ar beroende av att Norrvatten garanterar ett
hélsosamt dricksvatten och darmed mojliggor regionens utveckling. Norrvatten &r Sveriges fjarde
storsta dricksvattenproducent. Vattenverk, Gorvalnverket, ligger vid Malaren i Jarfalla kommun.

Stockholmsregionens Forsakring AB (SRF) (dgarandel 3,6 %) bildades 2008. Medlemmar ar 21
av kommunerna i Stockholms l&an. SRF:s syfte &r att i samarbete med kommunerna samordna upp-
handling och forvaltning av samlade forsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt satt.
SRF ér ett aktivt verktyg och ett stod for kommunal riskhantering med malet att pa ett optimalt satt
minska skador, forluster och storningar och att skapa effektiva, trygga och sakra kommuner. Bola-
get ska tillfora kommunerna 6kad kompetens inom forsékringsomradet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande och forsakring. | egenskap av forsakringsaktiebolag star SRF un-
der Finansinspektionens tillsyn.

Kommuninvest i Sverige ansvarar for svenska kommuners och landstings samordnade upphandling
av finansiering och dgs av 294 kommuner och landsting. Kommuninvest framjar finansverksamhet
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genom stabil och kostnadseffektiv finansiering, finansiell radgivning, kunskapsutveckling och sam-
verkan. Kommuninvest & kommunsektorns storsta kreditgivare och Sveriges sjatte storsta kreditin-
stitut. Upplands Vasby kommun ar medlem i Kommuninvest sedan 2010.

Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna(édgarandel 6,8 %), samverkan mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen samt tre kommuner - Upplands Vésby, Sollentuna och Sig-
tuna, bildades 1 juni 2017 och ér ett av atta samordningsforbund i Stockholms lan.

Forbundet gor det mojligt for myndigheter att samverka kring personer som behéver olika slags
stod for att kunna borja arbeta eller studera, genom insatser som kompletterar myndigheternas ordi-
narie sadana. Verksamhet utgar ifran lagen om finansiell samverkan, den s.k. Finsamlagen, fran
2003.

7 Investeringar for tillvaxt och kvalitet

Upplands Vasby som tillvaxtkommun och ett attraktivt val av bostads- och verksamhetsort fordrar
ett fokus pa investeringar som framjar samhallsutveckling i form av nya bostader och infrastruktur-
satsningar. Genom strategisk markexploatering och fastighetsutveckling, i kombination med inve-
steringar, efterstravas och astadkoms maximalt resursutnyttjande for att pa sa vis minska behovet av
extern finansiering.

De senaste aren har kommunen successivt 6kat volymen for saval tillvaxt- som kvalitetshéjande in-
vesteringar. Bada formerna ar centrala i kommunens utveckling och det kréavs en balanserad niva
for att fortsattningsvis uppna malet om god ekonomisk hushallning. Tillvéxtinvesteringar &r en nod-
vandighet for att fortsatta ge kommunen majligheter att véxa och na visionen om 63 000 invanare ar
2040. Finansiering sker till stor del via framtida exploateringsintakter och pa sikt med okade skat-
teintakter genom fler kommuninvanare. Kvalitetshdjande investeringar &r atgarder som antingen
forlanger livslangden pa en tillgang eller bidrar till 6kad upplevd kvalitet for Vasbybor. Dessa inve-
steringar finansieras av skattemedel och foranleder dven 6kad driftskostnad for den verksamhet som
far nytta av investeringen vilket i sin tur finansieras av skattemedel.

Det finns en hog planberedskap for kommande ar som medger fortsatt nybyggnation och flera stora
bostadsutvecklingsprojekt befinner sig i olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen, till exempel
Fyrklévern och Vasby Entré. Investeringsbudgeten 2023-2025 har anpassats att generera tillvaxt
och skapa forutsattningar for bostadsbyggande i enlighet med de planer som ligger samt det aktuella
laget pa bostadsmarknaden, i vissa fall innebar det tidsforskjutningar. | flera av de aktuella planerna
ar kommunens bostadsbolag VVasbyhem en viktig part, forutom privata intressenter. For kommande
ar planeras ett antal storre projekt dar det ar av stor vikt att fa fler aktorer delaktiga bade for genom-
forande, finansiering och att sakerstalla de samhallsfunktioner som behovs i planomradet.

Behovet av bostader och fortsatt samhallstillvéxt pa lite langre sikt &n kommande tredrsperiod kra-
ver redan nu att nya samhéllsutvecklingsprojekt initieras. Med anledning av det ar inriktningen att
under kommande tredrsperiod inleda och i vissa fall fortsatta utredningar for potentiella omraden.
En avgorande faktor ndr dessa utredningar kan inledas och fullféljas ar utrymme i budget fér sam-
hallsutveckling samt prioriteringsordning. 6,3 mkr har avsatts for prioriterade kommunala projekt
som behover fortsatta utvecklingsmedel.

Mot bakgrund av konjunkturlaget som medfort en kraftig inbromsning i bostadsbyggandet och en
skenande inflation ar det nodvéndigt att revidera omfattningen samt ambition och tempot i Vésby
Entré. Detta medfor dven att investeringsnivaerna for kommande ar behover ses 6ver.

Investeringsutgifter 2022

Prognosen for investeringsutgifterna for 2022 berdknas till cirka 493 mkr och &r Iagre &n budget om
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589 mkr (inklusive ombudgeteringar) vilket motsvarar en genomférandegrad om cirka 84 %.
Budget 2023-2025

For budgetperioden 2023-2025 berdknas utgifterna till cirka 2 2 658 mkr och de fordelas enligt fol-
jande; 713,2 mkr (ar 2023), 1 070,1 mkr (&r 2024) och 874,2 mkr (ar 2025). Investeringarna berak-
nas under perioden generera inkomster om ca 192 mkr fran exploateringar, gatukostnadsersattningar
samt anslutningsavgifter géllande VA.

Investeringar per namnd och utskott

Namnd, mkr 2023 2024 2025 S“m%azéozg"
Teknik- och fastighetsutskottet | 650,7 1022,4 842,5 2515,6

Bygg- och miljénamnden 0,4 0,0 0,0 0,4
Kommunstyrelsen 3,5 3,5 3,5 10,5
Utbildningsndmnden 3,2 4.4 3,6 11,2
Omsorgsnamnden 6,8 5,0 4,5 16,3

Kultur- och fritidsndmnden 48,6 34,8 20,1 103,5

Summa 713,2 1070,1 874,2 2657,5

Tab. 9 Investeringar per namnd och utskott.

Investeringsutgifterna delas upp i olika investeringsomraden: fastigheter dar energiatgarder inklude-
ras, IT, inventarier och évrigt, gator med vagar och parker inom och utanfor exploateringsomraden
samt VA inom och utanfor exploateringsomraden.

Den allra storsta delen av investeringarna sker inom ramen for teknik- och fastighetsutskottet dar
investeringar saval i fastigheter, gator, vagar och parker som VA ligger. Investeringar i IT, inventa-
rier och dvrigt fordelar sig pa andra namnder samt en liten del ocksa pa teknik- och fastighets-
utskottet.

Fastigheter 1 319 mkr

Fastighetsinvesteringar ar uppdelade i sex omraden med tydlig prioritet pa skol- och forskoleloka-
ler, omsorgslokaler, kultur- och fritidslokaler, 6vriga lokaler, energiatgarder samt planerat under-
hall. Kommunens strategiska lokalforsorjningsplan har under 2020 uppdaterats i och med kommu-
nens nya befolkningsprognos och valfardsndmndernas kapacitetsbeddmningar och behov av lokaler
och anlaggningar har justerats utifran detta.

Inom skol- och forskolelokaler finns totalt investeringsmedel om 412 mkr. Medel finns avsatta for
uppférandet av en ny grundskola pd Smedsgéardet. Arbetet med att ersatta Vikskolan med tillho-
rande sporthall genomfors under perioden. Nér det galler forskolor sa planerar kommunen att bygga
nya enheter Vasby Entré. Externa aktérer kommer att bygga férskolor i centrala VVasby och véstra
Vésby.

Totalt 125 mkr i investeringsmedel finns under perioden for att fardigstalla tillagningskok for 6kad
maltidskapacitet inom forskola och grundskola som en féljd av de tidigare utredningar som har sett
over alla kok i kommunégda verksamhetslokaler. Utredningen visade att det fanns ett antal kok som
behovde underhall och medel for det andamalet finns avsatta. | 6vrigt finns investeringsmedel for
hyresgéstanpassningar for att tillmatesga hyresgésternas onskemal av atgarder samt forbattring av
utemiljon for skolor och forskolor.
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Investeringar i kultur- och fritidsanlaggningar berdknas till totalt 643 mkr, utav dessa ligger 85 mkr
pa KFN. En storre investering i sporthall i Vik har paborjats och planering for en gymnastikhall i
centrala delarna av kommunen, en fullstor hall i vastra Vasby och en ny sporthall Runbyskolan star
for en stor del av budgeten. Ridhuset etapp 3 har efter upphandling blivit dyrare med 7,2 mkr. Inve-
steringar sker dven i spontanidrottsanlaggningar. Det planeras aven for underhallsinvesteringar.
Tillkommit har, utifran nya prioriteringar, renovering eller nybyggnation av simhall samt motions-
slinga intill Runby. Aven investering for utveckling service Gunnes gard ligger med i planen for de
kommande tre aren.

Investeringar i 6vriga lokaler avser standardforbattringar initierade av hyresgést och investeringar i
olika energiatgarder fortsatter for att spara energi i kommunens lokaler.

Inforandet av komponentavskrivning har lett till att en storre del av planerat underhall har flyttats
fran driftbudget till investeringsbudget och finns darmed med som en arlig post i investeringsbudge-
ten. Till foljd av 6verflyttat ansvar for genomforandet av planerat inre underhall fran hyresgast till
fastighetsagaren samt behov av att arbeta bort en uppbyggd underhallsskuld finns 72 mkr avsatta for
perioden.

Gator, vagar och parker 1 002 mkr

Investeringar inom gator, vagar och parker delas upp i exploateringsomraden med 843 mkr och in-
vesteringar som inte hor till exploateringsomraden med 163 mkr.

For investeringar inom exploateringsomradet centrala Vasby ligger tyngdpunkten pa Fyrklévern,
Optimus, Messingen, Hasselnéten. Inom exploateringsomradet vastra Vasby slutfors investering-
arna i Eds Allé och Prastgardsmarken. | dstra Vasby pagar utveckling av Wijk Oppgard, Norra nor-
danvagen och Ostra Frestaby.

For investeringar utanfor exploateringsomraden &r det framforallt byte till nya belysningsstolpar,
underhallsinvesteringar av gator och gc-véagar och nybyggnad av gc-vagar som pagar. | park utanfor
exploatering foreslas fortsatta investeringar i utveckling av rekreations- och upplevelsestrak,
biologiska torg och fornparksprojektet.

Vatten och Avlopp 195 mkr

Investeringar inom omradet vatten och avlopp som ingar i exploateringsomraden uppgar till
106 mkr och investeringar utanfor exploateringsomraden till 89 mkr.

Investeringar i nya VA-ledningar inom exploateringsomraden avser de exploateringsomraden som
beror; Fyrklovern 2, Hasselndten, Optimus och Vasby Entré. VA investeringar utanfor exploate-
ringsomraden avser reinvesteringar for behallande av nétstandard, av dagvattenanléaggningar och
pumpstationer samt nya servisledningar som &r en direkt foljd av bostadsbyggande. Inom flerarspe-
rioden genomfors dven ett projekt som avser byggnation av vattenkiosker i syfte att skapa hamtstal-
len for vatten for foretag. Det ska byggas fem vattenkiosker, en i varje kommundel, for att under-
latta hamtning.

IT, inventarier och évrigt 59,4 mkr

Investeringarna omfattar for kommunstyrelsen IT-investeringar, infrastruktur och évriga inventa-
rier. Inventarier inkluderar behov utifran bestéllningar av forskole- och skollokaler och évriga kon-
tor i kommunen.

Investeringar i Koncernen

Kommunens bostadsbolag AB Véasbyhem fortsatter att bidra till tillvaxt genom att i férsta hand er-
bjuda nyproducerade hyreslagenheter. Malet &r att framstélla 100 inflyttningsklara lagenheter i snitt
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per ar och nuvarande langtidsplanering ser ut att kunna uppfylla det malet. Ett 6kat kostnadslage
och hogre rantor gor dock att beredskap for forandringar i projektportféljen kan bli nédvéndiga
framdéver. Inom kort planeras byggstart i Eds Allé av cirka 160 lagenheter. Produktion berdknas
paga fram till 2025. Under perioden planeras dven projekten Soltdppan i Fyrklovern med 87 lagen-
heter respektive Hasselndten med cirka 100 lagenheter att paborjas.

Under perioden tillkommer projekt i Optimus, Sigma samt senare etapper inom Fyrklévern och
Vésby Entré. Under planperioden sker i huvudsak planering och projektering.

For perioden planeras investeringar inom intervallet 1 300 — 1 800 mkr beroende pa vilken genom-
forandegrad (75 % eller 100 %) som anvands.

INVESTERINGAR
® Genomforda investeringar Genomford nyfinansiering
Planerade investeringar Planerade investeringar (75 % genomforandegrad)
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Fig. 7 Planerade investeringar under planperioden.
Investeringsbudget per investeringsslag
Investeringar, mkr 2023 2024 2025 Sl A0
2025

Planerat underhéll fastighet 28,0 28,0 28,0 84,0
Vilundabadet 0 0 0 0
Planerat underhall fastigheter 24,0 24,0 24,0 72,0
HG
Skol- och férskolelokaler 197,3 179,4 168,3 545,0
Boende, omsorgslokaler 2,5 2,5 2,5 7,5
Kultur- och fritidslokaler och 39,1 357,8 160,4 557,3
anlaggningar, ej KFN

Kultur- och fritidslokaler och 42,6 27,8 141 84,5
anlaggningar, KFN
Ovriga lokaler 22,2 7,0 7,0 36,2
Energisparatgarder 5,0 50 50 15,0
Summa fastigheter och lokaler | 360,7 631,6 409,3 14015
Centrala Véashy 175,6 264,3 322,3 762,1
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varav Fyrklovern 72,5 78,9 22,3 173,7

varav Fyrkloverns parkeringsga- | 58,0 58,2 0,0

rage

varav Vésby Entré* 16 73,3 249,0 338,3
Vaéstra Vasby 5,0 2,9 4,6 12,6
Ostra Visby 25,7 19,4 18,0 63,1
Summa gator, vagar, park 206,3 286,6 3448 837,7

inom exploateringsomraden

Gator, vdgar, gc-vag utanfor ex- | 58,7 55,6 42,6 156,9
ploateringsomraden

Milj6investering och naturskydd | 0,0 0,0 0,0 0,0

i kommunens skogsmark

Park utanfor exploateringsomré- | 2,9 2,5 15 6,9
den

Summa gator, vagar, park ut- | 61,6 58,1 44,1 163,7

anfor exploateringsomraden

Mark 0,0

IT-investeringar 3,0 3,0 3,0 9,0
Ovriga inventarier 17,5 17,5 15,4 50,4
Summa inventarier 20,5 20,5 18,4 59,4
Summa skattefinansierad 649 996,8 816,6 24624
verksamhet

Centrala Véashy 31,6 38,5 25,4 95,5
Véstra Vasby 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Visby 5,2 49 0,4 10,5
Summa VA inom exploate- 36,8 43,5 25,8 106,0

ringsomraden

VA utanfor exploateringsomra- | 27,4 29,9 31,7 89,0

den

Summa VA utanfér exploate- 27,4 29,9 31,7 89,0
ringsomraden

Summa VA-verksamhet 64,2 73,4 57,5 195,0

Summa investeringar 713,2 1070,1 874,2 2 6574

* Mot bakgrund av konjunkturlaget kommer investeringsnivaer att ses Gver.
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8 Balansbudget

Mkr Budget 2022 Bokslut 2021 Prognos 2022 Budget 2023
Tillgangar
Anlaggningstill- 3759 3 280 3524 4042
gangar
Oomséttnmgstlll- 350 481 450 298
gangar
varav kassa 0 93 0 0
Summa tillgangar 4109 3761 3974 4270
Eget kapital, avsatt-
ningar och skulder
Eget kapital 2026 2035 2116 2050
Avsattningar for 321 336 418 487
pensioner
Ovriga avsattningar 90 63 65 67
Langfristiga skulder 1120 860 1023 1607
varav bankskuld 900 600 800 1300
Kortfristiga skulder 552 467 352 59
Summa eget kapital,
avsattningar och 4109 3761 3974 3 270
skulder

8.1 Soliditet

Kommunens starka resultat de senaste aren innebér att soliditeten inklusive pensionsférpliktelser
har starkts. Kommunens soliditet ar 2022 prognostiseras att hamna pa 34 procent (koncernen 38
procent). For ar 2023 och med det budgeterade resultatet kommer soliditeten att forsamras nagot
och hamna pa cirka 30 procent. For 2024-2025 kommer soliditeten att minska ytterligare och hamna
pa 26 procent. Det innebar att malet pa 30 procent inte kommer att uppnas under planperioden utan
hamnar pa i snitt 27 procent. Med planerat resultat och nuvarande investeringsniva kommer solidi-
teten att vanda uppat ar 2026 och hamna pa kommunens uppsatta mal pa 30 procent.

8.2 Laneskuld och borgensram

Laneram for kommunkoncernen och bolag ska i enlighet med antagen finanspolicy och finansiella
foreskrifter arligen anges i samband med Flerarsplan och budget.

Laneram Beslutad 2022 | Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Upplands Vasby kommun 900 1300 1700 2 200
AB Vasbyhem 3000 3000 3000 3000
Koncernens laneram 3900 4300 4700 5 200

Borgen

Borgensramen ar densamma som laneramen i tabellen ovan for AB Vasbyhem. En borgensavgift
om 0,45 procent av lanesumman erlaggs till kommunen.
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9 Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar enligt foljande:

1.

ok wn

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

faststélla namnders/styrelsers/utskotts kommunerséttningar 2023 i enlighet med kommun-
styrelsens forslag,

anta kommunstyrelsens forslag till investeringar,

utdebiteringen for ar 2023 lamnas oférandrad, det vill séga 19,42 kronor per skattekrona,
anta kommunstyrelsens forslag till resultatbudget,

faststalla kommunens lanetak till 1 300 000 000 kronor ar 2023,

kommunstyrelsen under ar 2023 har ratt att omsétta lan, dvs. lana upp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under ar 2023,

faststalla kommunkoncernens laneram 2023 till 4 300 000 000 kronor. Lane- och borgens-
ram for AB Véasbyhem &r 3 000 000 000 kronor,

sasom for egen skuld inga borgen for AB Vasbyhem laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 3 000 000 000 kronor, jamte darpa lopande ranta och kostnader,
faststélla att borgensavgiften 2023 for kommunens heldgda bostadsforetag skall vara 0,45
procent av utnyttjad borgenssumma,

faststélla principerna fér kommunens ledningssystem,

faststalla kommunfullmaktiges mal i enlighet med kommunstyrelsens forslag,

i Ovrigt anta det av kommunstyrelsen upprattade forslaget till flerarsplan med budget for ar
2023-2025,

ge namnder, styrelser och utskott, inklusive AB Vésbyhem, uppdrag enligt kommunstyrel-
sens forslag,

uppdra till styrelser, ndmnder och utskott att for 2023 besluta om sina verksamhetsplaner,
om mojligheten finns, med budget senast i december 2022.

bemyndiga ekonomidirektoren att géra de tekniska justeringar som kan behdva vidtas inom
flerarsbudgetens ram.
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